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PORMESTARIN KATSAUS

VENAJAN HYOKKAYSSOTA MUUTTI KOKO MAAILMAA

endjan aloittama hyokkays-

sota Ukrainassa on muut-

tanut koko maailmaa. Sen

vaikutukset nakyivat vuo-
den 2022 aikana Tampereella monin
tavoin.

Sota on ennen kaikkea inhimillinen
kriisi. Satoja kotimaastaan pakenemaan
joutuneita on majoitettu my6s Tampe-
reella, ja esimerkiksi ukrainalaisia lapsia
on opetettu tamperelaisissa kouluissa.
Kaupunki on pyrkinyt tukemaan uk-
rainalaisia ja erityisesti ystavyyskau-
punkiamme Kiovaa myds monin muin
tavoin. Heti sodan alettua kaupungin-
hallitus paatti 150 000 euron arvoisesta
tarvike- ja raha-avusta. Ukrainaa tuettiin
lisdaksi muun muassa bussilahjoituksilla
seka tarjoamalla kesaleirimahdollisuus
ukrainalaisille nuorille. Tampereella
jarjestettiin myOs monitaiteinen hyvan-
tekevaisyyskonsertti, jonka lipputulot
ohjattiin Suomen Punaisen ristin kautta
Ukrainaan. Ty¢ ja tuki ukrainalaisille jat-
kuu niin kauan kuin tarvetta on.

Tamperelaisten arjessa ja kaupungin
tydssa sota nakyi myds varautumisena
seka kohonneina hintoina ja energiak-
riisind, ja kaupunki pyrki hillitsemaan
energiankulutusta monin eri tavoin.

Mittava sote-uudistus toteutui

Sosiaali- ja terveyspalvelut seka pelas-
tuspalvelut siirtyivat pitkallisen valmis-
telun jalkeen hyvinvointialueille vuoden
2022 lopulla. Kyseessa oli erittain suuri
hallinnon uudistus, joka muuttaa sa-
malla kuntien toimintaa. Uudistuksen

my6ta Tampereen kaupungilta siirtyi
Pirkanmaan hyvinvointialueelle 5 925
tyontekijaa ja esimerkiksi suuri maara
sopimuksia ja pelastustoimen kalustoa.
Tamperelaisten hyvinvoinnin turvaami-
seksi kaupunki tekee jatkossakin tiivista
yhteisty6ta hyvinvointialueen kanssa.
Samalla kaupungin oma rooli hyvin-
voinnin turvaamisessa kaantyy enem-
man ennaltaehkdisyn ja hyvinvoivan
arjen rakentamisen suuntaan.

Tampere kdynnisti vuoden 2022 aika-
na myos valmistautumisen seuraavaan
mittavaan hallinnon uudistukseen, jos-
sa perinteisesti valtion hoitamat tyolli-
syys- ja yrityspalvelut siirretaan kuntien
jarjestamisvastuulle 1.1.2025. Uudistuk-
seen edetaan Pirkanmaan tyollisyyden
edistamisen kuntakokeilun kautta, joka
jatkuu vuoden 2024 loppuun.

Enndtysmadra uusia
tamperelaisia

Tampereen vakiluku teki kasvuennatyk-
sen. Tilastokeskuksen ennakkotietojen
mukaan Tampere kasvoi 4 837 uudel-
la asukkaalla, ja vuoden 2022 lopussa
tamperelaisia oli 249 060. Vakiluvun
kasvu perustui ainoastaan muuttovoit-
toon, silla syntyneita oli ensimmaisen
kerran kolmeenkymmeneen vuoteen
vahemman kuin kuolleita.

Tyéllisyystilanteessa hyvia
uutisia

Tyéllisyystilanne jatkoi kohentumis-
taan. Tampereen tyottdomyysaste oli
vuoden alussa 11,4 prosenttia, ja kevaan

aikana se alitti jopa kymmenen prosen-
tin rajan ensi kertaa sitten finanssikrii-
sin alkamisen vuonna 2008. Kuuden
suurimman  kaupungin  vertailussa
Tampereen ty6ttomyys on laskenut toi-
seksi alhaisimmaksi Espoon jalkeen.

Kaupungin talous
tasapainossa

Kaupungin myonteinen talouskehitys
jatkui, mika nakyi erinomaisena ve-
rotulojen kasvuna. Toimintamenojen
kasvu oli maltillista, joten kaupungin
talous pysyi kolmatta vuotta perakkain
ylijagdmaisena huolimatta koronatuki-
en ja myyntivoittojen huomattavasta
vahenemisestd. Tilikauden tulokseksi
muodostui 17,8 miljoonaa euroa. Tam-
pereen kaupunkikonserni teki myods
erittain vahvan tuloksen ja konsernin
tulos oli 114,2 miljoonaa euroa.

Kaupungin voimakas kasvu nakyy
suurina investointitarpeina. Investointe-
ja tehtiin 238,6 miljoonalla eurolla. Hy-
van vuosikatteen seurauksena asukas-
kohtainen lainamaara kasvoi 71 eurolla,
mutta uutta pitkdaikaista lainaa raha-
laitoksilta ei kuitenkaan tarvittu. Laina-
maaran kasvu aiheutui lyhytaikaisen
konsernitilivelan kasvusta tytaryhtigille.

Tampereen kaupungin vuoden 2023
talousarvio on tasapainossa ja kaupun-
gin rahalaitoksilta nostama lainamaa-
ra ei kasva. Valtiovarainministerio on
arvioinut kuntien talouden kiristyvan
selvasti vuoden 2023 jalkeen. Taman
kirittaa tulevien vuosien talouden ja toi-
minnan yhteensovittamista.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022

3



4

PORMESTARIN KATSAUS

Tapahtumien vuosi

Monella tavalla vaikea vuosi oli toisaal-
ta pitkan korona-ajan jalkeen myds
ilon, menojen ja vilkkaiden suurtapah-
tumien vuosi Tampereella. Touko-hei-
nakuussa kaytiin muun muassa jaakie-
kon miesten MM-kilpailut, voimistelun
Gymnaestrada, mastersyleisurheilun
MM-kilpailut ja pesapallon Ita-Lansi-
ottelut. Vauhdikkaaseen vuoteen mah-
tui myO6s muun muassa koripallon
MM-karsintaottelu. Vuonna 2022 alkoi
valmistautuminen vuoteen 2023, jolloin
Tampere emanndi toistamiseen yhdes-
sa Latvian Riian kanssa jaakiekon mies-
ten MM-kilpailuja.

My6s kulttuuritapahtumia riitti teat-
terien palattua koronan jalkeen nor-
maaliin, ja esimerkiksi Sara Hildénin tai-
demuseossa Thomas Houseagon, Nick
Caven ja Brad Pittin yhteinen WE-nayt-
tely kerasi huiman suosion. Uusi Nokia
Arena lunasti paikkansa tamperelaisen
kiekon ja konserttien huippuareenana.

Ratikalla matkustaminen osoittautui
suosituksi. Silla tehtiin ensimmaisen
kayttévuoden aikana lahes 10 miljoo-
naa matkaa, ja syksylla 2022 matka-
maarat jatkoivat kasvuaan. Marras-
kuussa ratikalla tehtiin yhden paivan
aikana ensimmaista kertaa yli 50 000
matkaa.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022
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TOIMINTAKERTOMUS

OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Tampereen kaupungin hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Valtuusto

Tampereen kaupungin ylin paattava
toimielin on valtuusto, johon kuuluu
67 valtuutettua. Valtuusto vastaa kau-
pungin toiminnasta ja taloudesta.

Suurimmat puolueet olivat Kokoo-
mus, SDP ja Vihreat. Kuvio 1 kuvaa val-
tuuston kokoonpanoa valtuustoryh-
mittain 31.12.2022.

Valtuuston puheenjohtajana toimi
IImari Nurminen (SDP), ensimmaisena
varapuheenjohtajana llkka Sasi (Kok.),
toisena varapuheenjohtajana Jaakko
Mustakallio (Vihr.) ja kolmantena vara-
puheenjohtajana Mikko Aaltonen (Vas.).

Valtuustoryhmien puheenjohtajista
koostuva  puheenjohtajatoimikunta
suunnittelee valtuuston kokousten la-
pivientia.

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus ja konsernijohto
johtavat kaupungin ja kaupunkikon-
sernin toimintaa, hallintoa ja taloutta.
Kaupunginhallitus vastaa kaupungin
toiminnan yhteensovittamisesta ja
omistajaohjauksesta seka kaupungin
henkilostopolitiikasta ja huolehtii kau-

Kd; 2

Kesk; 3

Vas; 7

Ps; 10

Vihr; 11

Kuvio 1: Kaupunginvaltuuston kokoonpano

valtuustoryhmittdin 31.12.2022

pungin sisdisesta valvonnasta ja ris-
kienhallinnan jarjestamisesta.

Kaupunginhallituksessa pormes-
tari esittelee toimikautensa seutu- ja
kaupunkistrategian, ja vuosittaisen
talousarvion ja -suunnitelman. Muut
asiat esittelee konsernijohtaja.

Kaupunginhallitukseen  kuuluu yh-
teensa 13 jasenta. Kaupunginhallituksen
puheenjohtajana toimi pormestari An-
na-Kaisa Ikonen (Kok.), ensimmaisena
varapuheenjohtajana Lauri Lyly (SDP),
toisena varapuheenjohtajana Kalervo
Kummola (Kok.) ja kolmantena varapu-
heenjohtajana Lassi Kaleva (PS).

Muut jasenet olivat:

DUundar-Jarvinen Aila (SDP)

Hanhela Milka (Vas.)

Jussila Anne-Mari (Kok.)

Kaivonen Kirsi (SDP)

Krasniqi Brigita (Vihr.)

Markkanen Jouni (Kok.)

Raevaara Aarne (PS)

Stenhall Jaakko (Vihr.)

Tanus Sari (KD)

Kaupunginhallituksessa on konser-
nijaosto, joka vastaa omistajaohjauk-
sen ja konsernivalvonnan taytantoon-

Kok+rkp; 17

Sdp; 17

panosta liikelaitosten, tytaryhteisdjen
ja saatididen osalta seka muista sille
madratyista tehtavista.

Puheenjohtajana toimi Lauri Lyly
(SDP), ensimmaisena varapuheen-
johtajana Kalervo Kummola (Kok.) ja
toisena varapuheenjohtajana Olga
Haapa-aho (Vihr.).

Muut jasenet olivat:

DUndar-Jarvinen Aila (SDP)

Hanhilahti Vilhartti (Kesk.)

Karintaus Katja (Kok.)

Markkanen Jouni (Kok.)

Schafeitel Yrjo (PS)

Tapio Noora (Vas.)

Konsernihallinnossa toimi pormes-
tarin suorassa alaisuudessa nelja apu-
laispormestaria, konsernijohtaja ja
pormestarin esikunta.

Konsernijohtajan alaisuudessa toi-
mivat sosiaali- ja terveyspalvelujen,
sivistyspalvelujen, elinvoiman ja kil
pailukyvyn seka kaupunkiympariston
palvelualueiden johtajat ja heidan esi-
kuntansa seka kuusi koko kaupunki-
konsernin toimintaa ja sen kehittamista
ohjaavaa ja tukevaa konserniyksik-
koa: hallintoyksikkd, henkilostoyksik-

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022
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ko, omistajaohjausyksikkd, strategia- ja
kehittamisyksikko, talousyksikkd seka
tietohallintoyksikko. Lisaksi konserni-
johtajan alaisuudessa toimi sisdinen
tarkastus.

Apulaispormestareina toimivat Mat-
ti Helimo (Vihr.), Aleksi Jantti (Kok.),
Johanna Loukaskorpi (SDP) ja Pekka
Salmi (SDP).

Lautakunnat, johtokunnat ja
toimikunnat

Lautakuntien tehtavana on vastata pal-
velujen jarjestamisesta, tuottamisesta

ja kehittamisesta ja ohjata toiminnan ja
talouden suunnittelua.

Lautakunnat olivat sosiaali- ja ter-
veyslautakunta, sivistys- ja kulttuuri-
lautakunta, elinvoima- ja osaamislauta-
kunta, asunto- ja kiinteistdlautakunta,
yhdyskuntalautakunta, alueellinen jate-
huoltolautakunta, Tampereen kaupun-
kiseudun joukkoliikennelautakunta,
tarkastuslautakunta ja keskusvaalilau-
takunta.

Johtokunnat olivat Tampereen Kau-
punkiliikenne Liikelaitoksen johtokun-
ta, Tampereen Vesi Liikelaitoksen joh-

TAMPEREEN KAUPUNGIN ORGANISAATIO 31.12.2022

tokunta ja Sara Hildénin taidemuseon
johtokunta.

8 toimikuntaa ja Pirkanmaan pelas-
tustoimen neuvottelukunta huolehti-
vat niille annettujen tehtavien toteut-
tamisesta.

Keskusvaalilautakunta ]
Tarkastuslautakunta ]
nsernijacsto
PORMESTARI ]
Konsernijohtaja
KONSERNIOHJAUS
Hallinto- Henkiléstd - Omistajaohj gia ja kehitta Talous - Tietohallinto % Sisainen tarkastus
Sara Hildénin taidemuseo Johtokunta ]
SIVISTYSPALVELUJEN PALVELUALUE
— Sivistys- ja kulttuurilautakunta | apo
SOSIAALI-JA TERVEYSPALVELUJEN PALVELUALUE
- Sosiaali- ja terveyslautakunta I APO
TYTAR-
YHTIOT JA -
— Elinvoima- ja osaamislautakunta | ELINVOIMAN JA KILPAILUKYVYN PALVELUALUE YHTEISOT
APO
|— Asunto- ja kiinteistolautakunta |
- Yhdyskuntalautakunta I \ Tampereen Vesi Liikelaitos Jﬂhtaokllﬂtl]
— — KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE - K —
: joukkolii | aro Tampereen Kaupunkiikenne.  jontokunta |
— Alueellinen jitehuoltolautakunta l -
P"" o L lai kunta l
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Yleinen ja alueen taloudellinen kehitys

Talouden kehitys

Valtiovarainministerion  joulukuussa
2022 ilmestyneessa julkaisussa "Ta-
loudellinen katsaus, talvi 2022"” on en-
nustettu Suomen lahivuosien talous-
kehitysta vuoteen 2027 asti.

Valtiovarainministerio arvioi brutto-
kansantuotteen supistuvan Suomessa
0,2 prosenttia vuonna 2023. Yksityinen
kulutus vahenee, kun hintojen nopea
nousu heikentaa kotitalouksien reaali-
sia kaytettavissa olevia tuloja. Brutto-
kansantuotteen kasvun ennustetaan
toipuvan vuonna 2024 1,2 prosenttiin,
kun inflaatio hidastuu ja tulojen kasvu
nopeutuu. Vaikka tyollisyyden arvioi-
daan laskevan lievasti vuonna 2023,
tyollisyystilanteen arvioidaan sailyvan
hyvana ja tyollisyysaste nousee vuo-
teen 2025 mennessa 74,4 prosenttiin.
Vuosina 2025-2027 bruttokansantuot-
teen kasvun arvioidaan olevan talou-
den potentiaalista kasvua nopeampaa,
noin 1,4 prosenttia vuosittain.

Valtiovarainministeri¢ arvioi kuntien
alijaaman kasvavan vuonna 2022 0,4
prosenttiin suhteessa bruttokansan-
tuotteeseen. Kuntien verotulot kehit-
tyivat vuonna 2022 hyvin suotuisasti,
mutta kuntien menot kasvoivat tuloja
nopeammin.

Vaikka vaeston ikaantymisesta aiheu-
tuvat sosiaali- ja terveydenhuollon kas-

vavat menopaineet poistuivat kuntien
vastuulta vuoden 2023 alusta, kuntien
tulojen ja menojen valinen epatasapai-
no on kasvamassa. Valtiovarainminis-
teri¢ arvioi kuntien alijadman jatkavan
kasvuaan ja alijaaman suhteessa brut-
tokansantuotteeseen arvioidaan nouse-
van 0,6 prosenttiin vuosina 2026-2027.

Helmikuussa 2023 julkaistiin ennak-
koarvioita kuntien ja kuntayhtymien
vuoden 2022 tilinpaatoksista. Tilin-
paatosarvioiden mukaan kuntatalous
heikkeni vuonna 2022 hieman, mutta
pysyi keskimaarin tasapainossa. Kunti-
en valiset erot olivat kuitenkin huomat-
tavan suuret. Viime vuoteen sisaltyi
useita kertaluonteisia tulosta paranta-
via tekijoita, mika antaa liian positiivi-
sen kuvan kuntien taloudesta.

Kuntien myyntivoitot olivat poikke-
uksellisen suuria, Iahes 900 miljoonaa
euroa, silla monessa kunnassa myy-
tiin sote-kiinteistdja. kuntien valilla
oli suurta hajontaa. Ennakkotietojen
mukaan Manner-Suomen kunnista 14
kunnan vuosikate jai negatiiviseksi ja
92 kunnan tulos painui alijadmaiseksi.

Kuntien yhteenlaskettu tilikauden
tulos oli 1,3 mrd. euroa. Ilman myynti-
voittoja tulos olisi kuitenkin jaanyt alle
400 miljoonan euron. Kunnat saivat
valtiolta koronakuluja vastaavia avus-
tuksia 460 miljoonaa euroa.
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Tampereen kaupungin tilikauden
tulos oli 17,8 milj. euroa, mika oli 44,4
milj. euroa alkuperaista talousarviota
ja 11,1 muutettua talousarviota parem-
pi. Myyntivoittojen ja maankayttoso-
pimuskorvausten maara putosi 55 mil-
joonalla eurolla edellisesta vuodesta.
Tilinpaatdsennakkotietojen  mukaan
Pirkanmaan 23 kunnasta 7 kuntaa te-
kee negatiivisen tuloksen.

Vaesto

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mu-
kaan Tampere kasvoi 4 837 asukkaalla
(+2,0 %) vuoden 2022 aikana. Vuoden
2022 lopussa tamperelaisia oli 249 060.

My®onteinen kehitys perustui ainoas-
taan muuttovoittoon, silla syntyneita
oli ensimmaisen kerran kolmeenkym-
meneen vuoteen vahemman kuin kuol-
leita. Uusia tamperelaisia syntyi 2 099,
ja luonnollinen vaesténmuutos oli -208
asukasta. Seka kuntien valinen netto-
muutto, 2 676 asukasta, etta nettomaa-
hanmuutto, 2 336 asukasta, kasvoi ai-
empiin vuosiin verrattuna.

Tampereen kaupunkiseudun vakilu-
ku oli ennakkotiedon mukaan vuoden
2022 lopussa 409 421 asukasta. Kulu-
neen vuoden kasvu oli 6 367 asukasta.
Kasvu on keskittynyt keskuskaupun-
kiin. Tampereen osuus kaupunkiseu-
dun kasvusta oli noin 76 prosenttia.

1,214
T

-0,2

*2021
Tilastokeskuksen ennakkotieto

*%2022-2025
valtiovarainministerion ennuste
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Ty6 ja elinkeinot

Tydllisyystilanne on jatkanut kohen-
tumistaan vuonna 2022. Tampereen
tyéttémyysaste oli vuoden alussa 11,4
prosenttia, ja kevaan aikana se alitti
kymmenen prosentin rajan ensi kertaa
sitten finanssikriisin alkamisen vuonna
2008. Loka-marraskuussa lahestyttiin
jo yhdeksaa prosenttia (9,2 %). Joulu-
kuussa ty6ttdmien maara (12 353 hlda)
ja tyottomyysaste (10,2 %) hieman kas-
voivat kausimaiseen tapaan. Tampe-
reen ja valtakunnallisen tyéttomyyden
(12/2022: 9,9 %) valinen erotus on ku-
routunut hyvin vahaiseksi.

Vuodentakaiseen joulukuuhun ver-
rattuna ty6ttdmien  tyonhakijoiden
madara on vahentynyt 1360 henkildl-
la. Tyoéttdmyys on laskenut erityisesti
pitkaaikaistyottomien (-28 %) ja koko-
aikaisesti lomautettujen (-25 %) kes-
kuudessa. Nuorten alle 25-vuotiai-
den ty6ttdmien maara on vahentynyt
vuodentakaisesta 14 prosenttia ja yli
50-vuotiaiden 12 prosenttia. Ulkomaa-
laisten tyottomien tydnhakijoiden maa-
ra on ollut kasvussa (19 %).

Tampereen tyottomyys on kuusikko-
kaupungeista toiseksi vahaisinta heti
Espoon jalkeen. Kaupunkiseudun ja
maakunnan kunnissa tyottdmyysaste
on parhaimmillaan laskenut noin vii-
teen prosenttiin.

Tampere on merkittava tyopaikka-
keskittyma 110 430 tydllisella asukkaal-
laan ja 131390 tyopaikallaan (31.12.2021,
Tilastokeskus). Uusien yritysten pe-
rustaminen hieman vahentyi vuonna
2022 edellisvuoden korkeaan tasoon
verrattuna, mutta sailyi edelleen hy-
vin aktiivisena (noin 1850 uutta yritys-
ta kaupparekisterissa). Tulorekisterin
mukainen palkkasumma on kehittynyt
Tampereella verrattain hyvin maan
suurimpien kaupunkien valisessa ver-
tailussa. Pirkanmaan tyollisyysaste oli
vuoden 2022 viimeiselld neljanneksella
74,6 prosenttia, kun koko maassa se
oli Tilastokeskuksen mukaan 73,8 pro-
senttia.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022

Asuminen

Tampereelle valmistui noin 4 600 asun-
toa vuonna 2022. Valtaosa asunnoista
on yksioita seka kaksioita ja ne sijoittu-
vat kerrostaloihin.

Neljas MAL-sopimuskausi alkoi vuon-
na 2020. Sopimuskauden, 2020-2023,

aikana keskustoihin ja joukkoliikenne-
vyohykkeelle rakennettavien asuntojen
kuntakohtainen minimitavoite Tampe-
reen osalta on 1910 asuntoa vuodessa.

TAMPEREEN JA KOKO MAAN TYOTTOMYYSASTE 1990-2022,
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Olennaiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Tuloperusteiden muutokset

Verotuloja kertyi 1192,3 milj. euroa, mi-
ka ylitti muutetun talousarvion 8,0 milj.
eurolla. Verotulojen kokonaismaara
kasvoi 74,8 milj. eurolla (6,7 %) vuo-
desta 2021. Kuntien verotulojen tilityk-
set kasvoivat yhteensa 5,3 prosenttia
vuonna 2022.

Kunnallisverotuloja kertyi 953,9 milj.
euroa, mika oli 57,1 milj. euroa (6,4 %)
edellisvuotta enemman. Kunnallisve-
rojen kasvu oli huomattavan korkea,
mihin vaikutti erityisesti parantunut
tyollisyyskehitys. Koko maassa kuntien
kunnallisverotilitykset kasvoivat 5,1 %.

Yhteisoverotuloja kertyi 138,8 milj.
euroa, mika oli 11,3 milj. euron (8,8 %)
vuotta 2021 enemman. Kasvu oli erit-
tain vahvaa, kun otetaan huomioon,
etta kuntaryhman jako-osuuden maa-
raaikainen 10 prosenttiyksikon korotus
poistui vuodelle 2022. Kuntien yhteiso-
verotilitykset kasvoivat 6,6 prosenttia.

Kiinteistoverotuloja kertyi 99,6 milj.
euroa. Kiinteistoverotilitykset kasvoivat
edellisesta vuodesta 6,3 milj. euroa (6,8
%). Kuntien kiinteistoverotilitykset kas-
voivat 6,3 %.

Valtionosuuksia  kertyi  yhteensa
373,9 milj. euroa. Valtionosuudet kas-
voivat edellisesta vuodesta 13,1 mil].
euroa (3,6 %). Valtionosuuksien kasvu
aiheutui kokonaisuudessaan verome-
netysten kompensaatiosta.

Peruspalvelujen valtionosuutta saa-
tiin 169,4 milj. euroa, missa oli 4,4 milj.
euron pudotus vuodesta 2021. Tampe-
reen saama peruspalvelujen valtion-
osuus vaheni edellisesta vuodesta 4,4
milj. eurolla, vaikka koko maassa pe-
ruspalvelujen valtionosuuksia kertyi yli
300 milj. euroa edellisvuotta enemman.
Valtionosuusjarjestelmaan  sisaltyvan
veromenetysten kompensaatio ol
115,9 milj. euroa. Opetus- ja kulttuuri-
toimen muut valtionosuudet olivat 78,4
milj. euroa, mika oli 4,4 milj. euroa (5,9
%) vuotta 2021 enemman.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022

Kaupungin tehtavien ja
toiminnan muutokset

Sosiaali- ja terveyspalvelujen seka pe-
lastustoimen jarjestamisvastuu siirtyi
kunnilta hyvinvointialueille vuoden
2023 alusta. Kyseessa on erittain suuri
hallinnon uudistus ja muutos kuntien
toimintaan. Uudistuksen valmistelua
varten kaupungissa perustettiin Siirto-
ja-projekti, joka koordinoi sosiaali- ja
terveyspalvelujen ja pelastustoimen su-
juvan luovutuksen hyvinvointialueelle
huolehtien toiminnan jatkuvuuden tur-
vaamisesta kaupungin kokonaisedun
mukaisesti. Projekti toteutettiin ajalla
21.9.2021-31.3.2023.

Kaupungin sosiaali- ja terveyden-
huollon seka pelastustoimen teh-
tavissa toimivat henkilot siirtyivat
liikkeenluovutuksella Pirkanmaan hy-
vinvointialueen palvelukseen samoin
kuin opiskeluhuollon psykologit ja
kuraattorit. Lisaksi konsernihallinnon
tukipalvelutehtavista siirtyi henkil6s-
téa hyvinvointialueelle. Sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen seka pelastustoimen
kaytdssa oleva irtain omaisuus seka
sopimukset ja vastuut siirtyivat hyvin-
vointialueelle. Sosiaali- ja terveyspalve-
lujen lautakunta ja sen yksildasioiden
jaosto, apulaispormestarin  tehtava
seka Pirkanmaan pelastuslaitos neu-
vottelukuntineen lakkasivat toimintan-
sa uudistuksen myéta. Sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen lautakunnan toimikausi
paattyi maaliskuussa 2023 ja apulais-
pormestarin tehtava kesakuussa 2023.
Vuoden 2023 aikana apulaispormestari
on hoitanut tehtavaansa 40 prosentin
osuudella. Uudistuksen myodta Tampe-
reen kaupungilta siirtyi Pirkanmaan hy-
vinvointialueelle noin 5925 tyéntekijaa.

Tampere kaynnisti valmistautumisen
yhdessa Pirkanmaan kuntien kanssa
TE-palvelu-uudistukseen, jossa perin-
teisesti valtion hoitamat tyollisyys- ja
yrityspalvelut siirretdan kuntien jar-
jestamisvastuulle 1.1.2025. Jarjestamis-

vastuu on joko vastuukunnalla tai kun-
tayhtymalla. Jos tydvoiman maara on
alle 20 000, on kuntien paasaantoisesti
muodostettava yhteistoiminta-alue.
Palvelujen rahoitus ja tyottdmyystur-
vamaksuihin liittyva kannustinmalli on
kuntakohtainen. Lisaksi uudistukseen
liittyy ohjausjarjestelman uudistami-
nen. Uudistus muuttaa merkittavasti
palvelutuotantoa ja vahvistaa kuntayh-
teisty6ta. Toimintaa ohjaava lainsaa-
dantd uudistuu vuosien 2023-2025
aikana. Uudistukseen edetdan Pirkan-
maan tydllisyyden edistamisen kun-
takokeilun kautta, joka jatkuu vuoden
2024 loppuun. Uudistuksella on liit-
tymapinta  kotoutumisen  kokonais-
uudistukseen. Lisaksi uudistuksella
on hyvinvointialueen kanssa laajoja
asiakaspalveluun liittyvia lakisaateisia
yhdyspintoja, jotka jo kuntakokeilun
aikana valmistellaan kuntayhteistydssa
tyollisyyspalvelujen ja kotoutumispal-
velujen osalta.

Vuoden 2022 aikana kaupungin
hankintatoimen  organisoitumisessa
varauduttiin sosiaali- ja terveydenhuol-
lon uudistuksen tuomiin muutoksiin.
Kaupungin hankinnat jaoteltiin tarkoi-
tuksenmukaisiksi kokonaisuuksiksi ja
valmistauduttiin vuonna 2023 kdynnis-
tyvaan hankintojen kategoriajohtami-
sen malliin.

Olennaiset poikkeamat
talousarvioon

Vuoden 2022 alkuperdisessa talousar-
viossa tilikauden tulos oli 26,6 milj. eu-
roa alijaamainen ja nettoinvestointeja
budjetoitiin 234,6 milj. eurolla. Valtuus-
to paatti vuoden 2022 aikana talousar-
viomuutoksista kolmessa kokouksessa.
Kaupunginvaltuuston talousarviomuu-
tosten jalkeen tilikauden tulostavoite
oli 7,9 milj. euroa ylijagamainen ja net-
toinvestoinnit olivat 290,6 milj. euroa.
Talousarviomuutokset heikensivat toi-
mintakatetta 37,9 milj. euroa. Verotu-



loja lisattiin 68,5 milj. euroa perustu-
en yhteisdverojen ja kunnallisverojen
hyvaan kertymaan. Investointimenoja
lisattiin yhteensa 56,0 milj. euroa ja py-
syvien vastaavien hyddykkeiden luovu-
tustuloja vahennettiin 45,3 milj. euroa.
Investointien muutokset liittyivat vuo-
delta 2021 siirtyneiden hankkeiden uu-
delleenbudjetointiin seka hankkeiden
ajoitusmuutoksiin. Luovutustulojen va-
hennys oli seurausta sote-kiinteistdjen
myynnin siirtymisesta. Pitkaaikaisten
lainojen lisayksista luovuttiin kokonaan,
jonka seurauksena kirjattiin 140 milj.
euron talousarviomuutos.

Kaupungin tilikauden tulos toteu-
tui 11,1 milj. euroa ja toimintakate 12,6
milj. euroa muutettua talousarviota
parempana. Toimintatuotoissa budje-
toitua parempana toteutuvat erityisesti
myyntituotot seka tuet ja avustukset.
Sosiaali- ja terveyspalveluiden valitto-
miin koronakustannuksiin saatu valti-
onavustus oli yhteensa 17,4 milj. euroa,
mika kattoi 78 prosenttia aiheutuneis-
ta kustannuksista. Toimintakulujen
suurimmat ylitykset olivat palvelujen
ostoissa. Palvelujen ostojen ylitykseen
vaikutti muun muassa palvelutarpeen
kasvu ja kustannustason nousu, tyo-
voimavajeen kattaminen tydvoiman
vuokrauksella seka koronatestauksen
ja tyoterveyshuollon kustannukset.
Vastaavasti henkilostokulut toteutui-
vat budjetoitua pienempina muun
muassa rekrytointihaasteista johtuen.

Talousarviomuutoksia ei kohdistettu
arvioituihin korona-avustuksiin ja ko-
ronakustannuksiin, vaan ne nakyvat
tilinpaatoksessa toimintatuottojen ja
-kulujen ylityksina.

Kayttétalouden osalta merkittavim-
mat poikkeamat muutettuun talous-
arvioon muodostuivat elinvoima- ja
osaamislautakunnassa seka sosiaali- ja
terveyslautakunnassa. Elinvoima- ja
osaamislautakunnan toimintakate alit-
tui 9,3 milj. euroa muutetusta talous-
arviosta, mika selittyy paaosin toimin-
takulujen alituksella. Toimintakulujen
alitukset kohdistuivat paaasiassa palve-
lujen ostoihin seka henkilstokuluihin.
Sosiaali- ja terveyslautakunnan toimin-
takate toteutui 2,2 milj. euroa muutet-
tua talousarviota parempana. Toimin-
takatteen alitukseen vaikutti erityisesti
sairaalapalvelujen kiireettdoman hoidon
toteutuminen suunniteltua pienempa-
na. Merkittavin toimintakatteen ylitys
kohdistui sivistys- ja kulttuurilauta-
kuntaan, jossa muutetun talousarvion
mukainen toimintakatteen tavoitetaso
ylitettiin 1,2 milj. eurolla.

Konsernihallinnon toimintakate to-
teutui 2,6 milj. euroa muutettua talous-
arviota parempana, mihin vaikutti mm.
henkilostokulujen ja palvelujen ostojen
saastét. Konsernihallinnolla  valtuus-
toon nahden sitovaa oli ICT-kehittami-
sen toimintakate ja bruttoinvestoinnit
yhteensa seka yhteisten erien, tarkas-
tuslautakunnan, keskusvaalilautakun-
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nan ja muun konsernihallinnon toimin-
takatteet.

Tampereen Vesi Liikelaitoksen liikey-
ljdama toteutui 1,4 milj. euroa muutet-
tua talousarviota parempana.

Nettoinvestoinnit toteutuivat 56,7
milj. euroa budjetoitua pienempina
paaasiassa hankkeiden lykkaantymi-
sen seurauksena. Nettoinvestoinnit
toteutuivat budjetoitua pienempana
erityisesti asunto- ja kiinteistolautakun-
nan osalta. Vuodelle 2023 uudelleen
budjetoitavien hankkeiden kokonais-
maara oli 40,5 milj. euroa.

Suoraan kaupunkistrategiasta joh-
detuista 46 toiminnan tavoitteesta 25
toteutui ja 8 toteutui osittain. Tavoit-
teista 10 jai toteutumatta ja 3 tavoitteen
toteutumista ei voida arvioida. Liikelai-
tosten ja Pirkanmaan pelastuslaitoksen
11 toiminnan tavoitteesta 7 toteutui, 1
toteutui osittain ja 3 tavoitetta jai toteu-
tumatta. Tytaryhteiséjen 52 toiminnan
tavoitteesta 35 toteutui, 3 toteutui osit-
tain ja 14 jai toteutumatta.

Merkittavat poikkeamat talousarvi-
oon esitetaan tarkemmin talousarvion
toteumavertailu -osiossa.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022
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Arvio todennadkoisesta tulevasta kehityksesta

Vuonna 2022 kaupungin toimintame-
not kasvoivat 4,3 prosenttia ja toimin-
takate heikkeni 9,6 prosenttia. Asukas-
kohtaiset toimintamenot kasvoivat 2,3
prosenttia ja asukaskohtainen toimin-
takate heikkeni 7,5 prosenttia myyn-
tivoittojen voimakkaan vahenemisen
vuoksi. Vuoden 2022 tilikauden tulos
0li 17,8 milj. euroa. Tulos laski 56,9 milj.
euroa edellisesta vuodesta, silla myyn-
tivoitot vahenivat 54,5 milj. eurolla.

Vuoden 2023 alkuperaisen talousar-
vion vuosikate on 126,9 milj. euroa ja
tilikauden tulos on 0. Sote-uudistuksen
myo6ta talouden ennakoitavuus para-
nee. Verotulojen suotuisan kehityksen
arvioidaan edelleen jatkuvan ja vuoden
2023 tuloksesta arvioidaan tulevan ta-
lousarviota parempi, jos tydllisyyskehi-
tyksessa ei tapahdu nopeaa negatiivis-
ta kehitysta.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022

Kaupungin  nettoinvestointimenot
ovat vuoden 2023 alkuperadisessa ta-
lousarviossa 222,1 milj. euroa. Inves-
tointitaso on edelleen korkea suhteessa
vuosikatteeseen nahden. Velkaantu-
misen hidastamiseksi tavoitellaan ta-
loussuunnitelmakaudella 2023 - 2026
vuosikatteen nostamista vahintaan 70
prosenttiin nettoinvestointien tasosta.

Kaupungin vuoden 2023 talouden
arvioidaan toteutuvan alkuperdista ta-
lousarviota hieman parempana, mutta
nahtavissa on tilanteen vaikeutuvan
merkittavasti vuodesta 2024 alkaen.
Kaupungin talouden kannalta keskeista
on pitaa toimintakatteen kasvu verora-
hoituksen kasvua selvasti pienempana
ja valtion tulee pidattaytya uusista kun-
tataloutta rasittavista menoista.

Sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen uudistuksen lopulliset

vaikutukset kuntien talouteen eivat ole
vield selvilla, joten vuoden 2024 talou-
den suunnittelua joudutaan valmiste-
lemaan osittain epdvarmojen tietojen
pohjalta. Todennakdisesti hyvinvoin-
tialueen rahoitustarve kasvaa kuntien
tarvetta nopeammin. Onkin pelattavis-
sa, etta valtio siirtaa kuntien valtion-
osuusrahoitusta hyvinvointialueille ar-
vioitua enemman.



Henkilosto
Henkiléstomaaran kehitys

Kaupungin henkilostomaara 31.12.2022
oli 14 641 henkil6a, josta vakinaisen hen-
kiloston osuus oli 11 501. Maaraaikaista
henkilostoa oli 3 140, josta palkkatue-
tun henkildstén osuus oli 217 henkilda.
Henkildstosta osa-aikaisia oli 1927 hen-
kiléa. Henkilostomaara sisaltda myos
ty6- ja virkavapaalla olevat henkil6t.

Vuoden 2021 lopussa henkildstomaara
oli 14 434. Henkil6stomaara kasvoi 207
henkil6lla edelliseen vuoteen nahden
lisdantyneen palvelutarpeen vuoksi.
Koivupirtin palvelukoti, mielenterve-
ys- ja paihdekuntoutujien Jussi-koti se-
ka ikaihmisten tehostetun palveluasu-
misen yksikkd Tammistokoti siirtyivat
vuoden 2022 aikana liikkeenluovutuk-
silla Tampereen kaupungille. Liikkeen-

HENKILOTYOVUOSIEN MAARA VUONNA 2022, HTV

Liikelaitokset ~ Pirkanmaan
) R 451 htv pelastuslaitos  Konsernihallinto
Kaupunkiympariston 2% 675 333 hiv
palvelualue 5% 3%
318 htv
2% o
Sosiaali- ja
terveyspalvelujen
Elinvoiman ja palvelualue
kilpailukyvyn palvelualue 4523 htv
1898 htv 36 %
13%
Sivistyspalvelujen
palvelualue
5007 htv
38 %
HENKILOSTOKULUT VUONNA 2022, MIL). EUROA
Pirkanmaan
Kaupunkiympariston Likelaitokset Fo orenc 0% Konsernihallinto
palvelualue 243 351'0 26,4
19,9 4% 6% 4%
3%
Sosiaali- ja
terveyspalvelujen
palvelualue
) . . 234,0
Elinvoiman ja 350

kilpailukyvyn palvelualue
11,7
15 %

Sivistyspalvelujen
palvelualue
231,7
33%
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luovutusten yhteydessa 89 henkil6a
siirtyi kaupungin palvelukseen. Pirkan-
maan hyvinvointialue aloitti toimintansa
1.1.2023, jolloin voimaanpanolain mukai-
set tehtavat ja henkildsto siirtyvat pois
kaupungin jarjestamisvastuun piirista.
Muutos tulee vahentamaan henkil6stoa
noin 5 900:lld vuoden 2022 viimeisen
paivan henkiléstomaaraan nahden.

Palkallisten henkilétyévuosien
kehitys

Palkallisten henkilotyévuosien maa-
ra vuonna 2022 oli 13 206 henkilotyo-
vuotta, josta palkkatuetun henkildston
osuus oli 180 henkildtydvuotta. Henki-
|6tydvuodet alittivat muutetun talous-
arvion 641:lla.

Kaupungin henkildtyovuosien maara
kasvoi edellisvuoteen nahden 251 hen-
kilotyévuodella (1,9 %). Kasvua selittaa
lisaantynyt palvelutarve seka sairaus-
poissaolojen ja sijaistarpeen kasvu.
My0s pitkittynyt koronapandemia se-
ka epavarmuuden, turvattomuuden ja
kustannustason nousu vaikuttivat hen-
kilostotarpeeseen.

Henkiléstokulujen kehitys

Toteutuneet  henkiléstokulut — vuon-
na 2022 olivat 686,1 miljoonaa euroa.
Vuoteen 2021 nahden henkilostokulut
kasvoivat 20,4 miljoonaa euroa (3,1 %).
Henkilostokulujen kasvua selittaa pal-
kallisten henkilétydvuosien kasvu seka
kunta-alan palkkaratkaisun vaikutukset.
Palkallisten henkil6tydvuosien kasvu
lisasi henkilostokuluja noin 12,5 miljoo-
naa euroa. Taloudellisiin syihin perustu-
via palkattomia vapaita pidettiin 6 280
henkilotyopaivaa (17 henkildtyovuotta),
mika vahensi palkka- ja sivukuluja noin
0,5 miljoonaa euroa. Kunta-alan palk-
karatkaisun vaikutus vuonna 2022 oli
noin 8,0 miljoonaa euroa.
Henkilostokulut alittivat muutetun ta-
lousarvion 18,0 miljoonaa euroa. Sivis-
tyspalveluissa henkildstokulut ylittivat
muutetun talousarvion 0,15 miljoonaa
euroa. Henkiléstokulujen ylitykseen vai-
kuttivat arvioitua suurempi lomapalkka-
velan muutos seka sairauspoissaolojen

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022
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kasvun aiheuttama sijaistarve. Vastaa-
vasti kunta-alaan kohdistuneet tyétais-
telutoimet alensivat henkildstokulujen
toteumaa. Sosiaali- ja terveyspalveluis-
sa henkilostokulut toteutuivat 10,8 mil-
joonaa euroa muutettua talousarviota
alhaisempina ikaihmisten palvelujen,
suun terveydenhuollon ja sairaalapal-
veluiden rekrytointihaasteiden vuoksi.
Henkilostdvajetta  jouduttiin - korvaa-
maan palvelujen ostoilla. Elinvoiman ja

kilpailukyvyn palvelualueella henkils-
tokulut alittivat muutetun talousarvion
4,0 miljoonaa euroa padosin palkkatu-
kityollistamisen vahenemisen vuoksi.
Ammatillisessa koulutuksessa henkilds-
tokulut ylittivdt muutetun talousarvion
0,7 miljoonaa euroa. Opiskelijamaarien
kasvuun on vastattu rekrytoimalla lisaa
henkilostoa. Tyollisyys- ja kasvupal-
veluissa henkildstdmenot toteutuivat
4,0 miljoonaa euroa vuosisuunnitelmaa

alhaisempina palkkatukitydllistamisen
vahenemisen vuoksi. Kaupunkiympa-
riston palvelualueella henkilostékulut
alittivat muutetun talousarvion 0,5 mil-
joonaa euroa ja Konsernihallinnossa
2,4 miljoonaa euroa. Alituksia selittavat
viivastyneet rekrytoinnit ja kaynnisty-
mattomat projektit.

Poikkeamia on tarkemmin analysoi-
tu palvelualueiden ja taseyksikdiden
osioissa.

Muutettu TP 22/
Henkiléstékulut (milj. euroa) TP 2021 TA2022 TA2022 Tp2022 TP21 %
Palkat ja palkkiot -527,2  -553,9 -561,2  -547,2 -20,0 38
Henkildsivukulut
Elakekulut -1182  -121,7 -121,1 -118,5 -0,3 0,3
Muut henkildsivukulut -20,3 -21,0 -21,7 -20,4 -0,1 0,4
Yhteensa -665,7 -696,5 -704,1 -686,1 -20,4 31
ge:olgI:ls‘:gI;t;Lu;tjs)palkalllset henkilotyévuodet TP 2022 I\{Irt;\uztggu Ero TP 2022 I\{Irt;\uztggu Ero
1000 EUR 1000 EUR 1000EUR HTV HTV HTV
Konsernihallinto -26 449 -28 892 2443 333 352 -19
Sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelualue -234014  -244 811 10 797 4523 4963 -440
Lasten, nuorten ja perheiden palvelut -49 565 -49 891 326 898 906 -8
Vastaanottopalvelut -43 088 -43 405 317 725 774 -49
Psykososiaalisen tuen palvelut -24 954 -24 801 -153 527 535 -8
Ikaihmisten palvelut -88 011 -95 578 7 567 1877 2199 -322
Sairaalapalvelut -18214 -20 866 2652 307 358 -51
Muut yhteensa -10 183 -10 271 88 189 191 -2
Sivistyspalvelujen palvelualue -231748  -231600 -148 5007 4990 17
Varhaiskasvatus ja esiopetus -77 534 -77 263 -271 1905 1908 -3
Perusopetus -111 287 -111 032 -254 2090 2060 30
Kulttuuri -25982 -26 701 719 661 662 -1
Liikunta ja nuoriso -14 074 -13 946 -127 296 306 -10
Muut yhteensa -2 871 -2 657 -215 54 54 0
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue -111 671 -115723 4052 1898 2049 -151
Ammatillinen koulutus -66 056 -65 319 -737 1115 1153 -38
Lukiokoulutus -22 564 -22786 222 324 317 7
Tyollisyys- ja kasvupalvelut -16 199 -20 226 4027 375 486 111
Muut yhteensa -6 852 -7 392 540 85 93 -8
Kaupunkiympaériston palvelualue -19 889 -20 361 471 318 345 -27
Liikelaitokset yhteensa -24 288 -24 386 929 451 461 -10
Tampereen Kaupunkililkkenne -15 046 -14 831 -215 295 300 -5
Tampereen Vesi -9 241 -9 555 314 157 161 -4
Pirkanmaan pelastuslaitos -38 031 -38 284 252 675 686 -1
Yhteensa -686 091 -704 057 17 966 13 206 13 846 -641
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Ty6évoimakustannukset

Tyovoimakustannukset saadaan las-
kemalla yhteen kaupungin oman hen-
kilostdon henkilostokulut seka vuok-
ratydvoiman kaytosta aiheutuneet
kustannukset. Vuonna 2022 tyévoima-
kustannukset olivat 697,4 miljoonaa

euroa. Henkilostokulujen osuus oli
686,17 miljoonaa euroa ja tyovoiman
vuokrausmenojen osuus 11,3 miljoo-
naa euroa. Tyévoimakustannukset alit-
tivat muutetun talousarvion 8,4 miljoo-
nalla eurolla. Henkil6stékulujen osuus

HENKILOSTO  Eritehtava-
PAHKINANKUORESSA nimikkeita noin

Henkilosto-

14 641

i- ja terveyspalvelujen palvelualue 5198
tyspalvelujen palvelualue 5683
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue 1908
Kaupunkiympaériston palvelualue 341
Konsernihallinto 349
Liikelaitokset ja Pirkanmaan pelastuslaitos 1162

Keski-ika

44,5

® o
naiset76 %
p—y L

vuotta

naiset

lahihoitaja
varhaiskasvatuksen
lastenhoitaja
lehtori

Elikkeelle
siirtyneet

412
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alituksesta oli 18,0 miljoonaa euroa.
Tyovoiman vuokrausmenojen osalta
muutettu talousarvio ylittyi 9,6 miljoo-
nalla eurolla.

650 LT
86,1

Sosiaali- ja
terveyspalvelujen
palvelualue 234,0

3 YLEISINTA TEHTAVANIMIKETTA

A

Sivistyspalvelujen
palvelualue 231,7

Elinvoiman ja
ki
palvelualue M,7

Kaupunkiympariston
palvelualue 19,9

miehet

palomies

lehtori
linja-autonkuljettaja

Konsernihallinto 26,4

Liikelaitokset ja
Pirkanmaan pelastus-
laitos 62,3

Vanhuuselike 273
Muut eldkkeet 139

Vanhuuseldkkeelle siirtyneiden keski-ika 64,7
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Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista
seka muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Riskienhallinnan
jarjestamistapa

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestaminen on tarkea osa kuntakon-
sernin johtamista. Tampereen kaupun-
kikonsernin eri toimintayksikot pitavat
ylla ajantasaista riskiprofiilia toiminnas-
taan, jotta keskeiset uhat hallitaan ja
mahdollisuudet hyddynnetaan suunni-
telmallisesti.

Sisdista valvontaa ja riskienhallintaa
toteutetaan kaupunginvaltuuston hy-
vaksymien periaatteiden mukaisesti.
Kuntalain mukaisten sisaisen valvon-
nan ja riskienhallinnan perusteiden
tarkoituksena on ohjata kaupungin-
hallitusta sisaisen valvonnan ja riskien-
hallinnan jarjestamisessa. Riskienhal-
linnan ohjauksesta, koordinoinnista
ja kehittamisesta vastaa Strategia- ja
kehittamisyksikon riskienhallinta- tur-
vallisuus ja varautumistiimi riskienhal-
linnan johtoryhman tukemana.

Talouden ja
toimintaympariston
vaikutukset
kaupunkikonserniin

Valtiovarainministerio arvioi joulukuun
2022 Taloudellisessa katsauksessa, etta
Suomen bruttokansantuote kasvaa 1,9
prosenttia vuonna 2022 ja supistuu 0,2
prosentissa vuonna 2023. Bruttokan-
santuotteen kasvu toipuu vuonna 2024
1,2 prosenttiin, kun inflaatio hidastuu ja
tulojen kasvu nopeutuu.

Kuntatalouden alijaaman arvioidaan
heikkenevan vuonna 2022 0,4 pro-
senttiin suhteessa bruttokansantuot-
teeseen. Kuntien verotulot kehittyivat
vuonna 2022 hyvin suotuisasti ja kun-
tien verotulot kasvoivat yhteensa 5,3
% Verorahoitusta kertyi vuonna 2022
kunnille hyvin siitakin huolimatta, et-
ta yhteisOveron jako-osuuden korotus
paattyi.

Sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen tehtavat siirrettiin vuo-
den 2023 alusta hyvinvointialueille ja
niita vastaava rahoitus valtiolle. Kun-
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tien tehtavat painottuvat uudistuksen
jalkeen entistda vahvemmin varhais-
kasvatukseen ja koulutukseen, joiden
yhteenlasketun palveluntarpeen arvioi-
daan laskevan koko 2020-luvun.

Valtiovarainministerido  arvioi, etta
vaikka vaeston ikaantymisesta aiheu-
tuvat sosiaali- ja terveydenhuollon kas-
vavat menopaineet poistuvat kuntien
vastuulta sote-uudistuksen myota, jaa
kuntahallinnon tulojen ja menojen va-
lille painelaskelmassa kasvavaa epata-
sapainoa

Tampereen kaupunkikonsernin vuo-
den 2022 tilinpaatos oli kolmannen ker-
ran perakkain ylijagamainen (17,8 mil].
euroa) ja myOs vuoden 2023 tuloksen
arvioidaan muodostuvan ylijaamaisek-
si. Talouden merkittavana riskina on
kuitenkin talouden taantuman keston
pidentyminen arvioidusta, mika nakyisi
suoraan kaupungin verotuloissa. Lisak-
si riskina on, ettda samalla, kun valtio
ohjaa hyvinvointialueille lisaa rahoitus-
ta ja leikkaa kuntien valtionosuusrahoi-
tusta, kuntien tehtavia ja velvoitteita ei
kuitenkaan vahenneta.

Kaupungin riskienhallinnan
kehittaminen vuonna 2022

Vuonna 2022 kehitettiin edelleen riski-
arviointien laadinnan prosessia, riski-
tiedon laatua ja riskiraportointia osana
johtamista ja toiminnan ja talouden
prosessia kaupungin palvelualueilla,
palveluryhmissa ja liikelaitoksissa. Ris-
kianalyysit nahdaan Tampereen kau-
pungissa tarkeana osana strategian toi-
meenpanoa tukevaa muutoshallintaa.
Riskien tunnistaminen ja hallinta oli
kiintea osa myds sosiaali- ja terveyspal-
velujen seka pelastuspalvelujen siirto-
projektia osaksi Pirkanmaan hyvinvoin-
tialuetta. Aktiivisella riskienhallinnalla
varmistettiin osaltaan onnistuneen liik-
keenluovutuksen toteuttamista.
Vuonna 2022 uudistettiin myds kun-
talain mukaiset sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteet vastaamaan
nykyisia sisaisen valvonnan ja riskien-

hallinnan ohjelmistoja, prosesseja, or-
ganisointia seka 2023 alussa voimaan
astunutta ilmoittajansuojelulakia. Si-
saisen valvonnan jarjestaminen edel-
lyttaa myos sita, etta kaupunki ja sen
toimintayksikot tarjoavat mahdollisuu-
den ilmoittaa havaituista rikkomuksis-
ta vaarinkaytoésten ilmoituskanavan ja
muiden kanavien kautta. l[Imoittajan-
suojelua koskeva saantely edellyttaa,
ettd rikkomuksista ilmoittavaan henki-
[66n ei saa kohdistaa vastatoimia.

Valtuuston hyvaksymiin perusteisiin
lisattiin myods vakuuttamisen periaat-
teet, jonka tarkoituksena on luoda yh-
tendiset toimintatavat kaupunkitasoi-
selle vakuutustoiminnalle.

Kaupungin merkittavimmat
riskialueet

Riskienhallinnan tietojarjestelma mah-
dollistaa koko kaupungin riskiportfoli-
on tarkastelun. Palveluryhmat, liikelai-
tokset ja toimintayksikot voivat nostaa
yhteisen riskien arviointiasteikon poh-
jalta ns. alhaalta yl6s merkittavimpia
riskejdan kaupunkitasoiseen riskitar-
kasteluun. Kaupunkitasoisen  riskin
omistaja on aina konsernihallinnon
johtoryhman jasen. Kaupunkitasois-
ten riskien tarkastelussa ovat mukana
my6s konsernihallinnon johtoryhman
oman riskiarvioinnin pohjalta nostetut
kaupungin merkittavimmat riskit.

Kaikkiaan Granite -jarjestelmaan on
kirjattu 470 riskia koskien kaikkia kau-
pungin yksikoita. Kaupunkitasoisiksi
riskeiksi eli kaupungin strategisten
tavoitteiden toteutumisen nakokul-
masta merkittaviksi riskeiksi niista on
raportoitu kaikkiaan 60 riskia. Riskit on
priorisoitu riskin todennakéisyyden ja
vaikutuksen perusteella merkittavyys-
jarjestykseen. Tilinpaatoksessa esitel-
laan kaupungin tavoitteiden nakokul-
masta kaikkein kriittisimmiksi arvioidut
riskit.

Kaupungin riskiprofiilissa nakyy val-
litseva taloustilanne. Inflaatio ja sita
myéta hintojen nousu arvioitiin kau-



pungin kannalta erittain merkittavak-
si riskiksi. Tama nakyy muun muassa
rakentamisen kustannusten voimak-
kaana nousuna. Samoin laajemminkin
yhteiskunnassa nakyva tyévoimapula
on tunnistettu kriittisena kaupunkita-
soisena risking, joka vaatii kaupungilta
aktiivisia toimia ja jatkuvaa hallintaa.
Kaupungin toiminnoista tydévoiman
saatavuus nakyy erityisesti haasteena
varhaiskasvatuksessa ja esiopetukses-
sa. Riski on jo realisoitunut siten, etta
sijaisten saatavuus on haastavaa seka
lyhytkestoisiin etta pidempiinkin teh-
taviin. Riskinakdkulmasta varhaiskas-
vatuspalveluiden taloutta haastavat
myds tulevien lakimuutosten ja tyéeh-
tosopimusten aiheuttamat menojen li-
saykset. Henkiloston saatavuus riskina
korostuu kaupungin tehtavista myos
liikkennesuunnittelussa, kaavoituksessa
ja tietohallinnon avaintehtavissa. Kau-
punkitasolla henkildstoriskind on myos
tunnistettu henkiléston saatavuuden ja
riittavyyden lisaksi henkil6ston osaamis-
tason vastaaminen nopeasti muuttuvan
toimintaympariston vaatimuksiin.
lImastonmuutoksen hillinta ja siihen
varautuminen nousi myo6s karkiviisik-
koon kaupunkitasoisena riskind. lImas-
tonmuutos vaikuttaa pitkalla aikavalilla
niin kaupungin asukkaiden hyvinvoin-
tiin ja terveyteen kuin muun muassa
rakennettuun omaisuuteen. Samoin
ilmastonmuutos uhkaa my®és luonnon
monimuotoisuutta.

TE-palvelujen siirto kunnille vuonna
2024 nousi kannustemallin ja talouden
budjetoinnin nakokulmista kaupunkita-
soisen riskiarvioinnin merkittavimpiin
riskeihin.  Uudistuksella tavoitellaan
tyo- ja elinkeinopalvelujen tuottavuut-
ta, saatavuutta, vaikuttavuutta ja mo-
nipuolisuutta. Kokonaisuus on erittain
merkittava ja muutos sinansa sisaltaa
myds useita operatiivisempia riski-
tekijoita, joita hallitaan uudistuksen
edetessa. Kaupunkitasoisena riskina
tyollisyys- ja kasvupalveluissa on nos-
tettu my0s, etta asiakasmaarat kun-
touttavassa tydtoiminnassa laskisivat
merkittavasti, jolloin kaupunki joutuisi
maksamaan huomattavasti enemman
tydomarkkinatuen kuntaosuutta. Sa-
moin maahanmuuttajien kotoutumi-

sesta annetun lain uudistukseen liittyy
talousvaikutuksia ja niihin liittyen talou-
dellista riskia kuntien nakékulmasta.

Kaupungin toimintaymparistdon na-
kdkulmasta Venajan hyokkdyssodan
vaikutukset kaupunkiin ja kaupungin
toimintaan ovat merkittavat. Edella
mainittujen taloudellisten riskien hal-
linnan lisaksi riskien hallintatoimenpi-
teita on tehty energiakriisiin liittyvan
riskin ja yleisen varautumisen ja valmi-
uden kehittamiseksi. Yhtena esimerk-
kina varautumisesta on energianyrkin
perustaminen, kriittisen infrastruktuu-
rin varautumis- ja valmiustason nosta-
minen ja kaupungin vaesténsuojeluval-
miuksien kehittaminen.

Ukrainan sotaan liittyva laajamittai-
sen maahanmuuton lisdantymisen ris-
ki on myds kasvanut ja sen hallinta ja
varautuminen edellyttavat kaupungilta
suunnitelmallisia toimenpiteitd. Kau-
pungin palvelujarjestelman tulee tarvit-
taessa pystya vastaamaan nopeisiinkin
muutoksiin, jonka vuoksi riskienhal-
linnan merkitys korostuu aina toimin-
taymparistén nopeissa muutoksissa.

Tietoturvariskit

Sotatila Euroopan alueella lisasi mer-
kittavasti yleisesti julkishallintoon ja sa-
malla Tampereen kaupunkiin kohdistu-
via kyberturvallisuuden riskeja, mutta
onnistuimme valttdmaan nama riskit.

Kaupungin tietoliikenneyhteydet
toimivat vuoden 2022 aikana luotet-
tavasti, lukuun ottamatta muutamia
laiterikoista tai operaattorin palvelun
hairidista johtuneita lyhyita katkoksia.
Palvelunestohyokkayksia Tampereen
kaupungin tietoliikenneverkkoa koh-
taan tuli vuoden aikana useita, mutta
operaattorilta ostettu suojaus onnistui
torjumaan ne hyvin.

Kaupungin tietojarjestelmissa oli
vuoden aikana muutamia merkittavia
toimintaa estavia hairiotilanteita, mut-
ta yleisesti ICT-ymparistd toimi luotet-
tavasti.

Ulkoa tulevat huijaukset ja tietojen
kalastelut lisaantyivat edelleen seka
valtakunnallisesti, etta Tampereen kau-
punkia kohtaan. Huijausyrityksia tuli
kaupungin henkilostolle sahkopostilla,
tekstiviesteina ja puhelimitse. Tieto-
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hallinto jarjesti vuoden 2022 aikana 4
asiantuntijaluentoa liittyen mm. huija-
uksiin ja yleisesti tietoturvallisuuteen.
Luennot saivat erittdin hyvaa palautet-
ta ja niilla oli tuhansia katsojia.

Tietoturvatapahtumien kasittelyyn ja
asiantuntijatydhon perustuva palvelu
tunnisti ja kasitteli vuoden 2022 aikana
ymparistostamme 648 eri tietoturvata-
pahtumaa. Naista 285 luokiteltiin mer-
kittaviksi ja ne ohjattiin selvitettavaksi
tarkemmin. Kaikki tapahtumat saatiin
kasiteltya niin, etta niista ei aiheutunut
isompia ongelmia.

Turvallisuusriskit ja vahingot

Koronapandemia ja Venajan hyokkays-
sota ovat vaikuttaneet heikentdvasti
turvallisuuden tunteeseen ja turvalli-
suuden kokemukseen. Vaikka monilla
mittareilla mitattuna Tampereen kau-
pungin turvallisuustilanne on erittdin
hyva, samaan aikaan on huomioitava,
etta kuntalaisten kriisinkestavyys on ol-
lut kovalla koetuksella. Lisasimme vuo-
den 2022 aikana kuntalaisten vaikutus-
mahdollisuuksia ja sita kautta pyrimme
saamaan aikaan vahvempaa osallisuu-
den kokemusta ja samalla lisasimme
tietoa siita laajasta ja suunnitelmallista
turvallisuustydsta, mita teemme laajas-
sa yhteistydssa muiden viranomaisten,
elinkeinoelaman ja jarjestdjen kanssa.
Kaupungin riskienhallinnan-, turval-
lisuuden- ja varautumisen tiimilla ol
jaakiekon MM2022 turvallisuustoimijoi-
den koolle kutsujan rooli. MM- kilpailut
osallistuivat kokonaisuudessaan hyvin
ja turvallisuustydélla oli iso rooli onnistu-
neiden kisojen varmistajana.
Palvelualueiden, konserniyksikdiden
ja liikelaitosten tehtdvana on varmis-
taa, etta omiin toimintoihin kohdistuvia
turvallisuusriskeja ja -uhkia arvioidaan
ja seurataan saanndllisesti, toiminta-
suunnitelmat ja -ohjeet ovat ajantasai-
set ja ne on perehdytetty henkilostol-
le seka tehtavistd suoriutumiseksi on
kaytdssa riittavat resurssit. Kaupunki-
konsernin tukemista turvallisuuden ja
varautumisen eteen tehtdvassa tydssa
vietiin organisaatiossa eteenpdin tur-
vallisuusjohtamisen mallin mukaisesti
nimeamalla ja aloittamalla organisaa-
tioturvallisuuden ja varautumisen yh-
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teistyéryhmat. Ryhmat edistavat laajaa
yhteisty6ta turvallisuuden ja varautu-
misen edistamiseksi kaupunkikonser-
nin sisalld. Suunnittelussa otetaan huo-
mioon viranomaiset, elinkeinoelama ja
jarjestokentta. Ryhmien avulla tuodaan
riskienhallintaa, turvallisuutta ja varau-
tumista aidosti paatoksenteon tueksi.

Haastavat ja osin my6s aggressiiviset
asiakaskohtaamiset ovat kasvava on-
gelma sosiaali- ja terveystoimessa, en-
sihoito- ja pelastustehtdvissa, opetus-
toimessa seka myds monissa muissa
toiminnoissa. Riskind on myds tunnis-
tettu kaupungin henkildsto6n kohdis-
tuva vihapuhe erityisesti sosiaalisen
median kanavissa. Sisaista turvallisuut-
ta kehittamalla nostetaan henkildston
turvallisuuden nakoékulma vahvemmin
esille  turvallisuussuunnittelun  pro-
sesseissa ja yhdenmukaistetaan hen-
kilostoturvallisuuden parantamista.
Paikallista turvallisuustyta ohjattiin
turvallisuussuunnitelman toimenpitei-
den kautta.

Kaikkien riskien toteutumista ei voi-
da estaa ennalta. Niihin on varauduttu
kaupungin vahinkorahaston seka va-
kuutusten avulla.

Toiminnan rahoitus,
sijoitustoiminta ja

omaisuuden hallinta

Kaupungin talous toteutui jalleen al-
kuperadista talousarviota parempana.
Tyéttdmyyden ripea lasku ja tyollisyy-
den paraneminen nakyivat kaupungin
verotulojen 6,7 prosentin kasvuna. Ti-
linpaatéksen vuosikate on 142,3 milj.
euroa. Nettoinvestoinnit ovat 232,6
milj. euroa ja investointien tulorahoi-
tusprosentti 61. Vuonna 2022 kaupun-
gin kokonaislainamaara kasvoi 34,9
milj. eurolla, mutta rahalaitoksilta
otetut pitkdaikaiset lainat vahenivat.
Kaupungin velkamaaran kasvu aiheu-
tui tytaryhteisdille maksettavan velan
kasvusta. Kaupungin tulorahoitus ja
kassatilanne pysyivat koko vuoden
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vakaana. Lahivuosien suurena haas-
teena on pitaa kaupungin tulorahoitus
ja investointitaso tasapainossa, jotta
kaupungin lainamaaran kasvu saadaan
pidetyksi kohtuullisena.

Euroopan koko julkinen sektori vel-
kaantui voimakkaasti koronapandemi-
an aikana. Kun viime vuonna rahapo-
litiikkaa on viimein alettu normalisoida
ja korot ovat nousseet selvasti positiivi-
siksi, tulevat korkomenot rasittamaan
julkista taloutta aivan eri mittakaavalla
kuin mihin ehdittiin tottua. Luottoluo-
kituslaitokset joutuvat pohtimaan ve-
lallisiin liittyvia riskeja vakavasti ja luo-
kituksiin tulee eroja todennakoisesti.
Kansainvalisilla  rahoitusmarkkinoilla
julkisen sektorin riskitén asema velalli-
sena on poistunut ja sijoittajat tulevat
jatkossa tekemaan entista suurempaa
eroa hyvien ja huonojen velallisten
kesken. Suomessa kuntakentan rahoi-
tusta on ollut hyvin saatavilla useasta
eri lahteesta ja rahoituksen ehdot ovat
olleet koko ajan hyvat. Suomen valtion
erinomainen maine ja korkea luotto-
luokitus ovat auttaneet myds kuntia
lainamarkkinoilla.

Korkoriskin hallitsemiseksi kaupunki
on tehnyt erilaisia koronvaihtosopi-
muksia, joista merkittavin osa muuttaa
vaihtuvia korkoja kiinteiksi koroiksi.
Johdannaissopimuksia on laadittu vain
suojaustarkoituksessa. Mikaan sopi-
muksista ei toteutuessaan kasvata
kaupungin korkovirtariskia eli lisaa kor-
kokuluja tilanteessa, jossa markkinako-
rot nousevat. Lainasalkun suojausaste
oli vuoden lopussa noin 56 prosenttia
eli 44 prosenttia kaupungin lainoista
on vuoden horisontilla alttiina mark-
kinakorkojen vaihtelulle. Korkoriski-
en hallinnalla pyritdan pienentamaan
kaupungin korkomenojen vaihtelua ja
parantamaan niiden ennustettavuutta.

Kaupungin omaisuuden asianmukai-
sella hoidolla ja kaytolla seka tarkoituk-
senmukaisella uushankinnalla voidaan
pienentaa rahoitusalijaamiin liittyvaa

riskia. Omaisuuden aktiivisella kehitta-
misella seka kunnan perustoimintojen
kannalta tarpeettoman omaisuuden
myymiselld voidaan pienentaa tulevia
rahoitustarpeita ja huolehtia padomien
tehokkaasta kaytosta.

Kaupungin antolainasaamisiin liittyy
luottoriskeja, mutta merkittavimmat
saamiset ovat omilta tytaryhtigilta. Na-
ma harjoittavat lilketoimintaa ja ovat
alttiina normaaleille markkinatalouden
riskeille. Saamisiin liittyvia merkittavia
luottotappioriskeja ei ole tiedossa. Li-
saksi kaupunki on taannut huomattavil-
la summilla 1dhinna konserniyhteisdjen
lainoja. Naihinkaan liittyvia merkittavia
luottotappioriskeja ei ole tunnistettu.

Sijoitustoiminnassa noudatetaan val-
tuuston hyvaksymia periaatteita ja kon-
sernijohtajan hyvaksymaa sijoitussuun-
nitelmaa. Naiden mukaisesti kaupunki
ottaa toiminnassaan harkittuja riske-
ja, joista voi aiheutua tilapaisia arvon
muutoksia tai jopa pysyvia tappioita.
Yksittaisen sijoitusriskin toteutumisella
ei kuitenkaan olisi mainittavaa vaiku-
tusta kaupungin talouteen.

Kokonaisarvio

Sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan toteutus sujui hyvin vuonna 2022,
vaikka maailmanlaajuinen koronavi-
ruspandemia vaikutti edelleen joiltain
osin resurssien kayttdoon ja tehtavien
priorisointiin. Toimintaymparistén na-
kokulmasta Vendjan hyokkadyssodan
vaikutukset kaupunkiin ja kaupungin
toimintaan olivat merkittavat. Vaikka
talousarviossa asetettuja tavoitteita ei
kaikilta osin saavutettukaan ja yksittai-
sia riskeja konkretisoitui, onnistuttiin
tehdyilla toimenpiteilla varmistamaan,
ettei kaupunkikonsernin toiminnassa
toteutunut merkittavia riskeja.



Ymparisto- ja ilmastotekijat

Kaupungin talouden ja toiminnan kan-
nalta olennaiset ymparisto- ja ilmasto-
tekijat liittyvat eri yksikoiden, liikelaitos-
ten ja tytaryhteiséjen toimiin hyvan ja
terveellisen ymparistdon turvaamisen
suunnittelussa, rakentamisessa ja ylla-
pidossa seka kaupungin ymparisto- ja
ilmastositoumusten ja -sopimusten to-
teuttamisessa.

Kaupunkistrategian mukaisia ympa-
ristopolitiikan linjauksia hiilineutraalis-
ta ja kestavasti kasvavasta kaupungista
edistettiin toimintavuonna 2022 erityi-
sesti kaupungin oman rakentamisen
suunnittelussa ja korjausrakentami-
sessa. Konserniyhtidista etenkin Sah-
kolaitos toteutti vaikuttavuudeltaan
merkittavia investointeja. Liikkumi-
sesta aiheutuvat ilmastopaastét ovat
edelleen hankalimmin ratkaistavissa.
Raitiotie, sahkdbussit ja uusi Hiilineut-
raaleja tekoja -kehitysohjelma edista-
vat kuntalaisten liikkkumistottumusten
muutosta aiempaa  kestdvampaan
suuntaan. Hiilineutraali Tampere 2030
-tiekartan ensimmainen paivitys seka
luonnon monimuotoisuusohjelma (LU-
MO-ohjelma) valmistuivat, ja molem-
pien ohjelmien toimenpiteiden etene-
mista seurataan Tampereen ilmasto- ja
ymparistévahdissa.

Kestava Tampere 2030 -
linjaukset
Kestavéan liikkumisen ja kaupunki-

rakenteen osalta raitiotien osan 2 ra-
kentaminen jatkui, lahijunaliikenteen

pilotti vakiintui ja sahkdbussien maara
lisaantyi voimakkaasti. Jalankulku- ja
pyorateiden parantamista jatkettiin.
Koululaisia, perheita ja koulujen hen-
kilokuntaa kannustettiin kestaviin kul-
kutapoihin. Valituissa kaupunginosissa
aloitettiin asukkaiden kannustaminen
kulutus- ja liikkumistottumusten muut-
tamiseksi nykyista kestavammiksi.

Kestdavan asumisen ja rakenta-
misen osalta merkittavien uudis- ja
perusparannushankkeiden suunnit-
telun yhteydessa laskettiin rakennus-
hankkeiden hiilijalanjalki ja elinkaa-
rikustannukset pyrkien ohjaamaan
suunnittelua kustannustehokkaan hii-
lineutraaliuden edistamiseksi. Kaikissa
yli miljoonan euron rakennushank-
keissa varauduttiin aurinkoenergiajar-
jestelmiin.  Puurakenteisia palvelura-
kennuksia suunniteltiin ja rakennettiin,
milld pienennetaan rakennusmateriaa-
lien hiilijalanjalkea ja lisataan rakentei-
den hiilinielua.

Energian kestdvan tuotannon ja
kulutuksen osalta kaupungin ilmas-
topaastdja huomattavasti vahentava
Sahkolaitoksen Naistenlahti 3 -voima-
laitoksen saneeraus valmistui. Polt-
toon perustumattoman kaukolammon
toteutus edistyi investoinnilla Tampe-
reen ensimmaiseen sahkokattilaan.
Ulkovalaistusta parannettiin energiaa
saastavammaksi useavuotisena LED-
vaihtoprojektina. Kaupungin rakennus-
kantaan toteutettiin lukuisia rakennus-
automaatiosaneerauksia, joiden avulla

Kestdva Tampere 2030 -linjausten seurantaindikaattoreita

Aluekeskuksiin ja joukkoliikennevydhykkeille vahvistuneiden asemakaavojen

asuinkerrosalan osuus, %

Tayssahkoautojen ensirekisterdintien maara Tampereella, kpl
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pienennettiin hiilijalanjalkea seka mah-
dollistettiin kulutusjoustojen hyddynta-
minen. Olemassa olevaa rakennuskan-
taa korjattiin ja siihen lisattiin erilaisia
lampépumppujarjestelmia.

Kestavdn kulutuksen ja materi-
aalitalouden osalta kiertotalouden
edistamista toteutettiin rakennushank-
keissa, kuten Yliopistonkadun paranta-
misessa. Pirkanmaan Jatehuolto laajen-
si poistotekstiilin keraysta.

Kestavdn kaupunkiluonnon edis-
tamiseksi kaupungin luonnon mo-
nimuotoisuus -ohjelma hyvaksyttiin
2022, ja sen toteutus alkoi. My®s metsi-
en sopeutumista ilmastonmuutokseen
vahvistettiin kirjaamalla asiasta linja-
ukset metsien hoidon toimintamal-
liin. Keskitetty ja koordinoitu sopeu-
tumisen ohjaamisen tyo aloitettiin, ja
ilmastonmuutokseen sopeutumiseksi
tehtiin toimenpiteita esim. ilmaston-
muutoksen aiheuttamien rankkasa-
teiden hulevesien hallintaan uusilla
rakentuvilla alueilla. Melusuojausten
rakentamisella parannettiin asuin- ja
virkistysalueiden viihtyvyytta. Pilaantu-
neita alueita puhdistettiin ja pohjavesia
suojeltiin. Tampereen Vesi jatkoi Kam-
menniemen Mikkolanlammen kunnos-
tamisprojektia selvittamalla fosforin
sitomista lammen pohjasedimenttiin.
Kaupunkivihreaa lisaavaa viherkerroin-
ta hyddynnettiin siihen soveltuvissa
asemakaavoissa.

2018 2019 2020 2021 2022
77 21 70 94 42

31 85 179 436 583

Puurakentamisen osuus uudisrakentamisessa asuinkerrostalojen kantavassa rakenteessa, % 17 9 15 11 2

Energialuokka A:n osuus uusista asuinrakennuksista, %

Uusiutuvan energian osuus Sahkoélaitoksen tuotannossa, %

Tampereen alueella sahkdverkossa olevat aurinkosahkojarjestelmat, kpl
YmparistOkriteereja sisaltdvien hankintojen osuus kaikista kaupungin hankinnoista, %

Asumisessa syntyvan sekajatteen maara, kg/asukas
Kaupungin metsien vuosittainen kasvu, 1000 m3
Kaupungin metsien vuosittainen hakkuupoistuma, 1000 m3

16 19 23 18 29
44 45 51 46 52
214 380 555 710 1279
33 39 23 29 30
168 165 167 167 166
52 47 47 46 46
17 20 16 12 5

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022
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Ymparistotilinpaatos

Kaupungin toimintayksikdiden ja liike-
laitosten ehdolliset ymparistovastuut
olivat yhteensa 62,5 milj. euroa. Tilin-
paatoksen liitetiedoissa on ilmoitettu
ehdollisina ymparistovelkoina yhden-
toista mahdollisesti kaupungin puhdis-
tettavaksi tulevan kohteen puhdistus-
vastuut, kuuden entisen kaatopaikan
tarkkailuvastuut seka vastuut Sulka-
vuoren kaatopaikan siirtamisesta ja sul-
kemisesta seka Mikkolanlammen kun-
nostamisesta. Pakollisiin varauksiin on
kirjattu 84 000 euroa kaupungin sora-
alueisiin liittyvia maisemointivarauksia.

Kaupunkiorganisaation ymparis-
ton- ja ilmastonsuojeluun liittyvat
ympadristotuotot ilman kaupungin ty-
taryhteisdjen, osakkuusyhteisdjen ja
kuntayhtymien osuutta olivat yhteensa
49,3 milj. euroa, joka on 9,5 % kaupun-

gin kaikista toimintatuotoista. Valitto-
mat ymparistokulut olivat yhteensa
39,0 milj. euroa (2,0 % kaupungin toi-
mintakuluista) ja valittémat ymparis-
téinvestoinnit 21,9 milj. euroa (9,2 %
kaupungin investoinneista).

Tampereen Veden jatevesilaskutuk-
sen lisaksi merkittavia tuottoja koitui
kaupungin keraamista hulevesimak-
suista. Tuotot pysyivat lahes edellisvuo-
den tasolla.

Merkittavimmat ymparistokulut liit-
tyivat Tampereen Veden viemariverkos-
toon ja jateveden kasittelyyn seka vie-
mariverkoston investointien poistoihin.
Lisaksi merkittavia kuluja koitui muun
muassa kavely- ja pyorateiden kunnos-
sapidosta, kaupunkipyorista, erilaisista
suunnittelu-, kehitys- ja selvityskuluis-
ta, lain vaatimista ymparistonsuojelun
ja jatehuollon viranomaistehtavista,
jatemaksuista seka jate-, sahko- ja polt-

Ymparistotilinpaatoksen avainluvut 2018
Ymparistotuotot yhteensa, milj. euroa 39,2
Ymparistotuottojen osuus kaupungin toimintatuotoista, % 9,1
Ymparistotuotot asukasta kohden, euroa/asukas 167
Ymparistokulut yhteensd, milj. euroa 27,8
Ymparistokulujen osuus kaupungin toimintakuluista, % 1,7
Ymparistokulut asukasta kohden, euroa/asukas 118
Ymparistoinvestoinnit yhteensa, milj. euroa 9,8
Ymparistoinvestointien osuus kaupungin kokonaisinvestoinneista, % 5,0
Ymparistdinvestoinnit asukasta kohden, euroa/asukas 42
Pakolliset varaukset yhteensa, milj. euroa 1.1
Ehdolliset ymparistdvastuut, milj. euroa 65,7
Ymparistovastuut yhteensa, milj. euroa 66,8

Vilittomat ymparistokulut, milj. €
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W Kestava liikkuminen
MW Jitehuolto ja roskaantumisen torjunta ™ Maaperéan ja pohjaveden suojelu

toaineveroista. Ymparistokulut laskivat
hieman edellisvuodesta.

Merkittavimmat ymparistéinvestoin-
nit liittyivat Tampereen Veden viema-
riverkostoon ja laitoksiin, muihin kau-
pungin hulevesi-investointeihin seka
kavely- ja pyorateiden rakentamiseen.
Lisaksi merkittavia investointeja tehtiin
muun muassa LED-valaistusvaihtoihin,
luonnonmukaisiin hulevesiratkaisuihin,
pilaantuneiden maiden puhdistuksiin,
rakennusautomaatiosaneerauksiin,
puurakentamiseen, vesi- ja ilmalam-
pépumppuihin seka o6ljylammitykses-
ta luopumiseen. Investoinnit nousivat
edellisvuodesta noin 1,4 %.

Kaupunkiympariston palvelualueen
ilmasto- ja ymparistopolitiikan yksikko
koostaa ja julkaisee yksityiskohtaisem-
man, koko kaupunkikonsernia koske-
van ymparistotilinpaatoksen verkkosi-
vuillaan.

2019 2020 2021 2022
42,9 46,4 49,4 49,3
9,2 10,3 8,8 9,5
180 191 202 198
29,4 38,6 39,1 39,0
1,7 2,2 2,1 2,0
124 159 160 157
20,3 21,7 21,6 21,9
13,1 9,4 93 9,2
85 89 88 88
0,6 0,1 0,1 0,1
62,1 65,5 55,4 62,5
62,7 65,6 55,5 62,6

Vilittdmat ymparistéinvestoinnit, milj. €

M [Imastonmuutokseen sopeutuminen
Vesiensuojelu ja jatevesien kasittely



IImastobudjetti

limastopaastobudjetin toteuma

Tampereen alueellisille ilmastopaas-
toille on asetettu maksimimaara paas-
tébudjetissa. Vuoden 2022 osalta on
olemassa vasta ennakkotieto. Juuri
vahvistetut vuoden 2021 paastot ylit-
tavat budjetin 10 %. Suurin poikkeama

on kaukoldammossa poikkeuksellisen
kylman saan ja lisaantyneen polttodl-
jyn kaytdn vuoksi. Seuraavaksi suurin
poikkeama on liikenteessa siita huoli-
matta, etta paastot olivat ennatykselli-
sen alhaalla pandemian aiheuttaman
poikkeustilan vuoksi. Edellisvuoteen
verrattuna erityisesti lammityksen ja
sahkéntuotannon paastét nousivat,

TOIMINTAKERTOMUS

mika johtuu kylmasta saasta ja li-
saantyneesta sahkon kulutuksesta.

Vuonna 2021 ilmastopaastot nousivat
hieman. Tampereen alueelliset paastot
olivat CO2-raportin mukaan 883 000 t
CO2e, mika on 32 % vahemman kuin
vuonna 1990. Verrattuna budjettiin
(804 000 t CO2e) paastot kuitenkin ylit-
tyivat 79 800 t CO2e.
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Tampereen vahvistetut alueelliset ilmastopadstot vuoteen 2021 saakka, ilmastobudjetin mukaiset
padstot 2020-2023, tavoitteet vuosille 2025 ja 2030 seka asukaskohtaisten paastojen kehitys.

Rakennusten lammityksessa sah-
kélammitys ja erillislammitys ovat
oikealla kehitysuralla tavoitteeseen
nahden. Lammityksen paastéihin vai-
kuttavat voimakkaasti saaolosuhteet.
Vuosi 2020 oli hyvin lauha ja vuosi 2021
erittain kylma, mika nakyy myds paas-
toissa. Kaukolampd jaa kauas budje-
tista juuri kylman saan, mutta myos
lisddntyneen polttodljyn kaytdon vuoksi.
Ennakkotietojen mukaan kaukolam-
mon paastot pysyvat korkealla myos
vuonna 2022 energiakriisin vaikutuk-
sesta. Maakaasun saatavuusongelmien
ja hintashokin vuoksi kaukolammaon
tuotannossa kaytettiin poikkeuksellisen
paljon fossiilista 6ljya. Toteutuneiden ja
suunnitteilla olevien investointien va-
lossa on kuitenkin todennakoista, etta
hiilineutraaliustavoitteen ~ mukaiseen
kehitykseen palataan lahivuosina.

Liikenteen ilmastopadstot laskivat
huomattavasti vuonna 2021, mutta ovat

silti 11 % budjettia suuremmat. Toteu-
tuneiden paastdjen ero budjettiin on
vuonna 2021 aiempaa pienempi, mut-
ta kasvaa ennakkotiedon mukaan taas
vuonna 2022 huomattavasti. Tama on
huolestuttavaa, silla liikenteen paastot
vahenevat liian hitaasti. VTT:n Lipasto-
mallin mukaan henkildautoilla ajetut ki-
lometrimaarat muuttuivat merkittavas-
ti vuonna 2020 pandemiarajoitusten
seurauksena ja palautuivat ldhemmas
aiempaa kehitysta vuoden 2021 aikana.

Muun sédhkénkulutuksen seka teol-
lisuuden sahkonkulutuksen paastot
ovat hieman nousseet, mutta ovat sil-
ti pysyneet budjettia alempana. Sah-
kontuotannon paastdt laskevat koko
Suomessa. Tampereella asukaskohtai-
nen sahkoénkulutus on laskenut noin
prosentin vuodessa. Teollisuuden sah-
konkulutuksen tarvitsee tehostua vain
vahan, jotta paastaan paastobudjetin
mukaiseen tavoitteeseen. Vuoden 2022

paastoissa ei ndy erityisesti edes ener-
giakriisi.

Teollisuuden ja tyékoneiden paas-
tot olivat poikkeuksellisen korkealla ta-
solla vuonna 2020, mika johtunee hal-
van 6ljyn varastoinnista. Vuoden 2021
osalta sektorin paastot laskivat takaisin
ldhemmas tavoitetta. Paastot todenna-
koisesti tasaantuvat tulevina vuosina,
mutta vuoden 2022 energiakriisi tuo-
nee laskentaan epatarkkuuksia.

Jatteiden ja jatevesien ilmasto-
paastot eivat ole vahentyneet. Suurin
0sa naista paastoista on peraisin ole-
massa olevilta kaatopaikoilta, joihin ei
juuri sijoiteta uutta jatettd. Kaatopaik-
kojen paastoja mallinnetaan ja mittauk-
siin perustuvaa tietoa on hyvin vahan,
joten talla sektorilla on vield suuria epa-
varmuuksia.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022
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Toteuma Toteuma Toteuma Ero

2019 2020 2021 budjettiin
Kaukoldmpé 265000 242700 300200 | 64200
Erillislammitys 63 600 52 000 58 000 -2 000
Lammityssahko 23 300 17 200 21200 1200
Liikenne 238200 231200 212 600 20 600
Muu séhkénkulutus 111000 88200 91800 [NNEIS1200
Teollisuuden sédhkonkul. 25700 17 700 18 200 -1 800
Teollisuus ja tyokoneet 104000 139200 101 900 2900
Maatalous 6 500 6 500 6 700 200
Jatteet ja jatevedet 76 900 72 600 72700 7 700
Yhteensa 914200 867300 883300 [\\79/800
Paastévahennys verrattuna 30% 33% 32% 10%

vuoteen 1990

Budjetti Ennakko Budjetti Tavoite
2021 2022 2022 2030
236000 285500 190000 28 000

60 000 53300 53000 4000
20 000 19 500 19 000 7 000
192000 228200 184000 115 000
105 000 87 200 93 000 40 000
20000 20000 7000
99 000 92 000 39000
6 500 6 700 6 000 5000
65 000 72 700 64 000 15 000
803 500 721 000 260 000
-38% -45% -80%

Vahvistettu Tampereen alueella syntyneiden kasvihuonekaasupadstdjen toteuma sektoreittain vuosilta 2019-2021 seka
ennakkotieto vuodelle 2022, padstobudjetit 2021 ja 2022 seka tavoite vuodelle 2030. Paastolaskenta ja sektorijako noudattavat
CO2-raportin laskentamenetelmaa silla erotuksella, etta sektori "kuluttajien sahkdonkulutus” on otsikoitu "muu sahkénkulutus” ja
"maalampd” sisdltyy "lammityssahkoon”. Yksikko: hiilidioksidiekvivalenttitonni (t CO2e).

limastotoimien
taloussuunnitelman toteuma

Vuoden 2022 talousarvioon sisalty-
neessa ilmastotoimien taloussuunni-
telmassa eriteltiin ne ilmastotoimille
suunnatut resurssit, jotka oli mahdollis-
ta eritella talousarviossa. Toimintakulu-
jen osalta kaupunkiorganisaation (sis.
liikkelaitokset) ilmastotoimien talous-
suunnitelma ylittyy noin 50 000 eurolla
toteuman ollen hieman yli 8,6 milj. eu-
roa. Ylitysta tapahtui etenkin luonnon-
mukaisissa hulevesiratkaisuissa, joissa
talousarvio tehtiin reilusti alakanttiin.
Sen sijaan hiilijalanjaljen ja energianku-
lutuksen pienentamisen kunnossapito-
téiden toteuma jai suunnitellusta.
Kaupunkiorganisaation toteutuneet
ilmastoinvestoinnit olivat noin 11,2 milj.

euroa, joka ylitti talousarvion noin 0,8
milj. eurolla. Tama johtuu paaosin ul-
kovalaistuksen LED-vaihtojen ja seka
kavely- ja pyorateiden rakentamisen
talousarviota suuremmilla toteumilla.
Sen sijaan toteumat jaivat talousar-
viota alhaisemmiksi etenkin liitynta-
pysakaoinnissa, luonnonmukaisissa
hulevesiratkaisuissa seka uusiutuvan
energiantuotannon lisadmisessa uudis-
ja korjausrakentamisessa.
Tytaryhteisdjen osalta toteutuneet
ilmastoinvestoinnit olivat noin 127
milj. euroa, joka ylittaa talousarvion
noin 52 milj. euroa. Merkittavimmat
investoinnit liittyivat raitiotieinfraan
ja -vaunukalustoon seka Naistenlahti
3 -voimalaitoksen saneeraukseen. Ta-
lousarvion ylitys selittyy suurelta osin

limastotoimien taloussuunnitelman toteuma TP 2022
1000 EUR

Kaupunkiorganisaatio - toimintakulut -8 620
IlImastonmuutoksen hillinta -2010
lImastonmuutokseen sopeutuminen -590
Kestavan liikkumisen edistaminen -6 020
Kaupunkiorganisaatio - investoinnit -11 200
lImastonmuutoksen hillinta -4710
llImastonmuutokseen sopeutuminen -2 050
Kestavan liikkumisen edistaminen -4 440
Tytaryhteisét - investoinnit -127 010
llImastonmuutoksen hillinta -95 960
IlImastonmuutokseen sopeutuminen -480
Kestavan liikkumisen edistaminen -30570

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022

Naistenlahti 3 -investoinnin laajentu-
misesta seka materiaalien ja raken-
tamisen kustannusten noususta. Osa
tytaryhteis6jen suunnitelluista hank-
keista viivastyi muun muassa kompo-
nenttien saatavuusongelmien vuoksi.

On huomioitava, etta ilmastotoimien
taloussuunnitelman toteuman erat
sisaltyvat myos ymparistotilinpaatok-
seen. Ymparistotilinpaatdksessa rapor-
toidaan kuitenkin ilmastotoimien ta-
loussuunnitelmaa kattavammin kaikki
ymparistonsuojeluun liittyvat erat, ei
vain ilmastonsuojeluun liittyvia. Lisaksi
ymparistotilinpaatds on tarkempi, silla
siina raportoidaan myds ne erat, joita ei
ole eritelty talousarviossa.

TA 2022 Ero
1000 EUR 1000 EUR
-8 570 50
-2 520 -510
-180 410
-5870 150
-10 410 790
-3760 950
-2480 -430
-4170 270
-74 950 52 060
-47 220 48 740
-200 280

-27 530 3040



Hiilineutraali Tampere 2030
-tiekartan toteuma

Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartan
toimenpiteita seurataan Tampereen il-
masto- ja ymparistévahdissa. Hiilineut-
raali Tampere 2030 -tiekartta sisaltaa
kaupunkiorganisaation, liikelaitosten
ja tytaryhteistjen toimenpiteita, joiden
avulla Tampere pyrkii saavuttamaan

hiilineutraalisuustavoitteensa vuoteen
2030 mennessa. Tiekartta sisaltaa lisak-
si ilmastonmuutokseen sopeutumisen
toimenpiteita.

Tiekarttaa paivitetaan kahdenvuoden
valein, viimeksi kaupunginhallituksessa
3.10.2022. Vuonna 2020 hyvaksyttyyn
tiekarttaan verrattuna toimenpiteiden
maara on kasvanut 69 toimenpiteella.
Maaran lisaantymista selittaa erityisesti

Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartan toimenpiteiden valmiusaste

Luonnon
monimuotoisuusohjelman
toteuma

Tampereen kaupungin luonnon moni-
muotoisuusohjelma (LUMO-ohjelma)
valmistui kesalla 2022. LUMO-ohjelma
sisaltda kaupunkiorganisaation tavoit-
teet ja 112 toimenpidetta luonnon mo-

M Ei aloitettu (11)

= Suunnittelussa (71)
M Toteutuksessa (145)
M Valmis (62)

® Tuntematon (16)

nimuotoisuuden tilan turvaamiseksi ja
parantamiseksi, erityisesti kaupunki-
ymparistdssa. Ohjelman toimenpiteita
paivitetaan tarvittaessa, kuitenkin vii-
meistaan 2025.

Ohjelman toimenpiteiden seuranta
tehdaan Tampereen ilmasto- ja ympa-
ristdvahdissa. Ohjelmaa raportoidaan

Luonnon monimuotoisuusohjelman toimenpiteiden valmiusaste

W Ei aloitettu (10)

7 Suunnittelussa (29
W Toteutuksessa (61
m Valmis (3)

m Tuntematon (9)

TOIMINTAKERTOMUS

tytaryhteiséjen uudet toimenpiteet se-
ka ilmastonmuutokseen sopeutumisen
uudet toimenpiteet.

Vuoden 2022 loppuun mennessa hii-
lineutraalisuustiekartan 305 toimenpi-
teesta on valmistunut 20 %. Lahes puo-
let toimenpiteista on toteutuksessa, 23
% suunnittelussa ja 4 % toimenpiteista
ei ole viela aloitettu.

osana hiilineutraaleja tekoja kehitys-
ohjelmaa vuoteen 2025 asti, ja toimen-
piteitd raportoidaan vahtiin kolmesti
vuodessa. Ensimmaisen kerran toimen-
piteitd on raportoitu vahtiin tammi-
kuussa 2022. Suurin osa toimenpiteista
(83 %) on jo aloitettu.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022
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Korruption ja lahjonnan torjunta ja ihmisoikeusasiat

Korruptiolla tarkoitetaan toimivallan
tai vaikutusvallan vaarinkdyttéa edun
tavoittelemiseksi tai haitan aiheuttami-
seksi. Laajan maaritelman mukaan kor-
ruptio voi olla lainvastaista, moitittavaa
tai epaeettista toimintaa. Lahjonnalla
tarkoitetaan lahjuksen tai muun perus-
teettoman edun saamista tai edes sen
mahdollisuuden pyytamista, tarjoamis-
ta, antamista, vaatimista tai hyvaksy-
mista joko suoraan tai valillisesti siten,
etta se vaikuttaa joko kohdehenkilon
tehtavien asianmukaiseen suorittami-
seen tai siihen, miltd hanen toimintan-
sa ulkopuolisista vaikuttaa.

Korruption ja lahjonnan torjunta
lahtee ilmididen tunnistamisesta. Vuo-
den 2022 aikana on tehty pohjaty6ta
torjunnalle mm. valmistelemalla il-
moittajansuojelulain  mukaisen ilmoi-
tuskanavan kayttéonottoa (laki Euroo-
pan unionin ja kansallisen oikeuden
rikkomisesta ilmoittavien henkildiden
suojelusta). Vuoden 2022 aikana uudis-
tettiin kaupungin sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteet, johon lisat-
tiin periaatteet korruptiontorjunnasta,
vaarinkaytoksista ilmoittamisesta seka
ilmoittajansuojelusta.

Lisaksi kaupunki liittyi oikeusministe-
rion yllapitamaan Sano ei korruptiolle
-kampanjaan. Kampanjassa mukana

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022

olevat yhteisot ovat sitoutuneet vas-
tustamaan korruptiota ja edistamaan
avointa, oikeudenmukaista toimintaa.
Kampanjaan osallistuva organisaatio
vakuuttaa, etta

+ sen johto on sitoutunut vastusta-
maan korruptiota,

+ se ei hyvaksy minkaanlaista korrup-
tiota tydntekijoiltaan eika yhteistyo-
kumppaneiltaan ja

+ se ohjeistaa tyontekijéita toimimaan
oikein riskitilanteissa ja ilmoittamaan
epailyttavasta toiminnasta.

Vuoden aikana on tehty arviota kor-
ruption- ja lahjonnantorjunnan nykyti-
lasta ja suunniteltu seuraavia askelia
vaarinkaytos-, korruptio- ja lahjonta-
riskien tunnistamiseksi. Merkittavim-
mat riskialueet kaupungin toiminnas-
sa ovat julkiset hankinnat, avustukset
sekd maankayttd ja kaavoitus. Aihe
vaatii pitkajanteista kehittamista ja joh-
donmukaista epakohtiin puuttumista.
My0s puuttuminen sisdisen tarkastuk-
sen tekemiin havaintoihin edistaa lin-
jakasta johtamista ja eettista toiminta-
kulttuuria.

Toimintayksikdt arvioivat vuoden
2022 loppupuolella toimintansa sisai-
sen valvonnan tilaa. Tyén yhteydessa
useat toimintayksikot tunnistivat ke-

hittamiskohteeksi sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan osaamisen. Taman
ymmarryksen lisaamisen yhteydessa
on jatkossa tavoitteena lisata ymmar-
rysta myos vaarinkaytoksista, korrupti-
osta ja epaeettisesta toiminnasta.

Kaupunki osallistuu myds yhteistyo-
ja edunvalvontaverkostoihin, joiden ta-
voitteena on tietoisuuden lisdaminen ja
kansallisen yhteistydon vahvistaminen,
jotta korruptiota ja hallintotoiminnassa
esiintyvaa rikollisuutta voidaan torjua
entista parempien tytkalujen ja tasmal-
lisemman lainsaadannon avulla.

Sosiaalisen vastuun kantaminen ja
ihmisoikeusasioiden hallinta on yh-
teiskuntavastuullisen  kaupungin jo-
kapaivaista tyéta. Kaupunki huolehtii
ihmisoikeuksista paatoksenteossaan,
henkilostopolitiikassaan ja sopimus-
toiminnassaan  yksityisen  sektorin
kanssa. Sosiaalinen vastuu on osa kau-
punkistrategian mukaista laajaa vas-
tuullisuuden kehittamista. Siihen liittyy
my6s kaupungin toiminta konsernina
ja merkittdvana tavaroiden, palvelui-
den ja rakennusurakoiden tilaajana.
Sosiaalisen vastuullisuuden kehittamis-
tyd etenee vuonna 2023.
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SISAISEN VALVONNAN JARJIESTAMINEN JA KOKONAISARVIO

Sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan tarkoitus ja
jarjestaminen

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat
johdon ja esihenkildiden toteuttamaa
arjen johtamistyota, joka perustuu la-
kiin, kaupunkistrategiaan ja eettisiin
periaatteisiin. Jokaisen luottamushenki-
I6n, johtajan ja esihenkilon tulee johtaa
nayttamalla hyvaa esimerkkia. Heidan
tulee suunnitella ja toteuttaa johta-
missaan toimintaprosesseissa valvon-
tatoimet, joilla edistetaan tavoitteiden
saavuttamista seka ennaltaehkaistaan
resurssien tuhlaamista ja vaarinkaytok-
sia. Johto ja esihenkilot ovat vastuussa
siitd, ettd heidan alaisessaan toimin-
nassa noudatetaan lakia, kaupungin
omia maarayksia, saantdja ja ohjeita.
Tama edellyttaa yksiselitteista ja selke-
aa tehtavien ja toimivallan maarittelya
seka jatkuvaa kouluttamista ja viestin-
taa. Johdolla on selonottovelvollisuus
alaisestaan toiminnasta. Havaittuihin
epakohtiin, virheisiin tai poikkeamiin
tulee aina puuttua tarkoituksenmukai-
sella tavalla, jotta organisaation johta-
mislinja pysyy yhdenmukaisena ja en-
nakoitavana. Johto ja esihenkilét ovat
vastuussa toiminnan jatkuvasta paran-
tamisesta toimintaympariston muutos-
ten keskella. Sisaisella valvonnalla var-
mistetaan, ettd kaupungin paatokset
perustuvat riittadvaan tietoon, toiminta
on lain ja kaupungin paatésten mukais-
ta, ja ettd omaisuudesta ja resursseista
huolehditaan.

Tampereen kaupungin sisdisen val-
vonnan vastuut ja tehtavat maaraytyvat
kuntalain mukaisesti. Sisaisen valvon-
nan jarjestamista ohjaavat keskeiset
maaraykset ovat kaupunginvaltuuston
hyvaksymat hallintosaanto, eettiset
toimintaperiaatteet seka sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan perusteet.
Tarkea paatds on myos kaupunginhalli-
tuksen hyvaksyma hyva hallinto- ja joh-
tamistapa kaupunkikonsernissa -maa-

rays. Naiden lisaksi toimintaa ohjataan
muilla aihekohtaisilla konsernimaara-
yksilla, paatoksilla, ohjeilla seka toimi-
vallan delegointipaatoksilla. Johdon,
esihenkildiden ja henkiloston arjessa
toteuttamat valvontatoimenpiteet rat-
kaisevat sisdisen valvonnan onnistumi-
sen ja vaikuttavuuden.

Yhteenveto yksikoiden
sisaisen valvonnan
itsearvioinneista

Vuoden 2022 aikana otettiin kayttoon
uusi sisaisen valvonnan itsearviointi-
tyokalu, jonka tavoitteena on tuottaa
tietoa sisaisen valvonnan tilasta, mutta
ennen kaikkea lisata ymmarrysta sisai-
sesta valvonnasta ja sen kehittamisesta
jokapaivaisessa toiminnassa.
Palveluryhmat, konsernihallinnon
yksikot ja liikelaitokset toteuttivat joh-
toryhmatdina sisaisen valvonnan itse-
arvioinnin. lItsearviointeja tehdessaan
yksikét arvioivat sisdisen valvonnan
toteutumista kuudella osa-alueella tar-
kastelemalla yksittaisia sisaisen valvon-
nan kaytantdja koskevia vaittamia ja
omaa toimintaansa.
Arvioitavat osa-alueet olivat:

+ johtajuus ja organisointi,

+ suorituksen johtaminen, esihenkil6-
tyd ja tydnantajavelvoitteet

+ riskien arviointi,

+ hankinnat, sopimukset ja rahaliiken-
ne,

+ paatoksenteko, lakien noudattami-
nen ja tiedonhallinta,

+ sisaisen valvonnan koulutus ja kehit-
taminen.

Merkittavimmaksi kehittamiskoh-
teeksi tunnistettiin riskien arvioinnin
osa-alue. Kehittamistarpeena korostui
erityisesti riskien arvioinnin hyodyn-
taminen jokapaivdisessa toiminnan
kehittdmisessa seka riskienhallinnan
osaaminen ja organisointi. Kaupun-

gin riskienhallinnan prosessia on ke-
hitetty viime vuosina ottamalla kayt-
toon riskienhallinnan tietojarjestelma,
prosessikuvaus, vuosikello ja koulut-
tamalla yksikéiden riskienhallinnan
vastuuhenkil6ita riskienhallinnan ke-
hittamisverkostossa. Arvioinnin perus-
teella kehitystyota tulee edelleen jatkaa
ja kehittaa myos yksikoiden riskienhal-
linnan organisointia, vastuita ja rooleja
operatiivisessa riskienhallinnassa.

Yksittaisten arviointivaittamien tu-
loksista koko kaupunkitasoisiksi ke-
hittamiskohteiksi nousivat yhteistyon
sujuvuus kaupungin yksikoiden valilla,
varahenkil6jarjestelyjen toimivuus seka
uusien tyontekijoiden perehdyttami-
nen sisaisen valvonnan ja riskienhallin-
nan kaytantoihin.

Yksikot ovat tunnistaneet poikkeamia
toiminnassaan ja maaritelleet uusia ris-
kienhallintakeinoja niiden ennaltaeh-
kaisemiseksi tulevaisuudessa. Yleisem-
mat poikkeamat liittyvat maankayton
prosesseihin ja hankintoihin. Lisaksi
useat yksikot kantavat huolta henkils-
ton saatavuudesta ja henkildstoresurs-
sien riittavyydesta.

Sisdisen tarkastuksen havaintojen
perusteella osa yksikdista on arvioi-
nut sisdisen valvonnan tilan todellista
myodnteisemmaksi. Seuraavan vuoden
arvioinnin ohjeistuksessa korostetaan
rehellisen ja huolellisen arvioinnin
merkitysta toiminnan kehittdmisessa.
Oikein tehty arviointi on osa johdon
selonottovelvollisuuden toteuttamista.

Tarkeita sisaisen valvonnan
muutoksia vuonna 2022

Vuoden 2022 aikana kaupunginval-
tuusto hyvaksyi paivitetyt Tampereen
kaupungin eettiset toimintaperiaatteet
(29.8.2022, & 110). Voimassa oleviin
eettisiin periaatteisiin tehtiin vahaisia
tarkennuksia ja niiden liitteeksi lisat-
tiin luottamushenkilén huoneentaulu.
Valmistelutydn taustaksi toteutettiin

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022
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valtuutetuille kysely, jossa arvioitiin
eettisten periaatteiden toteutumista.
Kyselyyn vastanneet pitivat periaatteita
padosin hyvina, mutta toivoivat niiden
johdonmukaisempaa  noudattamista
erityisesti valtuustotyoskentelyssa. Va-
haisen vastaajamaaran vuoksi kyselys-
ta ei voi johtaa laajempia paatelmia.

Lisaksi kaupunginvaltuusto hyvak-
syi paivitetyt sisaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan perusteet (29.8.2022, 8
110). Paatosta paivitettiin vastaamaan
hallintosaannén muutoksia sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan organi-
soinnissa. Lisaksi tdésmennettiin riskien-
hallinnan prosessia seka sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan arviointi- ja
raportointiprosessia. Perusteisiin lisat-
tiin myos periaatteet vaarinkdytoksista
ilmoittamisesta, ilmoittajansuojelusta
ja vastatoimien kiellosta. Taustalla on
ilmoittajansuojelua koskevat lainsaa-
danndén muutokset. Paatos sisaltaa nyt
my0&s periaatteet vakuutustoiminnasta,
jotta kaupungin vakuuttaminen perus-
tuu yhtenaisiin toimintatapoihin ja pe-
riaatteisiin.

Vuonna 2022 Tampereen kaupunki
liittyi Sano ei korruptiolle -kampanjaan.
Lisaksi vuoden aikana uudistettiin sisai-
sen valvonnan arviointia ja koulutettiin
aiheesta johtoryhmia. Vuoden aikana
vastaanotettiin  kymmenen ilmoitus-
ta vaarinkaytosten ilmoituskanavaan,
joista osasta kaynnistettiin laajempi

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022

selvitys ja sisaisen valvonnan kehitta-
mistoimia. Yleisin ilmoituksen aihe oli
julkiset hankinnat.

Sisdisen tarkastuksen
jarjestaminen ja keskeisia
tuloksia

Tampereen kaupunki on jarjestanyt
riippumattoman sisdisen tarkastuksen
johdon sisaisen valvonnan jarjestamis-
tehtavan tueksi. Sen tehtavana on arvi-
oida riskiperustaisesti hyvan hallinto- ja
johtamistavan, sisaisen valvonnan, ris-
kienhallinnan ja konsernivalvonnan jar-
jestamista ja tuloksellisuutta. Sisdinen
tarkastus toimii pormestarin, kaupun-
ginhallituksen ja konsernijohtajan alai-
suudessa ja raportoi havainnoistaan
tarkastuskohteiden lisdksi suoraan
kaupunginhallitukselle, pormestarille ja
konsernijohtajalle.

Sisdinen tarkastus on tarkastanut
yksikdiden ja toiminnan johtamis-,
riskienhallinta- ja valvontaprosesse-
ja. Vuonna 2022 tarkastusten aiheina
ovat olleet mm. kaupunginhallituksen
paatosten valmisteluprosessi, hankin-
ta- ja sopimustoiminta seka -valvonta,
pysakoinnin  maksutulojen valvonta,
hyvinvointialueuudistukseen liittyvat
siirrot ja riskienhallinta seka varhais-
kasvatuspaikkojen myéntamisprosessi.
Merkittavimmat vuoden aikana tehdyt
havainnot liittyvat edellisen vuoden
tavoin hankinta- ja sopimustoiminnan

valvontaan, jossa on edelleen merkitta-
va kehittamistarve. Usean tarkastuksen
havaintona oli erityisesti sopimuskau-
den aikaisen valvonnan puutteet.

Vuoden 2022 lopussa aloitettiin kak-
si erityistarkastusta sivistyspalveluiden
palvelualueella. Sisainen tarkastus ra-
portoi havainnoista kaupunginhallituk-
selle vuonna 2023.

Kaupunginhallituksen
kokonaisarvio ja tunnistetut
kehittdmistarpeet

Kaupungin toiminnan sisainen valvonta
ja riskienhallinta ovat tuottaneet paa-
osassa organisaatiota kohtuullisen var-
muuden toiminnan tuloksellisuudesta
ja lainmukaisuudesta. Olennaisissa
valvontaprosesseissa on kuitenkin ha-
vaittu heikkouksia ja poikkeamia, jotka
vaativat valittomia kehittamistoimia
vuoden 2023 aikana.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
tarkeimmat kehittamistarpeet ovat:
¢ pitkaan kaytdssa olleiden sopimus-

ten ja toimintatapojen arvioiminen ja

uudistaminen,

+ hankinta- ja sopimustoiminnan
valvonnan seka sopimusaikaisten
valvontakaytantojen kehittdminen ja

* sisaisen valvonnan ja riskienhal-
linnan osaamisen kehittaminen ja
valvonnan vahvistaminen yksikdiden
esihenkildoty6ssa, johtamisessa ja
kaytanndissa.



TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilinpaatdssiirrot

Tilikauden ylijaama (alijaama)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, €/asukas

Asukasmaara

1.1.-31.12.2022  1.1.-31.12.2021

1 000 euroa 1 000 euroa
516312 561897
5148 8588

-1 963 988 -1 886 482
-1442 528 -1315997
1192292 1117483
373863 360 780

6 899 6601
28774 29905
-15758 -16 753
-1272 -600
142 270 181418
-124 445 -106 710
17 826 74 709
2270 1661

20 095 76 369

26 30

114 170

571 743

249 060 244 223

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate prosenttia poistoista

=100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Tuloslaskelman analysointi

Kaupungin tilikauden 2022 tulos oli 17,8
milj. euroa ylijadmainen. Vuoteen 2021
verrattuna tulos heikkeni 56,9 milj. eu-
roa, mihin vaikuttaa erityisesti pysyvien
vastaavien myyntivoittojen vahenemi-
nen ja toimintakulujen kasvu. Toimin-
takate kasvoi vertailuvuodesta 126,5

milj. euroa (9,6 %), jonka seurauksena
asukaskohtaiseksi toimintakatteek-
si muodostui 5 792 euroa. Vuosikate
toteutui 142,3 milj. eurona padasias-
sa verotulojen 74,8 milj. euron (6,7 %)
kasvun seurauksena. Vuosikate kattoi
poistot 114-prosenttisesti.

TOIMINTAKERTOMUS
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Tuotot

Kaupungin tuottojen kokonaismaara
oli yhteensa 2 118,1 milj. euroa. Edelli-
seen vuoteen verrattuna tuotot kasvoi-
vat 41,5 milj. euroa (2,0 %).

Toimintatuotot vahenivat edellisvuo-
desta 45,6 milj. euroa (8,1 %) padasiassa
sosiaali- ja terveyspalvelujen korona-
avustusten seka pysyvien vastaavien
myyntivoittojen takia. Toimintatuotoilla
katettiin 26 prosenttia toimintakuluista.

Myyntituotot (244,3 milj. euroa) to-
teutuivat 23,3 milj. euroa edellisvuotta
suurempina, mita selittda erityisesti
joukkoliikenteen lipputulojen kasvu
lisaantyneen matkustuksen seurauk-
sena.

Maksutuotot (100,4 milj. euroa) kas-
voivat 1,3 milj. euroa.

Tukia ja avustuksia (62,6 milj. euroa)
kertyi 22,4 milj. euroa edellisvuotta va-

TUOTOT

hemman, mika johtui paaosin sosiaali-
ja terveyspalveluihin kohdistuvista val-
tion korona-avustuksista.

Vuokratuotot (85,6 milj. euroa) kas-
voivat edellisvuoteen nahden 5,0 milj.
euroa maa- ja vesialueiden vuokratuot-
tojen kasvun seurauksena.

Muut toimintatuotot (23,3 milj. eu-
roa) toteutuivat 52,8 milj. euroa ver-
tailuvuotta pienempina pysyvien vas-
taavien myyntivoittojen alhaisemman
toteuman vuoksi. Tilikaudella 2022
suurimmat myyntivoitot kertyivat Sote-
kiinteistdjen ja Coxa Oy:n osakkeiden
myynnista.

Verorahoitusta (1 566,2 milj. euroa)
kertyi 87,9 milj. euroa (5,9 %) vertailu-
vuotta enemman. Verotulojen kasvu
muodostui paadasiassa kunnallisvero-
tulojen 57,1 milj. euron (6,4 %) ja yhtei-
soverotulojen 11,3 milj. euron (8,9 %)
kasvusta. Kunnallisverotulojen vahvan

Rahoitustuotot
35,7 milj. euroa, 2 %

Valtionosuudet
373,9 milj. euroa, 18 %

Verotulot
1 192,3 milj. euroa, 56 %

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022

Myyntituotot
244,3 milj. euroa, 12 %

Maksutuotot
100,4 milj. euroa, 5%

Tuet ja avustukset

62,6 milj. euroa, 3%

Vuokratuotot
85,6 milj. euroa, 4 %

Muut toimintatuotot
23,3 milj. euroa, 1 %

kasvun taustalla olivat seka tydllisten
maaran kasvu etta tyottomyysasteen
lasku. Yhteisoverotulojen kasvu perus-
tui yritysten suotuisaan talouskehityk-
seen ja Tampereen jako-osuuden kas-
vuun, vaikka kuntaryhman jako-osuus
putosikin kahdesta edellisesta vuodes-
ta 10 prosenttiyksikolla. Valtionosuudet
kasvoivat 13,1 milj. euroa (3,6 %), mika
selittyy paaosin verotulomenetysten
kompensaation kasvulla.

Rahoitustuotot (35,7 milj. euroa)
vahenivat 0,8 milj. euroa. Suurimmat
osinkotuotot kaupunki sai Tampereen
Sahkoélaitos Oy:lta (20,0 milj. euroa) ja
Pirkanmaan Jatehuolto Oy:lta (1,7 milj.
euroa).



Kulut

Kaupungin  kulujen kokonaismaara
oli yhteensa 2 100,3 milj. euroa. Kasvu
edellisvuoteen verrattuna oli 98,3 milj.
euroa (4,9 %). Omana tyéna valmistet-
tuihin investointihyodykkeisiin liittyvat
kulut sisaltyvat tuloslaskelman toimin-
takuluihin ja niiden vaikutus tulokseen
(5,1 milj. euroa) on eliminoitu valmistus
omaan kayttoon -rivilla.

Toimintakulut ~ kasvoivat  vertailu-
vuodesta 77,5 milj. euroa (4,1 %), mita
selittda erityisesti palvelujen ostojen,
henkildstokulujen ja vuokrakulujen
kasvu. Henkilostokulut ja palvelujen os-
tot muodostivat 86 prosenttia toiminta-
kulujen kokonaissummasta tilikaudella
2022.

Henkilostokulut (686,1 milj. euroa)
muodostivat 35 prosenttia toiminta-
kuluista. Henkilostokuluja aktivoitiin
taseeseen valmistus omaan kayttoon
-eran kautta 1,0 milj. euroa. Edellisvuo-
teen verrattuna henkiléstokulut kas-
voivat 20,4 milj. euroa (3,1 %) johtuen
palkallisten henkilétyévuosien kasvus-
ta seka kunta-alan palkkaratkaisun vai-

KULUT

kutuksista. Henkil6stékuluja on analy-
soitu tarkemmin toimintakertomuksen
osiossa Henkilosto.

Palvelujen ostot (994,1 milj. euroa)
toteutuivat 44,3 milj. euroa (4,7 %)
edellisvuotta suurempina. Palvelujen
ostoista suoraan kuntalaisille hankit-
tujen lopputuotepalvelujen eli asiakas-
palvelujen ostojen osuus oli 624,1 milj.
euroa (62,8 %). Asiakaspalvelujen ostot
kasvoivat vertailuvuodesta 19,4 mil].
euroa, mika selittyy paaosin sosiaali- ja
terveyspalvelujen ostojen kasvulla. Pal-
velujen ostojen kasvun taustalla olivat
myds sosiaali- ja terveyspalvelujen tyo-
voiman vuokrauksen seka joukkoliiken-
teen matkustus- ja kuljetuspalveluiden
kasvaneet kustannukset.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -tiliryh-
man (64,6 milj. euroa) kulut vahenivat
2,8 milj. euroa vertailuvuodesta. Hoi-
totarvikkeiden ostot (17,5 milj. euroa)
olivat tilikauden merkittavin yksittainen
kuluera.

Avustuskulut (104,8 milj. euroa) pysyi-
vat vertailuvuoden tasolla. Avustukset
yhteiséille olivat tilikaudella 30,2 mil].
euroa ja tydmarkkinatuen kuntaosuus

Poistot ja arvoalentumiset

124,4 milj. euroa, 6 %

Rahoituskulut
17,0 milj. euroa, 1 %

Muut toimintakulut

4,7 milj. euroa, 0 %
Vuokrakulut

109,6 milj. euroa, 5 %
Avustukset

104,8 milj. euroa, 5 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
63,9 milj. euroa, 3 %

Kuviossa esitetyistd summista on vahennetty

Palvelujen ostot
990,7 milj. euroa, 47 %

Valmistus omaan kayttoon -erdn kautta oikaistut kulut

Henkildstokulut
685,1 milj. euroa, 33 %

TOIMINTAKERTOMUS

26,2 milj. euroa. Kyseiset avustukset
muodostivat lIdhes 54 prosenttia avus-
tusten kokonaismadarasta.

Vuokrakulut (109,6 milj. euroa) to-
teutuivat 18,9 milj. euroa edellisvuotta
suurempina. Vuokrakuluista 78 pro-
senttia muodostui rakennusten ja
huoneistojen vuokrista. Vuokrakulujen
kasvua selittavat Tampereen Raitiotie
Oy:lle maksettavien varikko-, infra- ja
kalustovastikkeiden kasvu raitiotiejar-
jestelman valmiusasteen noustessa se-
ka myytyjen sote-kiinteistojen takaisin-
vuokrauksen kustannusten kasvu.

Muut toimintakulut olivat yhteensa
4,7 milj. euroa.

Rahoituskulut (17,0 milj. euroa) to-
teutuivat 0,3 milj. euroa edellisvuotta
pienempina. Korkokulujen osuus rahoi-
tuskuluista oli 15,8 milj. euroa.

Poistot ja arvonalentumiset (124,4
milj. euroa) kasvoivat 17,7 milj. euroa
vertailuvuodesta. Suurimmat poistot
kirjattiin rakennuksista seka kiinteista
rakenteista ja laitteista. Arvonalentu-
misia pysyvien vastaavien hyodykkeista
kirjattiin 2,8 milj. euroa.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022

35



TOIMINTAKERTOMUS

TOIMINNAN RAHOITUS

Rahoituslaskelma
1.1.-31.12.2022  1.1.-31.12.2021
1 000 euroa 1 000 euroa
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 142 270 181418
Tulorahoituksen korjauserat -14 525 -66 451
Investointien rahavirta
Investointimenot -238 446 -232 874
Rahoitusosuudet investointimenoihin 5922 5112
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 16 764 102 478
Toiminnan ja investointien rahavirta -88 014 -10 316
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -2 043 -2543
Antolainasaamisten vahennykset 499 3917
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 5384
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -25734 -21 289
Lyhytaikaisten lainojen muutos 60611 -7 816
Muut maksuvalmiuden muutokset 15707 111
Rahoituksen rahavirta 49 040 -22 235
Rahavarojen muutos -38 974 -32551
Rahavarat 31.12. 241 432 280 406
Rahavarat 1.1. 280 406 312958
-38 974 -32551
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, 1 000 € -321906 -288822
Investointien tulorahoitus, % 61 80
Laskennallinen lainahoitokate 1,2 1,5
Lainanhoitokate 3,8 5,2
Kassan riittavyys, pv 39 48
Asukasmaara 249 060 244 223

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, € Toiminnan ja investointien rahavirta -valitulos

kuvaa investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Kertymaan lasketaan mukaan

tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden rahavirrat.

Investointien tulorahoitus, % 100 * Vuosikate/Investointien omahankintameno. Investointien omahankintamenolla
tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.
Laskennallinen lainanhoitokate (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua jaljella olevaa laina-aikaa.
Lainanhoitokate (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, pv 365 * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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Rahoituslaskelman analysointi

Rahoituslaskelmassa esitetaan kau-
pungin tilikauden aikaiset rahan lahteet
ja niiden kaytto. Rahoituslaskelma ku-
vaa toiminnan vaikutusta rahavaroihin.
Kaupungin tuloslaskelman ja taseen
tavoin rahoituslaskelmassa esitetaan
ainoastaan ulkoiset erat, jotka ovat syn-
tyneet liiketapahtumista kaupungin ja
kaupungin ulkopuolisten organisaatioi-
den valilla.

Toiminnan ja investointien
rahavirta

Toiminnan rahavirta, tulorahoitus, ku-
vaa tuloslaskelmassa esitettyjen tuotto-
jen ja kulujen vaikutusta rahavaroihin.
Se kertoo siita, kuinka paljon varsinai-
nen toiminta on tuottanut tilikauden
aikana rahavaroja kaytettavaksi inves-
tointeihin ja rahoituksellisen aseman
muutokseen, kuten lainanlyhennyksiin.

Tilikauden 2022 toiminnan rahavirta
oli 127,7 milj. euroa, mika on 12,8 milj.
euroa enemman kuin vertailuvuonna.

NETTOINVESTOINNIT JA
VUOSIKATE

250

Viime vuoteen verrattuna erityisesti
tulorahoituksen korjauserilla oli positii-
vinen vaikutus toiminnan rahavirtaan.
Tulorahoituksen korjauserissa toimin-
nan rahavirrasta oikaistaan investoin-
tien rahavirrassa esitettavat pysyvien
vastaavien luovutusvoitot ja -tappiot
seka pakollisten varausten muutokset.
Pysyvien vastaavien luovutusvoittoja
kertyi tilikaudella yhteensa 12,1 milj.
euroa, mika on 54,5 milj. euroa ver-
tailuvuotta vahemman. Vuosikatteen
muodostumista on analysoitu tuloslas-
kelman analysoinnin yhteydessa.
Investointien rahavirta kuvaa py-
syvien vastaavien hyddykkeiden in-
vestointeihin kaytetyn ja omaisuuden
myynnista saadun rahan vaikutusta
rahavaroihin. Tilikauden investointien
rahavirta oli 215,8 milj. euroa negatii-
vinen, mika on 90,5 milj. euroa vertai-
luvuotta enemman. Muutos selittyy
pysyvien vastaavien luovutustulojen
laskulla poikkeuksellisen hyvasta edel-

TOIMINTAKERTOMUS

lisvuodesta. Ulkoiset investointimenot
kasvoivat edellisvuodesta 5,6 milj. eu-
roa ja nettoinvestoinnit 4,8 milj. euroa.
Lahes 90 prosenttia kaupungin inves-
toinneista kohdistui tilikaudella 2022
kiinteisiin rakenteisiin ja laitteisiin seka
rakennuksiin ja rakennelmiin, jotka si-
saltavat mm. katu-, tie- ja johtoverkos-
toinvestointeja seka uudisrakentami-
sen ja perusparantamisen kohteita.
Toiminnan ja investointien rahoitus-
tarpeeksi muodostui kokonaisuudes-
saan -88,0 milj. euroa, mika on 77,7
milj. euroa vertailuvuotta enemman.
Kaupungin investointien rahoitus-
valmiutta mittaava investointien tu-
lorahoitusprosentti oli tilikaudella 61
prosenttia. Tunnusluku laski 19 pro-
senttiyksikkda edellisvuodesta vuosi-
katteen heikkenemisen johdosta.

Milj. euroa

200

50

[ Nettoinvestoinnit, milj. €
= \/uosikate, milj. €
e Poistot, milj. €

TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022
198 154 223 233
48 90 169 142
108 112 106 124
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Rahoituksen rahavirta

Rahoituksen rahavirta kuvaa niita raha-
virtoja, jotka on tarvittu varsinaisen toi-
minnan ja investointien rahoittamiseksi
seka rahoitusaseman muuttamiseksi
tilikauden aikana. Rahoituksen raha-
virraksi muodostui paattyneella tilikau-
della 49,0 milj. euroa. Viime tilikauteen
verrattuna rahavirtaa vahvisti erityises-
ti lyhytaikaisten lainojen kasvu, johtuen
kaupungin konsernitililla olevien tytar-
yhteistjen varojen kasvusta. Uutta pit-
kaaikaista lainarahoitusta ei nostettu
lainkaan tilikaudella. Aikaisempina tili-
kausina nostettuja lainoja lyhennettiin
25,7 milj. eurolla.

Muihin maksuvalmiuden muutoksiin
sisaltyvat toimeksiantojen varojen ja
paaomien muutokset, vaihto-omaisuu-
den muutos, saamisten muutos seka
korottomien velkojen muutos. Korot-
tomat velat kasvoivat tilikauden aikana
29,9 milj. eurolla, milla oli positiivinen

INVESTOINNIT

Muut pitkavaikutteiset menot
4,8 milj. euroa, 2 %

Kiinteat rakenteet ja laitteet
110,4 milj. euroa, 46 %

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022

vaikutus rahavirtaan. Era muodostuu
saatujen ennakoiden, ostovelkojen,
muiden velkojen ja siirtovelkojen muu-
toksesta. Kaupungin saamiset kasvoi-
vat tilikaudella 13,4 milj. euroa, milla
oli negatiivinen vaikutus rahoituksen
rahavirtaan. Saamisten kasvu selittyy
paaosin myyntisaamisten kasvulla.
Laskennallinen lainanhoitokate ku-
vaa tulorahoituksen riittavyytta las-
kennallisten lainojen hoitoon. Lasken-
nalliset lainanlyhennykset saadaan
jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mi-
ka kuvaa oletettua jaljella olevaa laina-
aikaa. Laskennallinen lainanhoitokate
heikkeni edellisvuodesta 0,3 yksikkoa
pysyen kuitenkin yha tyydyttavalla ta-
solla. Tunnusluvun tulkinnassa tulee
huomioida laskennallisen 8 vuoden
laina-ajan vaikutus, todellisuudessa
kaupungin laina-ajat ovat pidempia.
Todellisilla vuotuisilla lainanlyhen-
nyksilla laskettuna kaupungin laina-
hoitokate heikkeni 1,4 yksikkéa edellis-

Koneet ja kalusto

Maa- ja vesialueet o
6,9 milj. euroa, 3%

16,2 milj. euroa, 7 %

vuodesta. Lainanhoitokate on hyvalla
tasolla silloin kun tunnusluku saa suu-
remman arvon kuin kaksi. Tunnusluvun
tulkinnassa tulee huomioida kaupun-
gin kertalyhenteisten lainojen eraanty-
misen vaikutus.

Rahavarojen muutos

Kaupungin rahavarojen muutos toteu-
tui 39,0 milj. euroa negatiivisena. Kas-
san riittdvyytta kuvaava tunnusluku
kertoo, etta tilinpaatdshetken rahava-
roilla olisi kyetty kattamaan kaikki kas-
sasta maksut 39 paivan ajan. Tunnuslu-
ku heikkeni vertailuvuodesta yhdeksan
paivaa rahavarojen vahentymisen seu-
rauksena.

Osakkeet ja osuudet
0,6 milj. euroa, 0 %

Muut aineelliset hyddykkeet

0,2 milj. euroa, 0 %

Rakennukset ja rakennelmat
99,3 milj. euroa, 42 %



TASETARKASTELU

Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Muu vaihto-omaisuus

SAAMISET
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2022
1 000 euroa

594
106 568
107 162

233264
581790
538 537
25055
5691
253 465
1637 802

350726
109 371

1299
461 397

284

1439
520
444

2403

251
27
5401

54 148
4073
33893
34 988
132781

0
22202
22 202

219230

2583 261

31.12.2021

1 000 euroa

523
113 827
114 350

217 332
561443
414524
27 188
5687
300439
1526613

351275
107 823

1304
460 402

309

1139
484
267

1890

267
32
6107

34 600
1773
33314
43292
119 384

2000
141 764
143 764
136 643

2503 354

TOIMINTAKERTOMUS
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijgama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 euroa
Kertynyt yli-/alijaama, euroa/asukas
Lainakanta 31.12., 1 000 euroa
Lainakanta, euroa/asukas
Lainat ja vastuut, 1 000 euroa
Lainat ja vastuut, euroa/asukas
Lainasaamiset 31.12., 1 000 euroa
Asukasmaara

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022

31.12.2022

1 000 euroa

636 657
19131
586 198
20 095
1262082

16534

969
724
1692

235
13508
2542
16 285

583189
84

26 154
16423
625 850

68 832
273 865
1084
147 737
26 202
143 098
660 818
2583 261

50

62

606 294
2434
925 885
3718
1364114
5477
109 371
249 060

31.12.2021
1 000 euroa

636 657
19693
509 829
76 369
1242 548

18 242

1448
2632
4080

167
13510
2 895
16572

652 020
70

26 147
16130
694 367

25734
213254
77
132742
25619
130118
527 544
2503 354

50

60

586 198
2 400
891008
3648
1353672
5543
107 823
244 223

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma padaoma + Poistoero ja
Vapaaehtoiset varaukset) / (Koko paaoma
- Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot)
/ Kayttotulot

Lainakanta 31.12.

= Vieras paddoma - (Saadut ennakot +
Ostovelat + Siirtovelat + Liittymismaksut
ja muut velat)

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt Joukkovelkakirja-
lainasaamiset ja muut lainasaamiset



Taseen analysointi

Tase kuvaa kaupungin taloudellista
asemaa tilikauden paattymishetkella.
Kaupungin varallisuus ja rahoituksen
rakenne esitetdan ryhmiteltyna luon-
teensa mukaisiin omaisuus- ja paa-
omaeriin. Tase sisaltda myos liikelai-
tosten omaisuus- ja padomaerat ilman
eri yksikoiden valisia sisaisia eria, kuten
saamisia ja velkoja.

Kaupungin taseen loppusumma oli
tilinpaatoshetkella 2 583,3 milj. euroa,
mika on 79,9 milj. euroa enemman kuin
vertailuvuonna. Vertailutase ja -tunnus-
luvut on saatettu vertailukelposeksi
edellisten tilikausien ylijaamaan tehdyn
7,5 milj. euron aikaisempiin tilikausiin
kohdistuvien lisapoistojen johdosta.
Oikaisu vaikuttaa seuraaviin vertailuta-
seen eriin: Muut pitkavaikutteiset me-
not (0,03 milj. euroa), Kiinteat rakenteet
ja laitteet (7,4 milj. euroa) ja Edellisten
tilikausien ylijaama (7,5 milj. euroa).

Vastaavaa

Taseen merkittavin omaisuusera oli
pysyvien vastaavien aineelliset hyo-
dykkeet, joka muodosti yli 60 prosent-
tia taseen loppusummasta. Aineelliset
hyddykkeet kasvoivat tilikaudella 111,2
milj. eurolla (7,3 %). Tehdyt maa- ja ve-
sialuehankinnat seka maa-alueiden pe-
rusparannukset ylittivat myytyjen maa-
alueiden tasearvot 16,0 milj. eurolla.
Merkittavin maa-aluehankinta tilikau-
della oli Pirkanmaan sairaanhoitopiirin
kuntayhtymalta ostetut 9,9 milj. euron
maaraalat. Rakennusten, kiinteiden ra-
kenteiden ja laitteiden seka koneiden ja
kaluston myynnit, poistot, arvonalentu-
miset ja rahoitusosuudet alittivat uudet

LAINAMAARAN KEHITYS

investoinnit ja erat kasvoivat yhteensa
144,4 milj. eurolla vertailuvuodesta. En-
nakkomaksut ja keskeneraiset hankin-
nat pienenivat 46,9 milj. eurolla, mika
selittyy useiden merkittavien rakennus-
hankkeiden valmistumisella tilikauden
aikana. Merkittavimpina valmistuneina
hankkeina kirjattiin keskeneraisesta
valmiiseen kayttbomaisuuteen Sam-
mon koulun laajennus ja paivakoti se-
ka Kaupin pesapallo- ja hiihtostadionin
katsomorakennus. Aineettomien hyo-
dykkeinen tasearvo pieneni 7,1 milj.
euroa vertailuvuodesta muiden pitka-
vaikutteisten menojen muutoksen seu-
rauksena.

Lyhytaikaiset saamiset kasvoivat tili-
kaudella 14,1 milj. eurolla, mika selittyy
paaosin myyntisaamisten kasvulla. Siir-
tosaamiset pienenivat 8,3 milj. euroa
vertailuvuodesta. Vertailuvuoden siirto-
saamisia kasvatti saamisiin kirjattu so-
siaali- ja terveyspalveluihin kohdistuva
korona-avustus.

Rahoitusarvopaperit pienenivat tili-
kauden aikana 121,6 milj. euroa johtuen
tilikaudella toteutuneista rahastojen
myynneista.

Rahoja ja pankkisaamisia oli tilinpaa-
toshetkella 82,6 milj. euroa enemman
kuin vertailuvuonna. Kasvua selittavat
kaupungin konsernitililla olevien tytar-
yhteisdjen varojen kasvu seka rahasto-
jen myynneista saadut rahavarat.

Vastattavaa

Taseen vastattavien merkittavin era
on oma paaoma, joka oli tilikauden lo-
pussa 1262,1 milj. euroa, mika on lahes
puolet taseen loppusummasta. Oma
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TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022
Lainakanta, M€ 670,5 794,8 914,7 891,0 925,9
= €/asukas 2850 3338 3795 3648 3718
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padoma kasvoi 19,6 milj. euroa tilikau-
den ylijadman seurauksena.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
pienenivat edellisvuoteen verrattuna
1,7 milj. euroa. Poistoeroa on purettu
samassa tahdissa investointivarauksel-
la katettavien investointien poistojen
kanssa. Pakolliset varaukset pienenivat
2,4 milj. euroa erityisesti muiden pakol-
listen varausten muutosten vaikutuk-
sesta. Muista pakollisista varauksista
purettiin tilikaudella 2022 Pirkanmaan
pelastuslaitoksen kirjaama 1,5 milj. eu-
ron palkan korvausvastuu.

Vieras paaoma kasvoi edellisvuodesta
yhteensa 64,7 milj. euroa ja korollinen
vieras paaoma 34,9 milj. euroa (3,9 %).
Tilikaudella ei nostettu uutta pitkaaikais-
ta lainaa, mutta vanhoja lainoja lyhen-
nettiin 25,7 milj. eurolla. Lyhytaikaiset
lainat muilta luotonantajilta kasvoivat
60,6 milj. euroa johtuen kaupungin kon-
sernitililla olevien tytaryhteiséjen varo-
jen kasvusta. Lyhytaikaisissa veloissa
kasvua oli erityisesti osto- ja siirtovelois-
sa, jotka kasvoivat yhteensa 28,0 milj.
euroa. Siirtovelkoja kasvattivat erityises-
ti tuloennakot ja palkkajaksotukset. Kau-
pungin lainakannaksi muodostui 925,9
milj. euroa, mika on 3 718 euroa asukas-
ta kohden. Asukaskohtainen lainakanta
kasvoi 70 euroa edellisvuodesta.

Tunnusluku lainat ja vastuut rinnas-
taa vuokravastuut lainoihin. Tunnus-
luvun taustalla on ajatus tehda inves-
tointien rahoitus vertailukelpoiseksi
riippumatta siitd, miten investointi on
rahoitettu (laina- tai leasingrahoitus).
Suhteessa lainakantaan, kaupungin
lainat ja vastuut saa merkittavasti suu-
remman arvon. Asukaskohtaisesti tar-
kasteltuna lainat ja vastuut olivat 1 759
euroa suuremmat kuin lainakanta, mita
selittaa leasingrahoituksen kayttami-
nen lainanoton rinnalla.

Kaupungin omavaraisuusaste oli ti-
linpaatdshetkelld 50 prosenttia. Kunta-
talouden yleinen hyva tavoitetaso oma-
varaisuudelle on 70 prosenttia.

Suhteellinen velkaantuneisuus ol
62 prosenttia, mika tarkoittaa, etta ko-
ko vuoden kayttotuloista tarvittaisiin
62 prosenttia kaupungin vieraan paa-
oman takaisinmaksuun.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022
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KOKONAISTULOT JA -MENOT

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma
laaditaan tulos- ja rahoituslaskelmasta,
jotka sisaltavat vain kaupungin ulkoiset
tulot, menot ja rahoitustapahtumat.
Laskelmassa on esitetty varsinaisen toi-
minnan ja investointien tulot ja menot
seka rahoitustoiminnan rahan lahteet
ja kaytot.

TULOT

Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutusvoitot

Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisays

Kokonaistulot yhteensa

MENOT
Varsinainen toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kayttéén
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Tulorahoituksen korjauserat
+/- Pakollisten varausten muutos
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Kokonaismenot yhteensa

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022

Vuoden 2022 kokonaistulot kasvoivat
edellisvuodesta 62,9 milj. euroa. Ver-
tailuvuotta parempana toteutuivat eri-
tyisesti verotulot seka lyhytaikaisten
lainojen muutos. Vertailuvuotta hei-
kompana vastaavasti pysyvien vastaa-
vien luovutustulot seka toimintatuotot.

2022 2021
1000 euroa % 1000 euroa
516 312 24,2 561 897
1192292 56,0 1117 483
373 863 17,6 360 780
6899 0,3 6 601
28774 1,4 29905
-12137 -0,6 -66 623
5922 0,3 5112

16 764 0,8 102 478
499 0,0 3917

0 0,0 5384

60611 2,8 0
2189 799 100,0 2126933
1963988 89,9 1886 482
-5148 -0,2 -8 588
15758 0,7 16 753
1272 0,1 600
2388 0,1 172
238 446 10,9 232 874
2043 0,1 2543
25734 1,2 21289

0 0,0 7816

2244 480 100,0 2159 596

Kokonaismenot olivat 84,9 milj. euroa
suuremmat kuin edellisend vuonna
erityisesti toimintakulujen kasvun seu-
rauksena. Kokonaismenot ylittivat ko-
konaistulot 54,7 milj. eurolla.

%

26,4
52,5
17,0
0,3
1.4

-3,1

0,2
4,8

0,2
0,3
0,0
100,0

87,4
-0,4
0,8
0,0

0,0
10,8
0,1
1,0

0,3
100,0



KAUPUNKIKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

TOIMINTAKERTOMUS

Konsernin toiminnassa ja rakenteessa tapahtuneet muutokset

Olennaiset konsernia koskevat
tapahtumat

Sota Euroopassa sekoitti energiamark-
kinat ja inflaation voimakas nousu
muutti keskuspankkien rahapolitiikan
suunnan. Nailla kaikilla oli suuria vaiku-
tuksia konsernin liiketoimintaan, jossa
kaiken taman lisaksi matkailuun, tapah-
tumiin ja vapaa-aikaan liittyvat yhtiot
karsivat erilaisten pandemiarajoitusten
aiheuttamista jalkivaikutuksista. Kai-
kesta huolimatta useat keskeiset yhtiot
menestyivat hyvin liikketoiminnassaan
ja maksoivat kaupungille talousarvion
odotusten mukaiset osingot.

Merkittavia tapahtumia konsernissa
vuonna 2022 olivat mm. Tampereen
Sahkélaitos Oy:n Naistenlahti 3- inves-
toinnin  valmistuminen, Pirkanmaan
Voimia Oy:n uuden Pata-keskuskeittion
valmistuminen seka Keskuspuhdista-
mo Oy:n ja Raitiotie Oy:n megainves-
tointien jatkuminen. Sarkanniemi Oy
on aloittanut mittavan uudistushank-
keen valmistelut.

Rakenteellisia muutoksia konser-
nissa oli useita: Finnpark Oy jakautui
kiinteisto- ja pysakointiyhtidiksi, Tam-
pereen Raitiotie Oy:06n tuli kolme
naapurikuntaa osakkaaksi, kaupungin
omistus Tuomi Logistiikka Oy:ssa puto-
si alle 50 %:n ja Tullinkulman Tydterve-
ys Oy jakautui kahdeksi yhtioksi. Osana
valmistautumista hyvinvointialueuudis-
tukseen kaupunki myi omistamansa
Coxa Oy:n osakkeet.

Arvio konsernin
todennakoisesta tulevasta
kehityksesta

Kohoavat raaka-aineiden, palvelui-
den ja energian hinnat luovat painetta
monen konserniyhtion menestykselle,
erityisesti mikali vaikutuksia ei koh-
tuudella voida siirtaa myyntihintoihin.
My®s korkojen nousu tulee nakymaan
padomavaltaisessa toiminnassa pitkas-
ta aikaa. Silti iso kuva konsernin liiketoi-
minnasta on lupaava, mikali olosuhteet
muutoin normaalille lilketoiminnalle
tayttyvat.

Vuonna 2023 yhtidista tullaan saa-
maan ennatyssuuri  osinkosumma,
mutta jatkossa osinkotuloon voi koh-
distua painetta. Tampereen Sahkolaitos
Oy:lla on huomattava merkitys osinko-
summaan ja kun verkkoliiketoiminnan
sallittua tuottoa on valtakunnallisesti
heikennetty ja sahkdn myynnin kate on
aiempaa vaikeammin ennakoitavissa,
saattaa nailla olla negatiivinen vaikutus.
Finnpark Oy:lla ja Sarkanniemi Oy:lla on
alkamassa mittavat investoinnit, jolloin
omaa paaomaa tarvitaan myos naiden
rahoittamiseksi. Muutoin kaupunkikon-
sernin taloudelliseen menestykseen
vaikuttavat yleiset tekijat, kuten talou-
den suhdanteet, muutokset korko-
markkinoilla, kaupungin kasvu, jne.

Rahoituksen saatavuus yhtididen
investointeihin on edelleen Kkiitetta-
valla tasolla, eika siihen odoteta mai-
nittavia heikennyksia. Korkotaso on

ollut ripedssa nousussa, mutta tasot
ovat todenndkdisesti vakiintumassa.
Lainapaaomalle on tullut hinta, mutta
historiallisesti katsottuna se on varsin
kohtuullinen edelleen. Suurten infra-
hankkeiden toteuttajat, kuten Tampe-
reen Raitiotie Oy ja Tampereen Seudun
Keskuspuhdistamo Oy ovat suojanneet
korkokustannuksensa hyvadlle tasolle
pitkalle tulevaisuuteen.

Kaupungin yhtidomistuksia arvioi-
daan kriittisesti ja konsernirakentee-
seen valmistellaan muutosehdotuksia
ja realisointeja konsernijaoston omis-
tajastrategiassa paattamien linjausten
mukaisesti. Strategisesti vahemman
merkityksellisten omistusten realisoin-
tia jatketaan.

Yritysvastuukysymysten merkitys
kasvaa vuosi vuodelta. Ympariston, so-
siaalisen ja hallinnollisen vastuun suh-
teen konsernissa on tehty paljon hyvaa
tyota, josta tosin kerrotaan julkisuuteen
turhan vaatimattomasti. Vastuullisesti
hoidettu liiketoiminta tulee tuottamaan
tulevaisuudessakin parhaat tulokset ja
mm. omistajaohjauksella pyritaan myo-
tavaikuttamaan tahan.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022
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Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnan tarkoituksena on
varmistaa, etta kuntakonsernin toimin-
ta on taloudellista ja tuloksellista, paa-
tosten perusteena oleva tieto on riitta-
vaa ja luotettavaa seka lain saannoksia,
viranomaisohjeita ja toimielinten paa-
toksia noudatetaan seka omaisuus ja
voimavarat turvataan.

Konsernivalvonnalla tarkoitetaan
kuntalain mukaisen konsernijohdon
vastuulla olevaa tytaryhteisdjen toi-
minnan tuloksellisuuden ja taloudelli-
sen aseman seurantaa, analysointia ja
raportointia. Konsernivalvonnalla tar-
koitetaan my0Os konserniohjeen seka
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
toteutumisen seurantaa. Kirjanpito-
lautakunnan kuntajaoston yleisohjeen
mukaan kaupunginhallituksen on toi-
mintakertomuksessa annettava tiedot
siitd, miten konsernivalvonta on kun-
takonsernissa jarjestetty, onko valvon-
nassa havaittu puutteita kuluneella
tilikaudella ja miten konsernivalvontaa
on tarkoitus kehittda voimassa olevalla
taloussuunnittelukaudella.

Selonteon laadinnassa on huomioi-
tu mm. omistajaohjauksen vuosittain
tytaryhtididen johdon kanssa kaydyt
omistaja- ja tavoitekeskustelut seka
tytaryhtididen johdon itsearviointiky-
selyn tulokset. lItsearviointikysely on
toteutettu viimeksi helmi-maaliskuussa
2022 ja se toteutettaneen seuraavan
kerran vuoden 2024 aikana. Omista-
jakeskusteluissa kaydaan lapi yhtena
osa-alueena mm. tytaryhtididen ris-
kienhallintasuunnitelmien ja riskikar-
toitusten sisaltd ja ajantasaisuus, yhti-
On sisaisen valvonnan menettelyt seka
kaupungin yhtidille antamien eri ohjeis-
tusten noudattaminen.

Kaupunginhallituksen konsernijaos-
ton kokouksissa (13 kokousta vuonna
2022) on ollut tilannekatsaus yleensa
1-2 tytaryhtion toiminnasta, jolloin ja-
osto on saanut suoraan ajankohtaista
tietoa yhtididen johdolta. Konsernijaos-
ton jasenilla on kokousten yhteydessa
mahdollisuus kysya erilaisista yhtioita
koskevista asioista ja saada vastauksia
suoraan yhtididen johdolta. Konserni-
jaostolla on lisaksi naissa yhteyksissa

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022

hyva mahdollisuus arvioida yhtion hal-
lituksen puheenjohtajan toimintaa ja
saada arvokasta informaatiota hallitus-
kokoonpanon valmistelua varten.

Toimivallan- ja vastuunjako
konserniohjauksessa

Kaupunginvaltuusto paattaa Kuntalain
14 &n mukaan mm. kuntastrategias-
ta, omistajaohjauksen periaatteista
ja konserniohjeesta. Tampereen kau-
punkikonsernin  omistajaohjauksesta
ja konsernivalvonnan jarjestamisesta
vastaavaan konsernijohtoon kuuluvat
kaupunginhallitus, konsernijaosto, por-
mestari ja konsernijohtaja, joita avustaa
omistajaohjausyksikko. Kaupunginhal-
lituksen konsernijaoston tehtavana on
mm. ohjata ja valvoa omistajana kon-
serniyhteisgja siten, etta nama toimi-
vat kaupunkikonsernin kokonaisedun,
valtuuston hyvaksymien omistajaohja-
uksen periaatteiden ja valtuuston aset-
tamien toiminnan ja talouden tavoittei-
den mukaisesti. Konsernijaosto vastaa
my6s omistajaohjauksen ja konser-
nivalvonnan tdytantédnpanosta seka
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimivuuden seurannasta mm. tytaryh-
tididen osalta.

Konserniin kuuluvat tytaryhtiot (so-
veltuvin osin my0s saatiot) noudattavat
toiminnassaan Tampereen kaupunki-
konsernin tytaryhteiséjen konsernioh-
jetta, Hyva hallinto- ja johtamistapa
Tampereen kaupunkikonsernissa (Cor-
porate Governance) -ohjetta ja Palkit-
semisperiaatteet Tampereen kaupun-
kikonsernin tytaryhteisoissa -ohjetta.
Lisaksi konsernissa noudatetaan yhte-
naista toimitusjohtajasopimusmallia.

Vuonna 2021 aloitettiin  kaupungin
tytaryhtididen yhtidjarjestysten uudis-
tamisprosessi, jossa tavoitteena on
mm. yhdenmukaistaa kaupunkikon-
sernin tytaryhtididen yhtidjarjestyksia.
Kaupunginhallituksen konsernijaoston
23.2.2021 8 16 hyvaksymiin yhtidjar-
jestyspohijiin on lisatty uutena asiana
omistajaohjausta koskeva pykala, jossa
todetaan, etta yhtion hallituksella on
velvollisuus noudattaa voimassa olevaa
Tampereen kaupunkikonsernin tytar-

yhteisdjen konserniohjetta, ellei osake-
yhtio- tai muusta pakottavasta lainsaa-
danndsta tai yhtidjarjestyksesta muuta
johdu. Vuoden 2022 loppuun mennes-
sa kaupunkikonsernin merkittavista
tytaryhtidista noin kolmanneksen uu-
simuotoinen yhtidjarjestys on kasitel-
ty konsernijaostossa seka hyvaksytty
yhtidkokouksessa. Taman lisaksi muita
yhtidjarjestysmuutoksia on toteutettu
siten, ettd vuosien 2021-2022 aikana
lahes puoleen merkittavien tytaryhti-
Oiden yhtiojarjestyksista on tehty pie-
nempia muutoksia tai muutoksia, joissa
ei ole eri taustasyista johtuen kaytetty
konsernijaoston  yhtidjarjestyspohjaa
kaikin osin. Lisaksi omistajaohjausyk-
sikkd on valmistellut yhtidjarjestys-
muutosesityksia, joita konsernijaosto ei
ole toistaiseksi hyvaksynyt.

Konsernihallinnon omistajaohjausyk-
sikkd vastaa mm. omistajastrategioiden
mukaisesta yhtidomistusten ja konser-
nirakenteen kehittamisesta, yhtidomis-
tusten omistaja-arvon kasvattamisesta,
yhtididen hallitusjasenten nimeamisen
valmistelemisesta seka konsernival-
vonnan toimeenpanosta ja sen tulok-
sellisuuden raportoinnista konserni-
johdolle. Yksikkd pyrkii jarjestamaan
saanndllisia toimitusjohtajille tarkoi-
tettuja kokous- ja koulutustilaisuuksia.
Vuonna 2022 paastiin jarjestamaan
yksi toimitusjohtajakokous koronanra-
joitusten vaistyttya. Konserniyhteiséjen
hallitusjasenille jarjestettiin koulutus- ja
sidosryhmatilaisuuksia syksylla 2022 ja
toimintaa on tarkoitus jatkaa my®s vuo-
den 2023 aikana.

Konserniohjauksen toimivallan ja
vastuujaon toimivuuden osalta ei ole
havaittu huomautettavaa. On kuitenkin
jatkossakin tarpeen kiinnittaa huomio-
ta siihen, etta toimivaltaan ja vastuun-
jakoon liittyvissa kysymyksissa varmis-
tetaan kirjallinen dokumentaatio.

Tytaryhteisdjen hallitusten
kokoonpano ja nimittaminen

Kaupunginhallituksen  konsernijaos-
to nimeda kaupungin jasenehdokkaat
yhtididen hallituksiin. Konserniohjeen
maadritelman  mukaisesti  kaupungin



tytaryhteis6jen hallitusten riittavan
osaamistason varmistamiseksi konser-
nihallinnon omistajaohjaus selvittaa
dokumentoidusti hyvissa ajoin ennen
konsernijaoston hallitusjasenten valin-
toja kunkin yhtion tarvitsemaa, toimi-
alan edellyttamaa riittavaa talouden
ja liiketoiminnan asiantuntemusta.
Omistajaohjaus kartoittaa tarvittaessa
laajasti potentiaalisia jasenehdokkaita
my6s ulkopuolisista asiantuntijoista ja
hallitusammattilaisista. Hallitusjasenik-
si valituilla henkil6illa tulee myds olla
mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa
hallitustehtdviensa hoitoon. Omistaja-
ohjaus saa suoraan yhtidista edellista
koskevaa informaatiota ja pyrkii vaikut-
tamaan siihen, etta kaupungin yhtioi-
den hallitustehtaviin ei valikoidu henki-
[6ita, joiden ajankayttémahdollisuudet
eivat ole riittavia.
Omistajaohjausyksikk® valmisteli
ehdotukset hallitusten kokoonpanois-
ta huomioiden ylla mainitun lisaksi
mm. kuntalain 47 8n 2. momentti,
jonka mukaan kunnan tytaryhteison
hallituksen kokoonpanossa on otet-
tava huomioon yhteison toimialan
edellyttama riittava talouden ja liike-
toiminnan asiantuntemus. Konsernija-
oston puheenjohtajiston ja esittelijan
kanssa tehtyjen tasmennysten jalkeen
muotoutuneet kokoonpanot esitettiin
konsernijaostolle, joka nimesi koko-
uksessaan 22.3.2022 8 34 kaupungin
jasenehdokkaat yhtididen hallituksiin
vuonna 2022 alkavalle toimikaudelle.
Kevaan yhtiokokouksissa on taman jal-
keen tehty osakeyhtitlain mukaisesti
hallitusjasenten valinnat. Tarvittaessa
muutoksia yhtididen hallituskokoon-
panoihin on tehty myds ylimaaraisissa
yhtidkokouksissa konsernijaoston erilli-
siin nimityspaatoksiin perustuen.
Yhtididen hallitusjasenten asiantun-
temus korostuu nimettdessa yhtion
toimivaa johtoa seka vaativissa kehi-
tystilanteissa tai muutoin poikkeuksel-
lisissa olosuhteissa. Konserniohjeen
mukaan konsernijaoston tehtavana on
huolehtia siita, etta hallitusten jasen-
ten nimittdminen perustuu asiantun-
temukseen ja kokemukseen. Tytaryh-
tididen hallituksiin valittiin jalleen seka
luottamushenkildjasenia etta asiantun-
tijaprofiililla olevia jasenid. Omistaja-

ohjausyksikké organisoi hallitustyds-
kentelyn itsearvioinnin tytaryhteisdjen
hallituksen jasenille ja raportoi tulok-
sista kaupunginhallituksen konserni-
jaostolle. Vuonna 2020 toteutettiin en-
simmaista kertaa hallitustyon arviointi
kahdessa konserniyhtiossa myos ulko-
puolisen yrityksen toimesta ja tyota on
jatkettu muutamien muiden yhtididen
osalta sen jalkeen ja ulkopuolisia halli-
tusarviointeja ja niita on tarkoitus jat-
kaa my0s vuoden 2023 aikana. Havain-
noista on raportoitu konsernijaostolle.

Ohjeiden anto kunnan
edustajille tytaryhteisoissa

Konserniohjeen periaatteiden mu-
kaisesti tytaryhteisdjen tulee jo val-
misteluvaiheessa hankkia omistajan
ennakkokanta tehdessaan paatosta
merkittavasta asiasta. Hallituksen pu-
heenjohtajan velvollisuutena on val-
voa, ettd ennakkokanta on haettu ja
etta se kirjataan poytakirjaan hallituk-
sen kokouksessa, kun merkittavasta
asiasta tehdaan paatdés. Omistajan
kantaa haettiin eri yhtididen osalta
kaupunginhallituksen  konsernijaos-
tolta konserniohjeen maarittelemista
asioista useita kertoja vuoden 2022
aikana. Konsernijaosto kasitteli ennak-
kokantaa koskevat asiat julkisuuslaissa
saadetyn mukaisesti.

Konsernijaosto teki vuoden 2022
aikana eri asioita koskevia paatoksia,
joissa se mm. kehotti tytaryhteisén
hallitusta edistamaan tietyn asian val-
mistelua. Yhtiojarjestykseen tehtdvien
muutosten valmistelu yhtiokokouksen
paatdsasiaksi on tyypillinen esimerkki
edellisesta.

Omistajaohjauksen arvioinnin  pe-
rusteella ohjeiden antoon kaupungin
edustajille tytaryhteisdissa ei ole huo-
mautettavaa.

Konsernitavoitteiden
asettamista ja toteutumista
koskeva arviointi

Konsernitavoitteiden toteutumista
selvitetdan tilinpaatoskirjan kohdassa
Konserniin kuuluvat tytaryhteisot ja
yhteisot. Valtuusto asettaa osalle kau-
pungin tytaryhteisdja toiminnan ja ta-
louden tavoitteita, joiden toteutumista
seurataan kaupungin normaalien seu-
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rantajarjestelmien mukaisesti. Talous-
arviossa tytaryhteisoille asetettiin seka
talouden ettd toiminnan tavoitteita,
joiden asettamiseen myods kaupungin
palvelualueet osallistuivat vakiintuneen
toimintamallin mukaisesti ja joiden hy-
vaksymisessa konsernijaostolla oli mer-
kittava rooli.

Tytaryhteisdjen
omistajastrategiat kaytossa

Omistajastrategioiden laatimisen ta-
voitteena on, etta kaupungin omista-
mien yhtididen ja merkittavien saati-
6iden muodostamaa kokonaisuutta
arvioidaan ainakin kerran valtuusto-
kaudessa ja yhtididen omistajastra-
tegioita paivitetaan tarpeen mukaan.
Yhtiokohtaisten omistajastrategioiden
laadinnan taustalla on tarve muodos-
taa nakemys omistuksen tavoitteista
ja kehittamisvisiosta pidemmalla aika-
valilld. Omistajastrategioista padtetaan
omistajaohjauksen valmistelun pohjal-
ta konsernijaostossa. Konsernijaosto
kasitteli syksyn 2022 aikana yhteensa
16 keskeisen tytaryhtion omistajastra-
tegioita ja hyvaksyi ne 25.10.2022 § 102.
Muiden yhtiomistusten omistajastra-
tegioita koskevia linjauksia konserni-
jaosto on tehnyt vuosien 2020 ja 2021
aikana. Konsernijaoston kasittelemat
omistajastrategiat ovat salassa pidetta-
via viranomaisten toiminnan julkisuu-
desta annetun lain 24.1 8:n 17-kohdan
perusteella. Omistajastrategioiden toi-
meenpanoa koskeva paatoksenteko
tapahtuu tarvittaessa kaupungin hallin-
tosaannén mukaisesti.

Tytaryhteisdjen
tyohyvinvointikysely
Konsernijaoston toimeksiannosta on
jo useana vuonna tehty kaupungin
omistajaohjausyksikon koordinoimana
kaupunkikonsernitasoinen  ty6hyvin-
vointikysely. Kaupunkikonsernin tytar-
yhteiséille raataldidyn yhteisen kyselyn
tavoitteena on ollut omistajaohjausna-
kékulmasta muodostaa kokonaiskuva
kaupunkikonsernin  tydhyvinvoinnin
tilasta. Kyselysta saatavalla tiedolla tu-
etaan tytaryhteiséjen liiketoimintalah-
toista tyohyvinvoinnin kehittamista ja
koko Tampereen kaupunkikonsernin
johtamista.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022
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Kysely on toteutettu noin puolentois-
ta vuoden valein vuosina 2017, 2018,
2020 ja 2022. Kyselyiden tulokset on
kasitelty konsernijaoston kokouksissa.
Tuoreimman selvityksen perusteella
voidaan todeta, etta tydhyvinvoinnin
kokonaistilanne on sailynyt vakaana
Tampereen kaupunkikonsernin tytar-
yhteistissa. Kysely toteutettaneen seu-
raavan kerran syksylla 2023.

Tytéryhteiséjen toiminnan
tuloksellisuuden ja
taloudellisen aseman
seuranta, analysointi ja
raportointi

Tytaryhteisoille asetettujen toimin-
nallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumista seka yhteisdjen taloudel-
lista kehitysta ja tunnuslukuja seura-
taan saanndllisesti. Vuosittain omis-
tajaohjaus laatii my6s laajan raportin
Tampereen kaupungin tytar- ja osak-
kuusyhteisdjen toiminnasta, joka sisal-
taa omistajaohjausyksikon tekeman
tilinpaatdsanalyysin jokaisesta yhtios-
ta, konserniin kuuluvista merkittavista
saatidista seka toimiala-analyysia tar-
keimmista konserniyhtidista.

Konsernin tytaryhteisdjen talousra-
portointi kattaa konsernikatsauksen
huhtikuulta merkittavimpien tytaryhti-
Oiden osalta (12 yhtiéta vuonna 2022),
konsernivalitilinpaatoksen  elokuulta,
konsernitilinpaatoksen ja lisaksi erilli-
sen omistajachjauksen vuosittaisen ra-
portin Tampereen kaupungin tytar- ja
osakkuusyhtididen toiminnasta. Kon-
serniennuste laaditaan kolme kertaa
vuodessa huhti-, elo- ja marraskuulta.
Ennuste sisaltaa tuloslaskelman seka
investointien ja korollisen vieraan paa-
oman tilinpaatdésennusteen.

Keskitettyjen
konsernitoimintojen ja
konsernipalvelujen kaytté
seka siirtohinnoittelun
kustannusvastaavuus

Konsernin ei-markkinoilla  toimivilla
yhteiséilla on mahdollisuus kayttaa hy-
vakseen omistajaohjauksen asiantun-
temusta rahoitusta ja padoman kayttoa
koskevissa asioissa seka kaikkien in-
house statuksen omaavien tukipalvelu-
yhtididen palveluita.
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Siirtohinnoittelussa kaupungin  yk-
sikdt ja in-house yhtiét noudattavat
kustannusvastaavuuden periaatetta ja
kohtuullisen padaoman tuoton vaadet-
ta. Siirtohinnoittelun ei ole raportoitu
aiheuttaneen ongelmia.

Riskienhallintajarjestelmien
toimivuus tytaryhteisoéissa

Tytaryhteis6jen riskienhallintaa ja sen
periaatteita ohjataan kaupunginval-
tuuston hyvaksymalla konserniohjeel-
la ja Corporate Governance -ohjeella.
Vastuu riskienhallinnan valvonnasta ja
toteutuksesta on viime kadessa tyta-
ryhtion hallituksella. Konsernijohdon
tehtavana on valvoa tytaryhteisdjen
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisen asianmukaisuutta ja tu-
loksellisuutta. Sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisen asian-
mukaisuuden valvonnan osalta keskei-
sessa roolissa ovat vuosittain kaytavat
omistajakeskustelut, jossa hyvan hallin-
totavan, sisaisen valvonnan ja riskien-
hallinnan tilanne kaydaan lapi. Tytar-
yhteisén hallituksen puheenjohtaja ja
toimitusjohtaja vastaavat asiasta omis-
tajaohjaukselle. Liséksi on tehty maara-
ajoin selvityksia ja kyselyita yhteiséjen
johtamisen, valvonnan ja riskienhallin-
nan tilasta ja kehityksesta.

Osana vuoden 2021 selontekoa kon-
sernivalvonnan jarjestamisesta omis-
tajaohjaus toteutti tammikuussa 2022
yhdessa kaupungin sisaisen tarkastuk-
sen ja riskienhallintayksikén kanssa
Tampereen kaupungin 25 tytaryhticlle
suunnatun kyselyn, jossa yhti¢iden hal-
litusten puheenjohtajat vastasivat mm.
yhtididen sisdiseen valvontaan, riskien-
hallintaan ja sisaiseen tarkastukseen
liittyviin kysymyksiin. Vastaukset saatiin
kaikilta kyselyssa mukana olleilta tytar-
yhti6ilta. Kyselyn perusteella tehdyn
yhteenvedon mukaan voidaan arvioi-
da, etta tytaryhtididen hallitukset ovat
huolehtineet hyvin eri osa-alueiden
mukaisista vastuistaan, eika merkitta-
via konsernitason poikkeamia havait-
tu. Kyselyn tuloksista raportoitiin mm.
konsernijaostolle 22.3.2022 § 30.

Tytaryhteisot ovat hyvaksyneet kau-
pungin laatimat ohjeistukset hallituk-
sissaan. Alemman mukaisesti voidaan
todeta, etta tytaryhteisoilla on riskien-

hallinnan suunnitelmat ja jarjestelmat,
joita ko. tytaryhteisén hallitus ohjaa
ja valvoo saanndénmukaisesti. Tytar-
yhteis6jen hallitusten systemaattista
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
riittdvyyden arviointia tulee kuitenkin
edelleen kehittda ja samalla selkeyt-
taa tytaryhteisdjen ja konserniohjauk-
sen valista ohjausta ja tiedonvalitysta.
Ohjeistusta on tarkoitus edelleen tar-
kentaa, kun konserniohjeen ja hyva
hallinto- ja johtamistapa -ohjeen paivit-
tamisen yhteydessa vuonna 2023.

Merkittdvimmat tunnistetut
riskit kaupunkikonsernissa

Tampereen kaupunkikonsernissa mer-
kittavimmat riskit liittyvat liikevaihdol-
taan ja taseiltaan isoimpiin yhtioihin,
joista kaupunki saa my6s merkittavia
osinkotuloja. Useilla yhti6illa on valmis-
telussa tai kaynnissa merkittavia inves-
tointeja, joihin saattaa liittya toteutus-
ja kayttéonottovaiheen riskeja.

Useiden yhtididen investoinnit ovat
riippuvaisia ulkoisesta rahoitukses-
ta. Ulkoisen rahoituksen saatavuus
ja hinnoittelu on ollut hyvaa, eika sen
suhteen ole tunnistettu merkittavia
riskejd. Rahoituksen kuluja ja saata-
vuutta turvaa tytaryhteisojen riittava
kannattavuus, toimiva riskienhallinta ja
investointien oikea mitoittaminen. Eu-
roalueen korkotaso lahti nopeaan nou-
suun vuoden 2022 aikana. Merkittavia
infrainvestointeja toteuttavat tytaryh-
tiét ovat tehneet aktiivista korkoriskin
hallintaa varautuen mahdolliseen kor-
kotason nousuun.

Venajan helmikuussa 2022 aloit-
tamalla hyokkayssodalla Ukrainaan
on merkittavia vaikutuksia myoés kau-
punkikonsernin toimintaan. Energian
saatavuus on vaikeutunut ja sen hinta
noussut rajusti, inflaatio on kiihtynyt
poikkeuksellisen nopeasti ja korot ovat
kaantyneet selvaan kasvuun. Kaupun-
kikonserni tekee yhteisty6ta varautu-
miseen ja mm. energia-asioihin liittyen.
Loppuvuonna 2022 kaupunki ja Tam-
pereen Sahkolaitos Oy joutuivat va-
rautumaan sahkomarkkinoiden hyvin
poikkeuksellisiin hairidihin ylimaaraisin
rahoitussopimuksin.

Pitkaan jatkuneen poikkeuksellisen
matalan inflaatiokauden jalkeen on



mahdollista, ettda mm. raaka-aineiden
ja energian nopea hinnannousu ai-
heuttaa suoria ja epdsuoria riskiteki-
joitda  kaupunkikonsernin toimintaan.
Kaupunkikonsernin toimijoiden oman
varautumisen lisaksi riskeina voi olla
my6s merkittavien sopimuskumppani-
en tilanne ja varautumisen taso. Oletet-
tavasti kustannusten nousu kohdistuu
myd&s kaupungin toimintaan esimerkik-
si nousevina palveluista maksettavina
hintoina. Kaupunkikonsernitasolla kaik-
kia edelld mainittuja riskeja ei ole yksi-
[6idysti tunnistettu ja tilanteeseen liittyy
epavarmuutta.

Kaupungin sidosyksikkdina toimivien
yhtididen asemaan kohdistuu jatku-
vaan painetta. Kaupunki on tehnyt stra-
tegisia linjauksia monien palveluiden
tuottamisesta ns. in-house toimintana.
Useiden yhtididen toiminnan lahtékoh-
tana on turvata mahdollisuudet toteut-
taa sidosyksikkéhankintoja suoraan
nailta yhtisilta. Kaupunki on hallinnut
mainittuja riskeja mm. yhtidjarjestyk-
siin ja osakassopimuksiin tehdyin kir-
jauksin. Havaittuihin ja mahdollisiin
riskeihin vaikutetaan tarvittaessa omis-
tajaohjauksen keinoin ja lahtokohtai-
sesti ennakoivasti.

Vastaavasti kilpailuneutraliteettisaan-
telyyn liittyva lainsaadanto ja sen tiu-

Konsernirakenne

Tampereen konsernitilinpaatokseen si-
saltyi yhteensa 92 yhteisoa, joista 12 ei
ole yhdistelty konsernitilinpaatokseen.
Vuoden 2022 lopussa kaupunkikonser-
niin kuului 69 tytaryhteisoa, joista kahta
yhtiota ja kolmea saatiota ei ole yhdis-

Tampereen konsernitilinpaatokseen
sisdltyvat yhteisot

Tytaryhteisot
Yhtiot
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot
Muut yhtiot
Saatiot
Kuntayhtymat
Osakkuus- ja muut omistusyhteysyhteisot
Yhteensa

kentuneet tulkinnat ovat enenevdssa
maarin vaikuttaneet myo6s kaupunki-
omistajan kaytossa olevaan keinovali-
koimaan koskien esimerkiksi yhtididen
toiminnan kehittamiseen osallistumis-
ta taloudellisin panostuksin niissa yh-
tidissa, joiden liiketoiminta tapahtuu
markkinoilla. Kaupunkiomistajan on
varmistettava huolellisen valmistelun
ja oikeudellisen arvioinnin kautta eri
nakokulmista mm. se, etta tasapuolisen
kilpailun edellytykset toteutuvat. Kau-
punkikonsernin toiminnan kehittami-
sessa ja konsernirakennetta koskevissa
muutoksissa huomioidaan ennakoivasti
kilpailuneutraliteettikysymyksiin  liitty-
vat tilanteet ja mahdolliset riskit. Muu-
tokset voivat myos olla vastaus kilpailu-
neutraalin toiminnan varmistamiseksi
ja siten osa kaupunkikonsernin riskien-
hallintaan liittyvaa kokonaisuutta.
Koronapandemia on vaikuttanut
vuosien 2020-2022 aikana negatiivises-
ti usean konserniyhtion lilkketoimintaan
etenkin matkailu- ja tapahtuma-alalla.
Erityisesti valtion tukitoimien avustuk-
sella pandemian taloudelliset vaikutuk-
set ovat jaaneet toistaiseksi aiemmin
arvioitua vahemman negatiivisiksi, jos-
kin muutamat yksittaiset yhtiot ovat
kohdanneet merkittavia taloudellisia
haasteita. Vuodelle 2023 kohdistuu

telty konsernitilinpaatdkseen. Yhdiste-
lematta jattamisella on vain vahainen
vaikutus konsernitilinpaatokseen.
Konsernitilinpaatokseen yhdisteltiin
kaikki 3 kuntayhtymaa, joissa kaupun-
ki on jasenena. Konserniin kuului my&s
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edelleen epavarmuutta pandemiatilan-
teen vaikutuksista.

Tampereen kaupunki toimii aktiivises-
ti vastuullisuutta edistaen ja huomioi-
den ymparisto-, sosiaaliset- ja hallinnol-
liset riskit. Tytaryhteiséilta edellytetdan
vastuullisuuden edistamista ja vastuul-
lisuusriskien hallintaa kaikessa toimin-
nassa. Vastuullisuusriskien osalta ei ole
tunnistettu kohonneita riskeja.

Tampereen kaupunkikonserni on
erilaisten toimintojen osalta laaja mo-
ninainen kokonaisuus. Huolimatta siita,
etta esimerkiksi kaupungin tytaryhtiot
ovat osakeyhtidlain mukaisesti toimivia
itsendisia yhtioita, kohdistuvat monet
riskit viime kadessa padomistajan vas-
tuulle muodossa tai toisessa. Maineris-
kit on tunnistettu riskikokonaisuudek-
si, joka usein kohdistuu yhtion lisaksi
omistajaan. Kaupunki hallitsee edella
mainittuja riskejd mm. johtamisjarjes-
telmansa, annettujen ohjeistusten ja
hallitusjasenvalintojensa kautta.

Konsernin tytaryhteisdissa ei ole
tunnistettu edelld mainittuja koko-
naisuuksia lukuun ottamatta sellaisia
merkittavia yksittdisia strategisia tai
operatiivisia riskeja, jotka vaikuttaisivat
kaupunkikonsernin toimintaan ja talo-
udelliseen asemaan merkittavasti kon-
sernin kokonaislaajuus huomioiden.

20 osakkuus-ja omistusyhteysyhteisoa.
Konsernitilinpaatokseen  yhdisteltiin
konsernin kannalta olennaiset osak-
kuusyhteisot, joita oli 13.

Ei yhdistelty Ei yhdistelty

Yhdistelty (kpl) Yhdistelty (kpl) (kpl) (kpl)
2022 2021 2022 2021

33 29 0 0

27 29 2 2

4 4 3 0

3 3 0 0

13 10 7 7

80 75 12 9

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022
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KONSERNITILINPAATOS

Konsernituloslaskelma

1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021

1 000 euroa 1000 euroa

Toimintatuotot 1443901 1425535
Toimintakulut -2 593 853 -2510431
Osuus osakkuusyhteistjen voitosta 7755 10333
Toimintakate -1142 197 -1074 563
Verotulot 1192292 1117 483
Valtionosuudet 373863 360 780
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 3091 2151

Muut rahoitustuotot 2629 5477

Korkokulut -39 020 -37 665

Muut rahoituskulut -3620 -2 883
Vuosikate 387 038 370780
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -270 072 -230 823

Omistuksen eliminointierot 30 -25 368

Arvonalentumiset -2 844 -564
Tilikauden tulos 114 153 114 025
Tilinpaatossiirrot 567 -45
Tilikauden verot -23 755 -12 826
Laskennalliset verot -2 352 -7 393
Vahemmistéosuudet 374 -7182
Tilikauden ylijaama (alijaama) 88 986 86 580
KONSERNITULOSLASKELMAN
TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 56 57
Vuosikate / Poistot, % 142 160
Vuosikate, euroa / asukas 1554 1518
Asukasmaara 249 060 244 223

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

Vuosikate prosenttia poistoista

=100 * Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)
Vuosikate, euroa / asukas

= Vuosikate / Asukasmaara
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Konsernitilinpaatds sisaltaa konser-
nituloslaskelman, konsernitaseen ja
konsernin rahoituslaskelman seka liite-
tiedot. Konsernitilinpaatoksessa siihen
yhdisteltavia yhteiséja pyritaan kuvaa-
maan siten kuin ne muodostaisivat yh-
den kirjanpitovelvollisen.

Konsernituloslaskelman
analysointi

Konsernituloslaskelma osoittaa kon-
sernin eli kaupungin ja konserniyhtei-
séjen yhteenlasketun kannattavuuden
seka taloudellisen tuloksen. Konserni-
tilinpaatoksesta vahennetaan konser-
niyhteisdjen valiset sisaiset tuotot ja
kulut, sisdinen voitonjako, sisaiset kat-
teet ja vdahemmistdosakkaiden osuudet
toiminnan tuloksesta.

Konsernin toimintakate heikkeni 67,6
milj. euroa (6,3 %) vertailuvuodesta, mi-
ka johtui padosin toimintakulujen 83,4
milj. euron (3,3 %) kasvusta. Toiminta-

kulujen kasvun taustalla oli erityisesti
palvelujen ostojen kasvu. Tytaryhtidista
eniten palvelujen ostoja kirjattiin Tam-
pereen Tilapalvelut Oy:ssa ja Pirkan-
maan sairaanhoitopiirin kuntayhtymas-
sa. Toimintatuotot kasvoivat 18,4 milj.
euroa (1,3 %) padasiassa myyntituot-
tojen 44,4 milj. euron kasvun seurauk-
sena. Myyntituottoja kertyi konserniin
erityisesti Tampereen Sahkolaitos-kon-
sernista, Pirkanmaan sairaanhoitopiirin
kuntayhtymasta seka emoyhteisosta.
Myyntituotot muodostivat tilikaudella
78 prosenttia konsernin toimintatuo-
toista. Toimintatuottojen tuet ja avus-
tukset vahenivat vertailuvuodesta 31,8
milj. euroa padasiassa Tampereen kau-
pungin edellisvuotta alhaisempien sosi-
aali- ja terveyspalveluihin kohdistuvien
valtionavustusten vaikutuksesta.
Vuosikate parani 16,3 milj. euroa (4,4
%) edellisvuodesta, mita selittaa vero-
tulojen 74,8 milj. euron (6,7 %) ja val-
tionosuuksien 13,1 milj. euron (3,6 %)
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kasvu. Verotulot kasvoivat erityisesti
kunnallis- ja yhteisdverotulojen osalta,
ja valtionosuuksien kasvun taustalla
oli verotulomenetysten kompensaatio.
Verotuloja on analysoitu tarkemmin
kaupungin tuloslaskelman analysoin-
nin yhteydessa. Asukasta kohden las-
kettu vuosikate kasvoi vertailuvuodesta
maltillisesti 36 euroa/asukas. Vuosikate
kattoi poistoista 142 prosenttia.

Konsernin tilikauden tulos pysyi
edellisvuoden tasolla. Positiivista tu-
losta vahvistivat erityisesti Tampereen
Sahkélaitos-konserni, Tampereen Pal-
velukiinteistot Oy seka Tampereen kau-
punki.

Suunnitelman mukaiset poistot kas-
voivat 39,2 milj. euroa (17,0 %) vertai-
luvuodesta korkean investointitason
seurauksena.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022
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Konsernin rahoituslaskelma

1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021 Konsernin rahoituslaskelman

1000 euroa 1000 euroa analysomtl
Toiminnan rahavirta Konsernin rahoituslaskelmalla osoite-
Vuosikate 387 038 370 780 taan kaupunkikonsernin varojen han-
Tilikauden verot 23755 12826 kinta ja niiden kaytto tilikauden aikana.
Tulorahoituksen korjauserat -62 241 -62 560 Se kuvaa konsernin toiminnasta aiheu-
301 042 295 393 tuneita rahavirtoja kaupunkikonsernin
Investointien rahavirta ja sen ulkopuolisten tahojen valilla. Ra-
Investointimenot 550 128 590 587 hoituslaskelmasta on eliminoitu kon-
) ) o o sernin keskindisten liiketapahtumien
Rahoitusosuudet investointimenoihin 5922 5592 . .
P i taavien hyodykkeiden | tustulot 138 344 84 437 rahavirtavaikutukset.
ysyvien vastaavien hyodykikeiden JLUOVUTLSILIO Toiminnan rahavirta osoittaa miten
-405 862 -430 559 . . s .
o . o . konserni on onnistunut tilikauden ai-
T0|m|'nnanja mvest.:omtlen rahavirta -104 820 -135 165 kana toiminnan avulla saamaan raha-
Rah0|1fuksen rahavirta varoja toimintaedellytysten sailyttami-
Antolainauksen muutokset seen, uusien investointien tekemiseen
Antolainasaamisten lisdykset -2 868 -2 800 ja lainojen takaisinmaksuun. Toimin-
Antolainasaamisten vahennykset 341 2474 nan rahavirta toteutui 5,6 milj. euroa
-2 527 -326 vertailuvuotta parempana. Merkittavin
Lainakannan muutokset syy kasvuun oli vuosikatteen 16,3 milj.
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 159 322 478 355 euroa vertailuvuotta parempi toteu-
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -141 832 -344 656 ma. Vuosikatteen muodostumista on
Lyhytaikaisten lainojen muutos 24282 -5 643 kasitelty konsernituloslaskelman ana-
6792 128 056 lysoinnin yhteydessa. Tulorahoituksen
Oman pasoman muutokset 2152 3498 korjauserissa vuosikatetta oikaistaan
Muut maksuvalmiuden muutokset konsernin saamien pysyvien vastaavi-
Toimeksiantojen varojen ja padomien en hyoédykkeiden luovutusvoittojen ja
muutokset -339 -286 -tappioiden, osakkuusyhteistjen tulos-
Vaihto-omaisuuden muutos -22147 7342 osuuksien ja osinkojen seka pakollisten
Saamisten muutos -59 823 -47 413 varausten muutosten osalta.
Korottomien velkojen muutos 155 023 55 366 Investointien rahavirta osoittaa kon-
72714 15010 sernin rahavarojen kayton investointi-
Rahoituksen rahavirta 61243 139 242 hyodykkeisiin. Investointien rahavirta
toteutui 24,7 milj. euroa edellisvuotta
Rahavarojen muutos -43 577 4077 parempana pysyvien vastaavien hyo-
dykkeiden luovutustulojen 53,9 milj.
Rahavarat 31.12 345178 388 755 euron (63,8 %) kasvusta johtuen. Suu-
Rahavarat 1.1 388 755 384 678 rimmat luovutustulot kirjattiin Tampe-
o reen Palvelukiinteistot Oy:n (96,0 mil].
-43 577 4077
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, 1000 € /67216 823124
Investointien tulorahoitus, % 71 72
Laskennallinen lainanhoitokate 1,3 1.3
Lainanhoitokate 2,4 1.1
Kassan riittavyys, pv 38 42

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €
Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen

viiden vuoden kertyman avulla seurataan investointien
omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
Investointien tulorahoitus

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno
Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan
rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty
rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022

Laskennallinen lainanhoitokate

(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset
lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)
Lainanlyhennyksilla tarkoitetaan rahoituslaskelman mukaisia
pitkaaikaisten lainojen lyhennyksia.

Kassan riittavyys, pv

=365 * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella



euroa) lisaksi Tampereen kaupungissa
(14,2 milj. euroa) ja TREDU-Kiinteistot
Oy:ssa (12,3 milj. euroa). Investointi-
menot kasvoivat edellisvuodesta 29,5
milj. euroa (5,7 %). Merkittavimmat in-
vestointimenot konsernissa toteutuivat
emoyhteisdn (227,3 milj. euroa) lisaksi
Tampereen Seudun Keskuspuhdista-
mo Oy:n (77,6 milj. euroa) sekd Tampe-
reen Vuokratalosaation (49,9 milj. eu-
roa) toimesta. Kaupungin investointeja
on analysoitu kaupungin investointien
toteumavertailun yhteydessa. Tytaryh-
teisdjen investoinnit 2022-kuviossa on
esitetty yli 1,0 milj. euroa investoineet
tytaryhteisot konsernieliminointien jal-
keen.

Toiminnan ja investointien rahavirta
toteutui 30,3 milj. euroa edellisvuotta
heikompana. Investoinneista rahoitet-
tiin tulorahoituksella 71 prosenttia.

Rahoituksen rahavirta pieneni 78,0
milj. euroa vertailuvuodesta paaosin
lainakannan muutosten seurauksena.
Uutta pitkaaikaista lainaa nostettiin
319,0 milj. euroa vertailuvuotta vahem-

TYTARYHTEISOJEN INVESTOINNIT 2022

Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy
Tampereen Vuokratalosaatio

Tampereen Sdhkolaitos Oy (konserni)
Tampereen Raitiotie Oy

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma (konserni)
Tampereen Palvelukiinteistét Oy

Vilusen Rinne Oy

Finnpark Oy (konserni)

Tampereen Vuokra-asunnot Oy
TREDU-Kiinteistot Oy

Hiedanrannan Kehitys Oy

Pirkanmaan Jatehuolto Oy (konserni)
Pirkanmaan Voimia Oy

Sarkanniemi Oy

Pirkan Opiskelija-asunnot Oy

Tampereen Kotilinnasaatio

Tampereen Virastotalo KKOy

man ja jo olemassa olevia pitkaaikaisia
lainoja lyhennettiin 202,8 milj. euroa
vertailuvuotta vahemman. Uudesta pit-
kaaikaisesta lainasta 76 prosenttia nos-
tettiin Tampereen Raitiotie Oy:n (52,7
milj. euroa), Tampereen Vuokratalo-
saation (38,3 milj. euroa) ja Tampereen
Seudun Keskuspuhdistamo Oy:n (30,0
milj. euroa) toimesta. Muissa maksu-
valmiuden muutoksissa erityisesti ko-
rottomien velkojen kasvulla oli positiivi-
nen vaikutus rahoituksen rahavirtaan.
Rahavarojen muutos oli tilikaudel-
la -43,6 milj. euroa, mika on 47,7 mil].
euroa heikompi kuin vertailuvuonna.
Tilinpaatoshetken rahavaroilla olisi ka-
tettu 38 pdivan ajan kaikki toiminnan
aiheuttamat kassasta maksut.
Laskennallinen lainanhoitokate ku-
vaa tulorahoituksen riittavyytta las-
kennallisten lainojen hoitoon. Lasken-
nalliset lainanlyhennykset saadaan
jakamalla taseen lainat kahdeksalla,
mika kuvaa oletettua jaljelld olevaa
laina-aikaa. Laskennallinen lainanhoi-
tokate pysyi vertailuvuoden tavoin tyy-

20,0 30,0

40,0
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dyttavalla tasolla. Tunnusluvun tulkin-
nassa tulee huomioida laskennallisen
8 vuoden laina-ajan vaikutus, silla to-
dellisuudessa konsernin laina-ajat ovat
pidempia.

Lainanhoitokate lasketaan todellisilla
vuotuisilla lainanlyhennyksilla. Konser-
nin lainanhoitokate parani 1,3 yksikkéa
edellisvuodesta. Lainanhoitokate on
hyvalla tasolla silloin, kun tunnusluku
saa suuremman arvon kuin 2. Tun-
nusluvun tulkinnassa tulee huomioida
kaupungin kertalyhenteisten lainojen
eraantymisen vaikutus.

50,0 60,0 70,0 80,0

milj. euroa *

*Yli miljoonan euron tytaryhteiséjen investoinnit

konsernieliminointien jalkeen.
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Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset

Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022

31.12.2022

1000 euroa

16 840
131424
679
148 943

292 539
1910 307
802 192
193 891
33427
583 549
3815906

89 362
28015
29156
975
147 508

3820

54139

10762

281673

41 444
303 734

4 807 928

31.12.2021

1000 euroa

21433
138 252
2781
162 466

273974
1916723
692 860
204 287
33947
518 881
3640672

71527
26 094
26133
975
124729

4655

42784

9878

241212

175279
213476

4615150

Konsernitaseen
analysointi

Konsernitase osoittaa kaupunkikonser-
nin taloudellisen aseman selvittamalla
konserniyhteisdjen varat ja velat.

Tampereen kaupunkikonsernin ta-
seen loppusumma kasvoi 192,8 milj.
euroa (4,2 %) tilikaudella. Konsernin
omavaraisuusasteeksi muodostui vii-
me vuoden tapaan 36 prosenttia. Oma-
varaisuusaste mittaa vakavaraisuutta ja
kykya selvita sitoumuksista pitkalla ai-
kavalilla. Tunnusluvun hyva tavoitetaso
kaupunkikonsernissa on 50 prosenttia.

Taseen vastaavaa-puolelle sisalty-
vat pysyvat ja vaihtuvat vastaavat se-
ka toimeksiantojen varat. Aineelliset
hyddykkeet muodostivat 93 prosenttia
taseen pysyvista vastaavista. Aineelliset
hyddykkeet kasvoivat kokonaisuudes-
saan 175,2 milj. euroa (4,8 %), josta kiin-
teiden rakenteiden ja laitteiden osuus
oli 109,3 milj. euroa. Kasvun taustalla
olivat erityisesti Tampereen kaupungin
investoinnit. Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat kasvoivat 64,7 milj.
euroa, mita selittaa erityisesti Tampe-
reen Seudun Keskuspuhdistamo Oy:n
ja Tampereen Raitiotie Oy:n kesken-
eraisten hankkeiden kasvu.

Vaihtuviin vastaaviin kuuluvat vaih-
to-omaisuus, saamiset, rahoitusarvo-
paperit seka rahat ja pankkisaamiset.
Rahoitusarvopaperit vahenivat tilikau-
den aikana 133,8 milj. eurolla, johtuen
paaosin osakkeiden ja osuuksien -144,3
milj. euron muutoksesta. Muutos se-
littyy padosin emoyhteisdn rahastojen
myynneilla. Rahat ja pankkisaamiset
kasvoivat 90,3 milj. euroa vertailuvuo-
desta, mihin vaikutti erityisesti emoyh-
teisén rahavarojen kasvu mm. rahasto-
jen myyntien seurauksena.

Taseen vastattavaa-puoli kertoo kon-
sernin oman ja vieraan padoman maa-
ran, vahemmistéosuudet, pakolliset va-
raukset seka toimeksiantojen padomat.
Konsernin oma paaoma vahvistui edel-
lisvuodesta 87,3 milj. euroa kertyneen
ylijgaman seurauksena, muodostaen
34 prosenttia taseen loppusummasta.

Vieras paaoma kasvoi edellisvuodes-
ta 128,3 milj. euroa (4,4 %), mika selit-



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Yhdistysten ja saatididen peruspaaomat
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama)
Tilikauden ylijadma (alijadma)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkdaikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Konsernin omavaraisuusaste, %

Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus, %
Konsernin kertynyt ylijaama (alijgama),
1000 euroa

Konsernin kertynyt ylijaama (alijgama),
euroa / asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 euroa
Konsernin lainat, euroa / asukas

Konsernin lainat ja vastuut 31.12.

Konsernin lainat ja vastuut, euroa/asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1 000 euroa
Asukasmaara

Konsernin omavaraisuusaste, %

31.12.2022
1 000 euroa

636 657
284
34090
874 406
88 986
1634423

77 096

1226
27 604
28 830

20627

2126188
83484
148 491
688 789
3046 952

4807 928

36
101

963 392

3868

2274679
9133
2972 801
11936
29156
249 060

31.12.2021

1 000 euroa

636 657
284
35807
787 826
86 580
1547 154

93676

1448
32415
33863

21 800

2186143
89 804
95 658

547 051

2918 656

4615150

36
101

874 406

3580

2281801
9343

2 860 849
11714
26133
244223
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tyy paaosin lyhytaikaisen korottoman
vieraan paaoman 141,7 milj. euron kas-
vulla. Kasvu muodostui erityisesti siirto-
velkojen ja ostovelkojen kasvusta. Kon-
sernin lainakanta pieneni tilikaudella
7,1 milj. euroa, minka seurauksena asu-
kaskohtaiseksi lainakannaksi muodos-
tui 9133 euroa.

Tampereen kaupungin osuus konser-
nin pitkaaikaisesta korollisesta vieraas-
ta paaomasta oli tilinpaatéshetkella
27 prosenttia. Konsernin suhteellinen
velkaantuneisuus pysyi vertailuvuoden
tasolla.

Konsernin lainojen ja vastuiden maa-
ra kasvoi edellisvuodesta 112,0 milj. eu-
roa. Tunnusluvun laskennassa vuokra-
vastuut rinnastetaan lainoihin, minka
tarkoituksena on tehda investointien
rahoitus vertailukelpoiseksi riippumat-
ta siita, miten investointi on rahoitettu
(laina- tai leasingrahoitus). Asukaskoh-
taisesti tarkasteltuna lainat ja vastuut
olivat 2 803 euroa suuremmat kuin lai-
nakanta, mita selittaa leasingrahoituk-
sen kayttaminen lainanoton rinnalla.

=100 * (Oma paaoma + Vahemmistéosuus + Konsernireservi) / (Koko padoma - Saadut Ennakot)

Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Konsernin lainakanta 31.12.
= Korollinen vieras padoma
Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Konsernin lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt Joukkovelkakirjalainasaamiset ja Muut lainasaamiset

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022
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K AUPUNGINHALLITUKSEN ESITYS
TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.
Kaupungin tilikauden tulos muodostui 17 825 522,21 euroa ylijaamaiseksi. Kaupunginhallitus esittaa kaupunginvaltuustolle
tilikauden tuloksen kasittelya siten, etta

+ aiemmin tehdyista investointivarauksista syntynytta poistoeroa tuloutetaan 1708 369,92 euroa
+ vahinkorahastosta tuloutetaan 561 396,86 euroa toteutuneiden menojen katteeksi

« tilikauden ylijaama 20 095 288,99 euroa siirretaan taseen oman paaoman edellisten tilikausien ylijaama -eraan.

Selvitysta talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella ei tarvita, koska taseessa on aikaisemmilta tilikausilta
kertyneita ylijagamia.
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Talousarvion toteutuminen
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Talousarvion toteutuminen -osa sisaltaa
laskelma- ja strategiaosan, palvelualu-
eiden, kehitysohjelmien, konsernihal-
linnon ja taseyksikoiden talousarvion
toteumavertailun, seka konserniin kuu-
luvien tytaryhtididen ja -yhteisdjen ta-
voitteiden toteuman. Talousarvion to-
teumavertailuissa on esitetty valtuuston
talousarviossa hyvaksyman sitovuusta-
son mukaisten maararahojen, tuloarvi-
oiden, investointien ja toiminnan tavoit-
teiden toteumat ja niiden olennaiset
poikkeamat talousarvioon. Valtuustoon
nahden sitovien erien toteumavertailu
on esitetty kootusti Olennaiset poikke-
amat talousarvioon -osiossa.
Laskelmaosassa on esitetty talous-
arvion tuloslaskelman, investointien
ja rahoituslaskelman toteumavertai-
lut. Lisaksi laskemaosassa esitetaan
liikelaitosten vaikutus kaupungin tu-
loksen muodostumiseen ja toiminnan
rahoitukseen. Talousarvion laskelma-
osa sisaltaa informaatiota kaupungin
yhteenlasketusta taloudesta, joka ei
ole valtuustoon nahden sitovaa. Ta-
lousarvion tuloslaskelman, investoin-
tien ja rahoituslaskelman toteumaver-

tailuissa on esitetty palvelualueiden,
kehitysohjelmien, konsernihallinnon
ja taseyksikdiden talousarvion to-
teutuminen sisaltden myods sisaiset
erat. Lisaksi on esitetty liikelaitosten
ja taseyksikkona kasiteltavan Vahin-
korahaston vaikutus koko kaupungin
tuloksen, rahoituksen ja investointien
muodostumiseen.

Laskelmaosassa on esitetty myods
kaupungin yhteisten erien eli verotulo-
jen, valtionosuuksien, korkotuottojen
ja -kulujen, muiden rahoitustuottojen
ja -kulujen seka antolainauksen ja ko-
rollisten velkojen muutosten toteuma.
Nama erat muodostavat suuren osan
kaupungin tuloperustasta ja niista val-
tuustoon nahden sitovaa on korkotuot-
tojen ja -kulujen netto. Lisaksi rahoitus-
laitoksilta nostettavien pitkdaikaisten
lainojen lisdys ei saa olla talousarviota
suurempi.

Strategiaosassa on esitetty toimin-
nan tavoitteiden toteumatiedot kau-
punkistrategiasta johdettujen sitovien
toiminnan tavoitteiden osalta. Talous-
arviossa liikelaitoksille ja Pirkanmaan
pelastuslaitokselle asetettujen tavoit-

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

teiden toteuma on esitetty Taseyksikot-
osassa seka erillistilinpaatoksissa.

Kayttoétalous ja investoinnit yksikoit-
tain -osassa on esitetty lautakuntien,
kehitysohjelmien ja konsernihallinnon
talousarvion toteumavertailut ja toi-
minnan tavoitteiden toteumatiedot.
Taseyksikot-osassa on esitetty Pirkan-
maan pelastuslaitoksen ja liikelaitos-
ten talousarvion toteumavertailut ja
toiminnan tavoitteiden toteumatiedot.
Pirkanmaan pelastuslaitoksen, liike-
laitosten ja taseyksikkona kasiteltavan
Vahinkorahaston erillistilinpaatokset
|oytyvat Erillistilinpaatokset ja muut
eriytetyt laskelmat -osiosta.

Talousarviossa kaupungin merkitta-
vimmille tytaryhteisdille asetettujen ta-
voitteiden toteutuminen on esitetty eril-
lisessa Konserniin kuuluvat tytaryhtiot
ja -yhteisot -osassa. Yhteisoille asetetut
tavoitteet eivat oikeudellisesti sido ty-
taryhteis¢ja, vaan niiden tarkoituksena
on tuoda esille padomistajan tahto.
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OLENNAISET POIKKEAMAT TALOUSARVIOON

Talousarvion toteutuminen -osa si-
saltaa laskelma- ja strategiaosan,
palvelualueiden, kehitysohjelmien,
konsernihallinnon ja taseyksikoiden
talousarvion toteumavertailun. Talous-
arvion toteumavertailuissa on esitetty
valtuuston talousarviossa hyvaksyman
sitovuustason mukaisten maararaho-
jen, tuloarvioiden, investointien ja toi-
minnan tavoitteiden toteumat ja niiden
olennaiset poikkeamat talousarvioon.
Yhteenvetotaulukossa on esitetty koo-
tusti valtuustoon nahden sitovien erien
toteutuminen. Ylitykset on korostettu
keltaisella.

Talousarvion toteumavertailuissa
esitettaviin lukuihin sisaltyvat kaupun-
gin sisdiset erat, ellei toisin ole mainit-
tu. Vastaavasti investointiluvuissa ei
ole huomioitu sisaisen katteen elimi-
nointia, joten talousarvion toteuma-
vertailuissa investointien toteuma on
suurempi kuin kaupungin rahoituslas-
kelmassa.

Kayttotalouden toteutuminen

Sivistyspalveluiden palvelualueen
toimintakate toteutui 1,2 milj. euroa
muutettua talousarviota heikompana.
Sivistys- ja kulttuurilautakunnan toi-
mintakulut toteutuivat 3,6 milj. euroa
muutettua talousarviota suurempana
erityisesti palvelujen ostojen ylityksen
johdosta. Toimintatuotot toteutuivat
2,4 milj. euroa budjetoitua parempana.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen palve-
lualueen toimintakate alittui 2,2 milj.
eurolla. Toimintakatteen alitukseen
vaikutti erityisesti sairaalapalvelujen
kiireettbman hoidon toteutuminen

PALVELUALUEIDEN
YHTEENLASKETTU
TOIMINTAKATE

+ 8,1 M€

(TP22 / Muutettu TA22)

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022

suunniteltua pienempana. Valittdmiin
koronakustannuksiin  saatu valtion-
avustus oli yhteensa 17,4 milj. euroa,
mika kattoi 78 prosenttia aiheutuneis-
ta kustannuksista. Talousarviomuutok-
sia ei kohdistettu arvioituihin korona-
avustuksiin ja koronakustannuksiin,
vaan ne nakyvat tilinpaatoksessa toi-
mintatuottojen ja -kulujen ylityksina.

Elinvoiman ja kilpailukyvyn palve-
lualueen toimintakate toteutui 8,6
milj. euroa muutettua talousarviota
parempana padasiassa elinvoima- ja
osaamislautakunnan alituksen seu-
rauksena. Elinvoima- ja osaamislauta-
kunnan toimintakate toteutui 9,3 mil].
euroa budjetoitua parempana erityi-
sesti toimintakulujen alituksen vuoksi.
Toimintakulujen alitukset kohdistuivat
paaasiassa palvelujen ostoihin seka
henkilostokuluihin. Asunto- ja kiinteis-
télautakunnan toimintakate toteutui
0,7 milj. euroa muutettua talousarviota
heikompana.

Kaupunkiympariston palvelualueen
toimintakate toteutui 1,5 milj. euroa
budjetoitua heikompana. Yhdyskunta-
lautakunnan toimintakate toteutui 0,8
milj. euroa ja joukkoliikennelautakun-
nan 0,7 milj. euroa muutettua talousar-
viota heikompana.

Konsernihallinnon toimintakate to-
teutui 2,6 milj. euroa muutettua talous-
arviota parempana, mihin vaikutti mm.
henkilostokulujen ja palvelujen ostojen
saastot. Konsernihallinnolla  valtuus-
toon nahden sitovaa oli ICT-kehittami-
sen toimintakate ja bruttoinvestoinnit
yhteensa seka yhteisten erien, tarkas-
tuslautakunnan, keskusvaalilautakun-

LIIKELAITOSTEN
YHTEENLASKETTU
LIKEYLIJAAMA

+ 1,4 v

(TP22 / Muutettu TA22)

TILIKAUDEN TULOS

17,8 we

(TP22)

INVESTOINTIEN
TULORAHOITUS-
PROSENTTI

61 .

(TP22)

nan ja muun konsernihallinnon toimin-
takatteet.

Tampereen Vesi Liikelaitoksen liikey-
lijaama toteutui 1,4 milj. euroa budjetoi-
tua parempana, mita selittaa erityisesti
liikevaihdon seka omajohtoisten inves-
tointien toteutuminen ennakoitua suu-
rempina. Liikelaitosten yhteenlaskettu
28,9 milj. euron liikeylijaama toteutui
1,4 milj. euroa muutettua talousarviota
parempana.

NETTOINVESTOINNIT

+ 56,9 ue

(TP22 / Muutettu TA22)



Yhteenveto poikkeamista talousarvioon, sitovat erat

KAYTTOTALOUS

1 000 euroa

Palvelualueet (toimintakate)
Sivistyspalvelujen palvelualue
Sivistys- ja kulttuurilautakunta

Sivistys- ja kulttuurilautakunta
(pl. erikseen sitovat erat)

Hiedanranta
Sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelualue
Sosiaali- ja terveyslautakunta

Sosiaali- ja terveyslautakunta
(pl. erikseen sitovat erat)

Tampere Junior
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue
Elinvoima- ja osaamislautakunta

Elinvoima- ja osaamislautakunta
(pl. erikseen sitovat erat)

Ammatillinen koulutus (tilikauden tulos)

Hiedanranta

Viiden tahden keskusta

Alykaupunki kaupunkilaisille

Elamystalouden kehitysohjelma
Asunto- ja kiinteistélautakunta

Asunto- ja kiinteistélautakunta
(pl. erikseen sitovat erat)

Hiedanranta
Kaupunkiympariston palvelualue
Yhdyskuntalautakunta
Yhdyskuntalautakunta (pl. erikseen sitovat erat)
Hiedanranta
Viiden tahden keskusta
Hiilineutraaleja tekoja
Joukkoliikennelautakunta
Konsernihallinto (toimintakate)
Konsernihallinto
ICT-kehittaminen (toimintakate+bruttoinvestoinnit)
Tarkastuslautakunta
Keskusvaalilautakunta
Konsernihallinto
Yhteiset erat
Taseyksikot (liikeylijaama)
Pirkanmaan pelastuslaitos
Liikelaitokset (korvaus peruspadomasta)
Tampereen Vesi Liikelaitos
Liikelaitokset (liikeylijadma)
Tampereen Vesi Liikelaitos
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos

TP 2022

-422 476

-83

-883735
-573

-88 093

1019
-241
-3988
-1 036
-784

140 287

-60

-41 740

-209
-192
-29 659

-10753
-411
-328

-23 240

-127 561

-58

-14 700

28 802
71

Muutettu
TA 2022

-421 278

-75

-885 858
-668

-95 549

0

-429
-4 608
-1279
-790

141198

-300

-40 249
-400
-330
-385

-28 926

-15 500
-447
-592

-26 300

-127 020

-1

-14 700

27 421
100

Ero

-1198

2124
94

7 456

1019
188
620
243

-911
240

-1 491
368
121
193

-733

4747
36
264
3060
-541

-57

1381
£2.9

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Alkuper.
TA 2022 Muutokset

-419 476 -1 802
-75 0

-875 389 10 469
-668 0
95297 252
0 0

-429 0
-4608 0

-1 279 0
-790 0

164 246 23048
-300 0
39915 -334
-400 0
330 0
-385 0
24230 -4 696
-11 500 -4.000
-447 0
592 0

-26 300 0
129714 2694
-1 0
14700 0
27 421 0
100 0
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LASKELMAOSA
Muutettu Alkuper.
1 000 euroa TP 2022 TA 2022 Ero TA 2022
Korkotuotot ja -kulut -8 859 -11 402 2543 -11 402
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0 0 140 000
INVESTOINNIT
Muutettu
Nettoinvestoinnit sitovuustasoittain (1000 euroa) TP 2022 TA 2022
Sivistyspalvelujen palvelualue
Sivistys- ja kulttuurilautakunta -5916 -12 854
Sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelualue
Sosiaali- ja terveyslautakunta -1144 -1535
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue
Elinvoima- ja osaamislautakunta
Ammatillinen koulutus -2311 -3700
Asunto- ja kiinteistélautakunta
(o oikeen Sovat eraty 512 21210
Talonrakennushankkeet -108 407 -119 451
Hiedanranta -15088 -19 000
Viiden tahden keskusta -1240 -4 250
Kaupunkiympéristén palvelualue
Yhdyskuntalautakunta
Yhdyskuntalautakunta (pl. erikseen sitovat erat) -57 738 -60 270
Hiedanranta -65 -100
Viiden tahden keskusta -4 807 -12 000
Joukkoliikennelautakunta 109 -500
Konsernihallinto
Konsernihallinto, muut -3 -93
Yhteiset erat -517 -3700
Taseyksikot
(Pslitclfaa\l/rllrsatigopiilsztsl:g:iltﬁ:i rahavirta) 159 400
Liikelaitokset
Tampereen Vesi Liikelaitos -15 877 -21 000
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos -36 -500

Laskelmaosan toteutuminen

Laskelmaosassa esitetdan korkotuot-
tojen ja -kulujen seka pitkaaikaisten
lainojen lisaysten toteutuminen talous-
arvioon nahden. Korkotuotot ja -kulut
toteutuivat tilikaudella 2,5 milj. euroa
budjetoitua parempana. Pitkaaikaisia
lainoja ei nostettu tilikaudella, mika on
140 milj. euroa vahemman kuin alkupe-
raisessa talousarviossa arvioitiin.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022

Investointien toteutuminen

Koko kaupungin yhteenlasketut net-
toinvestoinnit olivat 232,6 milj. euroa,
mika oli 56,7 milj. euroa muutettua
talousarviota alhaisempi. Suurin syy
alhaiseen toteumaan oli hankkeiden
toteutuminen tilikausien valilla toisin
kuin oli suunniteltu. Peruskaupungin
nettoinvestoinnit olivat yhteensa 216,7
milj. euroa ja ne alittivat muutetun

Muutokset

0

-140 000

Alkuper.

Ero TA 2022 Muutokset
6938 -9 100 -3754
391 -1 535 0
1389 -3700 0
6 098 -12310 -8 900
11044 -96 863 -22 588
3912 -7 000 -12 000
3010 -2 200 -2 050
2532 -60 000 -270
35 0 -100
7193 -8 200 -3800
609 -500 0
90 -93 0
3183 -3700 0
241 -1 888 1488
5123 -21 000 0
464 -500 0

talousarvion 51,1 milj. eurolla. Perus-
kaupungin yksikdiden investointeja
budjetoitiin uudelleen yhteensa 54,9
milj. euroa (KV 31.1.2022, 21.2.2022 ja
24.10.2022).

Asunto- ja kiinteistdlautakunnan
nettoinvestoinnit 139,8 milj. euroa to-
teutuivat 24,1 milj. euroa muutettua
talousarviota pienempina. Eroa selittaa
erityisesti  talonrakennushankkeiden



toteutuminen ennakoitua mydhem-
min. Talonrakennushankkeiden net-
toinvestoinnit 108,4 milj. euroa alittivat
muutetun talousarvion 11,0 milj. eurolla,
vaikka joidenkin hankkeiden toteumat
ylittivat hankekohtaisen maararahan
vuodelle 2022. Uudelleen budjetoita-
vien talonrakennushankkeiden inves-
tointiesitys 13,4 milj. euroa hyvaksyttiin
vuodelle 2023 (KV 20.2.2023). Maaomai-
suuden investointeja (pl. erikseen sito-
vat erat) toteutui 15,1 milj. euroa. Maa-
omaisuuden investoinnit (pl. erikseen
sitovat erat) alittivat budjetin yhteensa
6,1 milj. eurolla. Asunto- ja kiinteisto-
lautakunnan Hiedanranta-kehitysohjel-
man investoinnit 15,1 milj. euroa alittivat
muutetun talousarvion 3,9 milj. eurolla.
Asunto- ja kiinteistélautakunnan uu-
delleen budjetoitavan Hiedanranta-
kehitysohjelman investointiesitys 3,5
milj. euroa hyvaksyttiin vuodelle 2023
(KV 20.2.2023). Asunto- ja kiinteistdlau-
takunnan Viiden tahden keskusta -kehi-
tysohjelman investoinnit 1,2 milj. euroa
alittivat muutetun talousarvion 3,0 milj.
eurolla ja investointien uudelleenbudje-
tointiesitys 1,3 milj. euroa hyvaksyttiin
vuodelle 2023 (KV 20.2.2023).

Yhdyskuntalautakunnan nettoinves-
toinnit 62,6 milj. euroa alittivat muu-
tetun talousarvion 9,8 milj. eurolla.
Syyna alitukselle on padosin saadut
rahoitusosuudet, jotka ylittivat muu-
tetun talousarvion 5,3 milj. eurolla.
Yhdyskuntalautakunnan uudelleen
budjetoitavien investointiesitys 2,0 mil].
euroa hyvaksyttiin vuodelle 2023 (KV
20.2.2023).  Yhdyskuntalautakunnan
Viiden tahden keskusta -kehitysohjel-
man investoinnit alittivat muutetun
talousarvion 7,2 milj. eurolla ja inves-
tointien uudelleenbudjetointiesitys 5,0
milj. euroa hyvaksyttiin vuodelle 2023
(Kv 20.2.2023).

Konsernihallinnon yhteisten erien
investoinnit 0,5 milj. euroa toteutuivat
3,2 milj. euroa muutettua talousarvio-
ta pienempind. Talousarvioon sisaltyi
1,5 milj. euron sijoitus Sara Hildénin
taidemuseon kiinteistoyhtiéon, joka
ei toteutunut. Osakkeisiin ja osuuksiin
varatusta 2,0 milj. euron erasta toteutui
0,3 milj. euroa.

Konsernihallinnolla valtuustoon nah-
den sitovaa taso ICT-kehittamisessa oli
toimintakate ja bruttoinvestoinnit yh-
teensa. Kehitysohjelmien investointien

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

tietoja l6ytyy investointien toteumaver-
tailu -osiosta.

Sivistys- ja  kulttuurilautakunnan
nettoinvestoinnit 5,9 milj. euroa alit-
tivat muutetun talousarvion 6,9 milj.
eurolla. Syyna alitukselle olivat raken-
nushankkeiden aikataulumuutokset ja
ensikertaisen kalustamisen toimitusten
viivastyminen useissa eri kohteissa. Si-
vistys- ja kulttuurilautakunnan uudel-
leen budjetoitavien investointiesitys 5,6
milj. euroa hyvaksyttiin vuodelle 2023
(Kv 20.2.2023).

Tampereen Vesi Liikelaitoksen net-
toinvestoinnit 15,9 milj. euroa alittivat
talousarvion 5,1 milj. eurolla. Investoin-
nit toteutuivat ennakoitua hitaammin.
Tampereen Vesi Liikelaitoksen uudel-
leen budjetoitavien investointiesitys 5,1
milj. euroa hyvaksyttiin vuodelle 2023
(Kv 20.2.2023).

Tarkemmat tiedot poikkeamista I0yty-
vat investointien toteumavertailusta ja
toimintayksikoiden tekstien yhteydesta.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022
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LASKELMAOSA

LASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN
Tuloslaskelman toteumavertailu

Talousarvion toteumavertailu Liikelaitosten ja rahastojen vaikutus
Kaupunki ilman IiikeI_ai_FoIfsiajg (ghastoj_a TP 202.2l§_iséltée'p TP 2022 ilman sisiisia erid
sisaltaen sisaiset erat sisaiset erat
Tuloslaskelma TP 2022 Muutettu Ero Alkuper. Muutok-  Liikelai- Koko Peruskau- Liikelai- Koko
(1 000 euroa) TA 2022 TA 2022 set  tokset*  kaupunki punki tokset* kaupunki
Toimintatuotot
Myyntituotot 318606 308008 10598 308412 404 95460 414066 175188 69150 244 338
Maksutuotot 100 814 96471 4343 84710 11761 0 100814 100383 0 100383
Tuet ja avustukset 62414 43351 19062 36342 7010 222 62635 62414 222 62635
Vuokratuotot 224811 224292 519 221616 2676 33 224844 85617 33 85649
Muut toimintatuotot 24371 27672 -3301 62591 -34919 318 24689 23067 239 23306
;ﬁge'ggt“omt 731015 699794 31222 713671 -13877 96032 827047 446668 69643 516312
Valmistus omaan 2075 3767  -1691 1610 2157 3073 5148 2075 3073 5148
kayttoon
Toimintakulut
Henkildstokulut 661803 679670 17867 -672267 -7404 24288  -686091 -661803 -24288 -686 091
Palkat ja palkkiot 528979 543200 14221 535976 -7223 -18195  -547173 -528979 -18195 -547 173
Henkildsivukulut 132824 136471 3647  -136290 180  -6093  -138917 -132824 -6093 -138917
Elakekulut 113099  -115487 2388  -116019 532 5416  -118515 -113099 -5416 -118515
I’l"u‘fjtt henkilosivu- 19725 20983 1258 -20 271 712 677 20402 19725  -677  -20402
Palvelujen ostot 1152267 -1123563 -28704 -1103395 -20168 -12195 -1164462 -982321 -11813 -994133
g‘\r/‘:re;t tarvikkeet ja 50420 47623 -2796  -46349 1274 -14454 64873  -50152 -14424  -64576
Avustukset -104 843 98486 -6357  -98886 400 0  -104843 -104843 0 -104843
Vuokrakulut 246610  -247 431 822 247357 74 2256 248865 -108244 -1404 -109 648
Muut toimintakulut 4613 4794 181 5755 961 971 5584 4280  -416 -4696
Toimintakulut yhteensd -2 220555 -2201568 -18987 -2174010 -27558 -54163 -2274718 -1911642 -52345 -1963 988
Toimintakate 1487464 -1498007 10543 -1458729 -39278 44941 -1442523 -1462899 20371 -1442528
Verotulot 1192292 1184300 7992 1115800 68500 0 1192292 1192292 0 1192292
Valtionosuudet 373863 370578 3285 366636 3942 0 373863 373863 0 373863
Rahoitustuotot ja -kulut 33338 31714 1624 31714 0 -14695 18 643 18 638 5 18 643
Korkotuotot 8 946 8 407 539 8 407 0 0 8946 6 899 0 6 899
Muut rahoitustuotot 58 411 59472 -1061 59 472 0 8 58419 28766 8 28774
Korkokulut 17 805 19809 2004  -19 809 0 0 17805  -15758 0 -15758
Korvaus 0 0 0 0 0 -14700  -14700 0 0 0
peruspaaomasta
Muut rahoituskulut 16215 16 356 141 16 356 0 2 16217 1270 2 1272
Vuosikate 112029 88585 23444 55421 33164 30247 142276 121894 20376 142270
Poistotja 108497 94162 -14335  -94319 157 -16809  -125306 -107636 -16809 -124 445
arvonalentumiset
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 3532 5577 9109  -38898 33321 13438 16970 14258 3567 17826
Poistoeron lis. () 813 700 113 700 0 896 1708 813 896 1708
tai vah.(+)
Rahastojen lis. (-) 0 0 0 0 0 561 561 0 561 561
tai vah.(+)
Tilikauden ylijaama 4345  -4877 9222  -38198 33321 14895 19239 15071 5024 20095
(alijaama)

* Sarakkeessa esitetty liikelaitokset ja rahastot
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Tuloslaskelman toteutuminen

Tuloslaskelman toteumavertailu sisal-
taa peruskaupungin (palvelualueet,
kehitysohjelmat, konsernihallinto ja
Pirkanmaan pelastuslaitos) tuloslas-
kelman toteumavertailun seka liikelai-
tosten ja Vahinkorahaston vaikutuksen
kaupungin talouteen. Peruskaupungin
talousarvion toteumavertailun jalkeen
laskelmassa on esitetty liikelaitosten
toteuma ja koko kaupungin vuoden
2022 toteuma yhteensa sisdltaen sisai-
set erat. Laskelman viimeiset sarakkeet
kuvaavat kaupungin ulkoisen tuloksen
muodostumisen peruskaupungin ja lii-
kelaitosten valilla.

Seuraavat analyysit on tehty vertail-
len muutettua talousarvioita tilikauden
toteumaan. Valtuusto paatti vuoden ai-
kana talousarviomuutoksista kolmessa
kokouksessa.

Peruskaupungin tuloslaskelman to-
teumavertailun toimintakate oli 10,5
milj. euroa muutettua talousarviota
parempi. Toimintatuotot toteutuivat
kokonaisuudessaan 31,2 milj. euroa
muutettua talousarviota suurempina,
mihin vaikuttivat erityisesti sosiaali- ja
terveyspalveluihin kohdistuvat valtion
korona-avustukset seka myyntituot-
tojen budjetoitua parempi toteuma.
Sosiaali- ja terveyspalveluiden valitto-
miin koronakustannuksiin saatu valti-
onavustus oli yhteensa 17,4 milj. euroa,
mika kattoi 78 prosenttia aiheutuneista
kustannuksista. Talousarviomuutoksia
ei kohdistettu arvioituihin korona-avus-
tuksiin ja koronakustannuksiin, vaan
ne nakyvat tilinpaatdksessa toimin-
tatuottojen ja -kulujen ylityksind. Toi-
mintakulut toteutuivat 19,0 milj. euroa
muutettua talousarviota suurempina.

Merkittavin poikkeama oli palvelujen
ostojen 28,7 milj. euron ylitys, mita se-
littaa erityisesti sosiaali- ja terveyspal-
velujen ostojen ylitykset.

Verorahoituksen kertyma oli yh-
teensa 1 566,2 milj. euroa. Muutettuun
talousarvioon nahden verorahoitus
toteutui 11,3 milj. euroa ennakoitua
suurempana paaasiassa verotulojen
kasvun vuoksi. Verotuloissa 8,0 mil].
euroa budjetoitua parempi toteuma oli
seurausta erityisesti yhteisoverotulojen
ja kiinteistoverotulojen kertymasta.

Rahoitustuotot ja -kulut toteutuivat
1,6 milj. euroa muutettua talousarvio-
ta parempana erityisesti korkokulujen
ennakoitua vahaisemman toteuman
vuoksi. Poistot ja arvonalentumiset ylit-
tivat muutetun talousarvion 14,3 mil].
eurolla. Merkittavimmat poistojen yli-
tykset kohdistuivat asunto- ja kiinteis-
tolautakuntaan seka yhdyskuntalauta-
kuntaan.

Peruskaupungin tilikauden tulos si-
saltaen sisaiset erat muodostui 23,4
milj. euroa muutettua talousarviota pa-
remmaksi.

Liikelaitosten vaikutus
tilikauden tuloksen
muodostumiseen

Tampereen kaupungin liikelaitosten ja
taseyksikkéna toimivan Vahinkorahas-
ton vaikutus kaupungin tuloksen muo-
dostumiseen on esitetty edelld olevan
laskelman Liikelaitokset -sarakkeilla.
Vaikutus on esitetty erikseen sisaltaen
sisdiset erat ja ulkoisten lukujen osalta.
Sisdisilla erilla tarkoitetaan kaupungin
yksikéiden valisia myynti- ja ostotapah-
tumia seka niista aiheutuvia tuottoja ja
kuluja, jotka ovat mukana talousarvion
toteumaluvuissa. Liikelaitosten vaiku-

LASKELMAOSA

tusta kaupungin tulokseen analysoi-
daan sisaiset erat sisaltavien lukujen
osalta.

Liikelaitosten yhteenlaskettu tilikau-
den tulos oli 13,4 milj. euroa, josta Tam-
pereen Vesi Liikelaitoksen osuus oli
13,9 milj. euroa. Liikelaitosten tuottojen
osuus kaupungin toimintatuotoista oli
11 prosenttia. Liikelaitosten tuotoista
suurin osa oli myyntituottoja, joista
70,3 milj. euroa (74 %) kertyi Tampe-
reen Vesi Liikelaitokselta. Kaupungin
valmistus omaan kayttoon -erasta 60
prosenttia muodostui liikelaitosten vai-
kutuksesta.

Liikelaitosten osuus kaupungin toi-
mintakuluista oli 2 prosenttia. Suu-
rimmat kuluerat olivat henkilostékulut
seka aineet, tarvikkeet ja tavarat -era.
Henkilostokuluista Tampereen Kau-
punkiliikenteen osuus oli 15,0 milj. eu-
roa (62 %) kun taas aineet, tarvikkeet
ja tavarat -erassa Tampereen Veden
osuus kuluista oli suurempi (57 %). Pal-
veluiden ostoista 85 prosenttia muo-
dostui Tampereen Veden osuudesta.

Rahoitustuotot ja -kulut muodostui-
vat ldhes kokonaan Tampereen Veden
rahoituserista sisaltaen korvauksen pe-
ruspaaomasta -14,7 milj. euroa. Poistois-
ta ja arvonalentumisista liikelaitosten
osuus oli 13 prosenttia, mika muodostui
padosin Tampereen Veden poistoista.
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Verotulot

Muutettu Alkuper. Muutok-
Verotulot (1 000 euroa) TP 2022 TA 2022 Ero TA 2022 set
Kunnallisvero 953 897 952 800 1097 933 800 19 000
Yhteisévero 138774 134 000 4774 87 000 47 000
Kiinteistovero 99 620 97 500 2120 95 000 2500
Yhteensa 1192292 1184300 7992 1115800 68 500
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Verotuloja kertyi vuonna 2022 yhteen-
sa 1192,3 milj. euroa. Verotulot kasvoi-
vat vuodesta 2021 noin 74,8 milj. euroa
eli 6,7 prosenttia. Verotuloja kertyi 76,5
milj. euroa alkuperaista talousarviota
enemman ja 8,0 milj. euroa muutettua
talousarviota enemman.

Kunnallisverotuloja kertyi 953,9
milj. euroa, mika on 1,1 milj. euroa muu-
tettua talousarviota ja 20,1 milj. euroa
alkuperaista talousarviota enemman.
Kunnallisverotulojen 6,4  prosentin
kasvu oli 1,3 prosenttiyksikkda koko
maan keskimaaraista kasvua parempi.
Tampereen vahvan kasvun taustalla oli
seka tyodllisten maaran kasvu etta tyot-
tomyysasteen lasku.

Ansiotulojen viime vuosien ripea kas-
vu on luonnollisesti nakynyt kunnallis-
verotulojen mydnteisena kehityksena.
Verotettavien tulojen kasvu oli Tampe-

TULOVEROPROSENTIN JA VEROTETTAVAN TULON KEHITYS

Tulovero- Verotettava

reella viimeksi valmistuneessa vuoden
2021 verotuksessa 1,1 prosenttiyksikkda
koko maan keskiarvoa korkeampi. Ve-
rotettavat tulot kasvoivat Tampereella
vuonna 2021 yhteensa 5,2 prosenttia.
Ennakkotiedot vuoden 2022 tulokehi-
tyksesta ovat Tampereen osalta edel-
leen hyvin positiiviset, silla palkkatulot
kasvoivat ennakkotietojen mukaan 8,8
prosenttia. Koko maassa palkkatulot
kasvoivat ennakkotietojen mukaan 6,4
prosenttia. Jos tydllisyyskehitys ei heik-
kene olennaisesti vuonna 2023, niin
hyvin todennakdisesti kunnallisverojen
kertyma tulee ylittymaan vuoden 2023
talousarviosta.

Yhteisoverotuloja kertyi 138,8 mil].
euroa, mika on 4,8 milj. euroa muutet-
tua talousarviota ja 51,8 milj. euroa al-
kuperaista talousarviota enemman. Yh-
teisdveroja tilitettiin 11,3 milj. euroa (8,9

prosenttia) vuotta 2021 enemman, vaik-
ka kuntaryhman osuus putosi kahdesta
edellisesta vuodesta 10 prosenttiyksi-
kolla. Tampereen jako-osuus yhteiso-
veron tuotosta kasvoi edellisvuodesta
(4,50183232 prosentista 4,629677296
prosenttiin).

Kuntien yhteisOveron jako-osuutta
korotettiin 10 prosenttiyksikolla vuo-
sille 2020 ja 2021 lievittamaan korona-
virusepidemian aiheuttamia negatii-
visia talousvaikutuksia. Vuodelle 2022
jako-osuus palautettiin entiselle tasolle,
mutta siitakin huolimatta kuntien yh-
teisoverotilitykset kasvoivat 187 mil].
eurolla vuodesta 2021. Kuntien yhteiso-
verotuloja kertyi 1,1 mrd. euroa enem-
man, mita asiantuntijat arvioivat vuo-
den 2022 tammikuussa.

Koko maassa yhteiséveron tuotto
kehittyi toista vuotta perakkain erittain

KUNNALLISVERON KEHITYS

0, .
prosentti tulo, milj. € Muutos, % 1233
2012 19,00 3635,8 34 800
2013 19,00 3731,6 2,6 700
2014 19,75 3803,8 1,9 Y
2015 19,75 3867,6 1,7 = 500
S 400
2016 19,75 3895,3 0,7 300
2017 19,75 3825,7 -1,8 200
2018 19,75 3987,9 42 100
2019 19,75 4154,1 4.2 0
2020 20,25 42811 31 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Alkup.
TA 2023
2021 20,25 4502,8 5,2
2022 20,25
2023 7,61
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myOnteisesti. Monet yritykset arvioi-
vat tekevansa erinomaisia tilinpaatok-
sia myOs vuodelta 2022. Koko maassa
yhteis6jen tuloveroa tilitettiin vuonna
2022 yhteensa 8,3 miljardia euroa, mi-
ka oli noin 1,8 miljardia euroa (27,4 %)
edellisvuotta enemman.

Kiinteistoverotuloja kertyi 99,6 milj.
euroa, mika oli 4,6 milj. euroa alkupe-
raista talousarviota ja 2,1 milj. euroa
muutettua talousarviota enemman.
Kiinteistoverotuloja kertyi 6,4 milj. eu-
roa (6,8 %) vuotta 2021 enemman.

YHTEISOVERON KEHITYS
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Vuonna 2020 kiinteistoverotuksessa
kayttdon otetun verotuksen joustavan
valmistumisen seurauksena siirtyi vuo-
sina 2020 ja 2021 kyseisten verovuosi-
en Kkiinteistoveron kokonaismaksuun-
panosta seuraavalle vuodelle noin 9,7
milj. euroa vuodelta 2020 ja 9,0 mil].
euroa vuodelta 2021. Vuonna 2022 ve-
rovuoden kiinteistéveroja kertyi enem-
man kuin kahtena edellisena vuonna
ja verovuoden kiinteistoverotilitysten
maara oli vuonna 2022 edellisvuosia la-
hempana verovuoden maksuunpanoa.

LASKELMAOSA

Taman seurauksena vuonna 2023 arvi-
oidaan kertyvan verovuoden 2022 kiin-
teistdveroja noin 4,7 milj. euroa eli noin
puolet vuosien 2022 ja 2021 tasosta.

Viime vuosien voimakkaan rakenta-
misen seurauksena kiinteistojen vero-
tusarvot kasvoivat 5,2 prosenttia ollen
noin 10,9 miljardia euroa.

KIINTEISTOVERON KEHITYS
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Valtionosuudet

Valtionosuudet (1 000 euroa)

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus,
ilman tasauksia

Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus

Veromenetysten kompensaatio

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet

Yhteensa

Valtionosuuksia kertyi vuonna 2022
yhteensa 373,9 milj. euroa, mika oli
3,3 milj. euroa muutettua talousarviota
ja 7,2 milj. euroa alkuperaista talousar-
viota enemman.

Valtionosuudet kasvoivat 13,1 mil].
eurolla (3,6 %) vuodesta 2021.

Kuntien peruspalvelujen valtion-
osuudet olivat yhteensa 7,956 mrd.
euroa ja lisaksi kunnille maksettiin val-
tionosuuksissa veromenetysten kom-
pensaatiota 2,749 mrd. euroa. Kuntien
peruspalvelujen valtionosuuksien maa-
ra kasvoi edellisesta vuodesta 302,4
milj. eurolla 13hinna uusien ja laajene-
vien velvoitteiden ja tehtavien vuoksi.

Peruspalvelujen valtionosuus oli
179,5 milj. euroa. Peruspalvelujen val-
tionosuus toteutui talousarvion mu-
kaisena.

Peruspalvelujen valtionosuutta kertyi
6,8 milj. euroa eli 3,6 % vuotta 2021 va-
hemman. Valtiovarainministerion val-
tionosuuspaatdsten mukaan vuonna
2022 kunnille osoitettu peruspalvelui-
den valtionosuus ilman verotulotasa-

VERORAHOITUKSEN KEHITYS

1800
1600 -
1400
1200
1000
800
600
400
200
0

M Verotulot M Valtionosuudet

1277

Milj. e

2017 2018 2019

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022

Muutettu

TP 2022 TA 2022
169 704 169 704
9845 9 844
115 881 115 881
78 434 75149
373863 370578

usta kasvoi 314 milj. eurolla vuodesta
2021, mutta 16 kunnalla peruspalvelu-
jen valtionosuus kuitenkin vaheni. Na-
ma kunnat joutuivat rahoittamaan uu-
det velvoitteet (mm. hoitajamitoituksen
tiukentaminen, varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen laatu- ja tasa-arvo-
ohjelma, oppivelvollisuuden laajenta-
minen ja maksuton toinen aste) taysin
ilman valtion rahoitusta. Vuoden 2021
valtionosuus sisalsi koronatukea 2,0
milj. euroa.

Veromenetysten kompensaatio on
esitetty vuodesta 2020 Iahtien omana
eranaan osana valtionosuuksia. Kun
verotukseen tehdaan muutoksia (vero-
vahennyksia lisataan), kuntien verotu-
lot pienenevat. Naitd on kompensoitu
kunnille jo usean hallituskauden ajan
lisaamalla veromenetysta vastaava eu-
romaara kunnan valtionosuuteen. Kir-
janpidossa veromenetysten korvaukset
kirjataan valtionosuuksiin.

Kunnille maksettavien verotulome-
netysten kompensaatiot olivat yhteen-
sa 2,749 mrd. euroa ja summa kasvoi

1566

1430 1478

2020 2021 2022 Alkup.

TA 2023

Ero

Alkuper.  Muutok-
TA 2022 set
-0 168 883 821
1 10401 -557
0 112024 3857
3285 75328 -179
3285 366 636 3942

387 milj. eurolla. Veromenetysten kor-
vausta maksettiin Tampereelle yhteen-
sa 115,9 milj. euroa (2021: 100,5 milj.
euroa). Veromenetysten kompensaa-
tiota kertyi 3,9 milj. euroa alkuperaista
talousarviota enemman. Valtio paatti
kesken vuoden kompensoida maara-
aikaisen tyomatkakuluvahennyksen
negatiivisen vaikutuksen kuntien ve-
rotuloihin taman eran kautta, vaikutus
Tampereelle noin 2,1 milj. euroa.

Opetus- ja kulttuuritoimen muut
valtionosuudet olivat 78,4 milj. euroa.
Valtionosuuksia kertyi 3,3 milj. euroa
muutettua talousarviota enemman.
Tulojen ylitys johtui loppuvuonna am-
matilliseen koulutukseen saadusta lisa-
rahoituksesta.

Valtionosuudet kasvoivat edellisvuo-
desta 4,5 milj. euroa (6,0 %). Tasta am-
matillisen koulutuksen valtionosuuksi-
en kasvu oli noin 4,7 milj. euroa.

Kuntien valisen yhteistoimintasopi-
muksen mukaan valtiolta ammatillisen
koulutuksen jarjestamiseen saatava,
opetuskulttuuritoimen muihin valtion-
osuuksiin sisaltyva, yksikkohintarahoi-
tus kaytetaan kokonaisuudessaan am-
matillisen koulutuksen jarjestamiseen.
Tredulle kohdistettavien ammatillisen
koulutuksen valtionosuuksien yhteis-
maara vuonna 2022 oli noin 96,5 milj.
euroa (2021: 91,8 milj. euroa). Amma-
tillisen koulutukseen mydénnettiin vuo-
den aikana lisarahoitusta noin 6,0 milj.
euroa (2021: 5,7 milj. euroa). Kuten
aiempina vuosina, erityisesti kesken
vuoden myonnettya lisdrahoitusta kay-
tetaan usean vuoden aikana.



Korkotuotot ja -kulut

Pitkaan jatkunut nollakorkoymparisto
muuttui vauhdilla vuoden 2022 aika-
na. Energian hinnan noususta vauhtiin
paassyt inflaatio pakotti keskuspankit
muuttamaan rahapolitiikkaa ja rea-
goimaan; korot nousivat miinukselta
selkeasti plussalle ja taistelu inflaation
taltuttamiseksi alkoi. Edellisina vuo-
sina toteutetut tuhansien miljardien
eurojen arvoiset arvopapereiden osto-
ohjelmat jouduttiin myds arvioimaan
uudelleen ja ostoja supistettiin selvasti.
Keskuspankeilla onkin edessaan vai-
kea tasapainoilu epanormaalien tuki-
toimien leikkaamisessa siten, etta ta-
louden kehitysta ei vaaranneta. Viime
vuoden aikana lyhyet markkinakorot
nousivat lahelle kolmea prosenttia ja
markkinoiden arvio talla hetkella on, et-
ta korkohuippu saavutettaisiin vuoden
2023 aikana. Taman jalkeen korot mal-
tillisesti laskisivat.

Korkotuotot

Korkotuotot olivat yhteensa 8,9 mil].
euroa.

Ulkoiset korkotuotot olivat 6,9 milj.
euroa ja ne toteutuivat 0,99 milj. euroa
suurempina kuin arvioitiin, sillda myos
antolainojen volyymi ja osassa lainoja
korkotaso nousi. Antolainojen korko-

Korkotuotot (1 000 euroa) TP 2022
Sisdiset korkotuotot 2 047
Sisdiset erat yhteensa 2047
Antolainat 6223
Sijoitukset 617
Muut korkotuotot 59
Ulkoiset erat yhteensa 6 899
Yhteensa 8 946
Korkokulut (1 000 euroa) TP 2022
Sisaiset korkokulut -2047
Sisdiset erat yhteensa -2 047
Rahalaitokset -15651
Lahjoitusrahastot -94
Muut korkokulut -13
Ulkoiset erat yhteensa -15 758
Yhteensa -17 805

tuotoista valtaosa muodostui Tam-
pereen Sahkdlaitos Oy:n, Tampereen
Vuokratalosaation ja KOy Tampereen
Monitoimiareenan maksamista  ko-
roista. Loppuvuoden aikana korkojen
nousu mahdollisti my6s korkotuoton
maaraaikaistalletuksille, mika nakyy si-
joitusten korkotuottorivilla.

Korkokulut

Kaupungin ulkoiset korkokulut oli-
vat yhteensa 15,8 milj. euroa ja ne
toteutuivat noin miljoona euroa ta-
lousarviota pienempina. Korkokulut
olivat edellisvuoden tasolla, vaikka
lyhyet markkinakorot nousivatkin, sil-
la yli puolet kaupungin maksamista
koroista on kiinteitéd ja vaihtuvakor-
koisissakin lainoissa koronmaarayty-
miskausien muutokset ottavat aikan-
sa. Korkokuluihin on kirjattu myds
aiemmin toteutettujen koronvaihto-
sopimusten muokkauksista johtuva ei-
kassavaikutteinen 0,98 milj. euron kor-
kojaksotuskulu tilikaudelle. Lainoista
maksettu efektiivinen korkokulu vas-
tasi koko korollisen vieraan paaoman
keskikorkoa 1,37 prosenttia. Korko si-
saltaa viitekoroista, marginaaleista ja
korkosuojauksista aiheutuneet rahoi-
tuskustannukset.

Muutettu Alkuper. Muutok-
TA 2022 Ero TA 2022 set

2321 -274 2321 0

2321 -274 2321 0

5817 406 5817 0

90 527 90 0

0 59 0 0

5907 992 5907 0

8228 718 8228 0

Muutettu Alkuper. Muutok-
TA 2022 Ero TA 2022 set

-2 408 361 -2 408 0

-2 408 361 -2 408 0

-16 411 760 -16 411 0

-100 6 -100 0

-300 287 -300 0

-16811 1053  -16 811 0

-19219 1414 -19 219 0

LASKELMAOSA

Lainojen suojausaste oli vuoden-
vaihteessa noin 56 % eli tulevat mark-
kinakorkojen muutokset vaikuttavat
kaupungin korkokuluihin noin 44 %:n
painolla. Valtuuston syksylla 2019 hy-
vaksymien paivitettyjen rahoitustoi-
minnan periaatteiden mukaisesti kor-
kojohdannaissopimuksilla pyritaan
tasaamaan markkinakorkojen muu-
tosten aiheuttamaa vaihtelua korko-
kuluissa eli pienentamaan korkovirta-
riskia seka parantamaan korkokulujen
ennustettavuutta. Suojausasteen tulee
olla 40-60 %:n valilla. Tyypillisesti sopi-
muksista joudutaan maksamaan ma-
talien korkojen aikaan ja niista hyody-
taan korkojen noustessa. Vaikutus on
samankaltainen kuin kiinteakorkoisten
lainojen kaytolla.

Korkojohdannaissopimuksia on laa-
dittu suojaustarkoituksessa ja niita on
solmittu heti voimassa olevina seka tu-
levaisuudessa voimaan astuvina. Tassa
tarkasteluhorisonttina on ollut valtuus-
ton talousarvion yhteydessa laatima
taloussuunnitelmakausi ja sen aikana
arvioitu velan maaran kehitys. Koska
kaupungin lainasalkku koostuu melko
suuresta maarasta erillisia lainoja ja
niiden korkopaivat hajautuvat ympa-
ri kalenterivuotta, on korkomenojen
portfoliosuojaus nahty perusteltuna
toimintatapana. Siina suojausta tote-
uttavien sopimusten korkopaivat ha-
jautuvat myos kalenterivuodelle, mutta
eivat valttamatta samoille paiville kuin
lainojen korkopaivat. Keskimaarin las-
kettuna tapa johtaa kuitenkin erittdin
korkeaan viitekorkojen vastaavuuteen
ja riskien hallinnalliseen tavoitteeseen.

Solmitut johdannaissopimukset tuot-
tavat joko yksiselitteisen kiintean koron
kassavirran tai ehdollisen kiintean ko-
ron kassavirran. Mikaan sopimuksista ei
toteutuessaan kasvata kaupungin kor-
kovirtariskia eli lisaa korkokuluja tilan-
teessa, jossa markkinakorot nousevat.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022
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Muut rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot

Ulkoiset rahoitustuotot toteutuivat jon-
kin verran talousarviota parempina.
Merkittavin rahoitustuottojen era oli-
vat osinkotuotot, joita kaupunki sai la-
hes odotusten mukaisesti. Koronapan-
demia vaikutti viela muutaman yhtion
vuoden 2021 tuloksiin negatiivisesti ja
tama painoi kevaan 2022 osingonmak-
sua. Suurimmat osinkotulot kaupunki
sai Tampereen Sahkélaitos Oy:lta 20,0
milj. euroa, Pirkanmaan Jatehuolto

Oy:lta 1,7 milj euroa ja Tampereen Pal-
velukiinteistot Oy:lta 1,0 milj. euroa.
Kuntayhtymien peruspadaomakorva-

ukset olivat odotetun suuruiset.

Liikelaitoksilta saadut sisadiset perus-
paaomakorvaukset toteutuivat talous-
arvion mukaisina.

Rahoituskulut

Liikelaitosten maksamat sisaiset korva-
ukset peruspaaomasta nakyvat rahoi-
tuskuluissa yhta suurina kuin tulojen

Muutettu
Muut rahoitustuotot (1 000 euroa) TP 2022 TA 2022
Liikelaitosten peruspadaomakorvaukset 14700 14700
Muut sisaiset rahoitustuotot 14 945 16 240
Sisdiset erat yhteensa 29 645 30940
Kuntayhtymien per aaomakor
jayiisamanpalatis 1445 1445
Verotilityskorot 48 0
Osinkotuotot 26 139 26 326
Muut rahoitustuotot 1142 761
Ulkoiset erat yhteensa 28774 28 532
Yhteensa 58 419 59 472
Muutettu
Muut rahoituskulut (1 000 euroa) TP 2022 TA 2022
Korvaus peruspaaomasta -14 700 -14 700
Muut sisaiset rahoituskulut -14 955 -16 240
Sisaiset erat yhteensa -29 655 -30 940
Verotilitysten korkokulut -31 0
Viivastyskorkokulut -81 0
Muut rahoituskulut -1 150 -116
Ulkoiset erat yhteensa -1 262 -116
Yhteensa -30917 -31 056

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022

puolella. Muut rahoitusmenot ylittyivat
talousarvioon nahden erdiden korko-
sijoitusten myyntitappioiden seka ar-
vonalennuskirjausten johdosta. Nama
liittyvat vuoden aikana toteutuneeseen
nopeaan korkojen nousuun ja sen ai-
heuttamaan korkosijoitusten arvon ai-
nakin tilapdiseen laskuun. Merkittava
osa tappiosta saatiin katettua loppu-
vuoden aikana syntyneilla talletusten
korkotuotoilla.

Muutokset

O OO0 OO O Oooo

TA 2022 Muutokset

Alkuper.

Ero TA 2022

0 14700

-1 295 16 240

0 30940

-0 1445

48 0

-187 26 326

381 761

242 28532

242 59 472
Alkuper.

Ero

0 -14700
1285  -16240
1285  -30940
-31 0
-81 0
-1034 -116
-1 146 -116
139  -31056
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Investointien toteumavertailu

Muutettu Alkuperdinen
INVESTOINNIT TP 2022 TA 2022 Ero TA 2022 Muutokset
Sivistyspalvelujen palvelualue
Sivistys- ja kulttuurilautakunta 5937 12 854 6917 9100 3754
Sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelualue
Sosiaali- ja terveyslautakunta 1144 1535 391 1535 0

Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue

Elinvoima- ja osaamislautakunta
Ammatillinen koulutus 231 3700 1389 3700 0
Elinvoima- ja osaamislautakunta

(pl. erikseen sitovat erét) 15 0 15 0 0
Asunto- ja kiinteistélautakunta

ﬁfg:ﬁ(';:e';";E‘g'\f‘;‘t’fr‘gt”)‘k“”ta 15112 21210 6098 12310 8900

Talonrakennushankkeet 108 662 119744 11082 97 156 22 588

Hiedanranta 15088 19 000 3912 7 000 12000

Viiden tahden keskusta 1240 4250 3010 2200 2050
Kaupunkiympaériston palvelualue
Yhdyskuntalautakunta

Yhdyskuntalautakunta (pl. erikseen sitovat erat) 62 106 60270 -1 836 60 000 270

Hiedanranta 65 100 35 0 100

Viiden tahden keskusta 5714 12 000 6 286 8200 3800
Joukkoliikennelautakunta 13 500 487 500 0
Konsernihallinto
Konsernihallinto, muut 3 93 90 93 0
Yhteiset erat 517 3700 3183 3700 0
ICT kehittaminen 4258  8923,200 4665 6 000 2923
Taseyksikot
Pirkanmaan pelastuslaitos 462 500 38 2000 -1 500
Peruskaupunki yhteensa 222 648 268379 45732 213494 54 885
Rahoitusosuudet -5922 -505 5417 -355 0
Peruskaupunki nettoinvestoinnit yhteensa 216726 267 874 51148 213139 54 885
Liikelaitokset
Tampereen Vesi Liikelaitos 15 877 21 000 5123 21000 0
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos 36 500 464 500 0
Liikelaitokset yhteensa 15913 21500 5587 21500 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0
Liikelaitokset nettoinvestoinnit yhteensa 15913 21500 5587 21500 0
Nettoinvestoinnit yhteensa 232639 289 374 56 736 234 639 54 885
Pysyvien vastaavien luovutustulot peruskaupunki 16 873 23481 -6 608 68 850 -45 369
Pysyvien vastaavien luovutustulot liikelaitokset 4 100 -96 100 0
Pysyvien vastaavien luovutustulot yhteensa 16 877 23581 -6 704 68 950 -45 369

Investointien toteutuminen

Talousarvion investointien toteumaver-  vaikutusta kaupungin investointeihin  lussa, joka sisaltda peruskaupungin ja
tailussa esitetaan niin sanotun perus-  kuvataan edella olevan laskelman vii- liikelaitosten investoinnit seka koko
kaupungin investoinnit. Liikelaitosten  den viimeisen rivin investointivertai-  kaupungin investoinnit.
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Talousarvion toteumavertailu sisal-
taa myo6s kaupungin sisaiset investoin-
nit ja naihin mahdollisesti sisaltyvat
sisdiset katteet. Tasta syysta investoin-
timenot poikkeavat kaupungin rahoi-
tuslaskelmassa esitetyista ulkoisista
investoinneista. Koko kaupungin net-
toinvestoinnit sisaltaen sisaiset erat to-
teutuivat yhteensa 232,6 milj. eurona.
Ulkoiset nettoinvestoinnit olivat suu-
ruudeltaan 232,5 milj. euroa.

Peruskaupungin investoinnit

Peruskaupungin investoinnit olivat yh-
teensa 216,7 milj. euroa ja ne alittivat
muutetun talousarvion 51,1 milj. eurol-
la. Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutuksista kirjattiin tuloja 16,9 milj.
euroa, joka alittaa muutetun talousar-
vion 6,6 milj. eurolla.

Liikelaitosten investoinnit

Liikelaitosten osuus nettoinvestoin-
neista oli n. 6,8 % ja suuruudeltaan 15,9
milj. euroa. Liikelaitosten investoinnit
koostuivat Tampereen Vesi Liikelaitok-
sen ja Tampereen Kaupunkiliikenne
Liikelaitoksen investoinneista. Pysyvien
vastaavien luovutuksista kirjattiin pieni
luovutusera.

Seuraavassa on esitetty kaupungin
merkittdvimpia investointikohteita ja
poikkeamia suunniteltuun peruskau-
pungin ja liikelaitosten osalta. Inves-
toinnit on esitetty bruttoinvestointeina,
joka ei ole sitovuustaso lautakunnittain.
Tarkemmat tiedot investointikohteista
[6ytyvat ao. yksikdiden osuuksista joko
talousarvion  toteumavertailuosiossa
tai erillistilinpaatokset-osassa.

Investointien jakautuminen

Yhdyskuntarakentaminen ja talonra-
kennushankkeet toteutuivat 166,1 milj.
eurona eli n. 71 % kaupungin kokonai-
sinvestoinneista.

Yhdyskuntalautakunnan alaisista in-
vestoinneista toteutui 57,7 milj. euroa,
joka alitti muutetun talousarvion 2,5
milj. euroa. Olemassa olevan yhdys-
kuntarakenteen perusparantamiseen
investointiin 23,6 milj. euroa ja uudis-
rakentamiseen 15,6 milj. euroa seka ul-
kovalaistukseen 3,1 milj. euroa. Ratikan
rinnakkaishankkeisiin investoitiin 15,4
milj. euroa.
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Talonrakennushankkeet toteutuivat
108,4 milj. eurona, joka on 11,0 milj.
euroa alle muutetun talousarvion.
Korjaushankkeiden toteuma oli 41,5
milj. euroa (38 %) ja uudis- ja lisara-
kentamisen 67,2 milj. euroa (62 %).
Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
hankkeisiin kaytettiin n. 64,6 milj. eu-
roa, kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden
rakennuksin 31,2 milj. euroa, sosiaali- ja
terveyspalveluiden rakennuksiin n. 1,1
milj. euroa ja lukiokoulutuksen raken-
nuksiin 0,6 milj. euroa.

Kolmanneksi suurin investoija v.
2022 oli Tampereen Vesi Liikelaitos,
jonka investoinnit (15,9 milj. euroa),
jonka investoinnit toteutuivat 5,1 milj.
euroa muutettua talousarviota pie-
nempind. Useampi hanke toteutettiin
suunnitellusta poikkeavalla aikataulul-
la. Suurimmat investoinnit olivat ver-
kostorakentamisessa 13,5 milj. euroa
(merkittavimpina kohteina Peltolammi-
Saaksjarvi valin vesihuoltolinja, Kaupi-
nojan ja Ruskon valille rakennettavan
vesihuoltolinjan Juvanrinne- Solkima-
enraitti osuus ja Hiedanrannan poh-
joisosan vesihuollon rakentaminen)
ja laitosinvestointien 2,4 milj. euroa
(merkittavimpina kohteina Hervannan
vesisailion kattourakka ja Messukylan
vedenottamon radonkorjaukset).

Suurimpia investointeja edella mai-
nittujen lisaksi oli kehitysohjelmissa,
asunto- ja kiinteistélautakunnassa,
sivistys- ja kulttuurilautakunnassa ja
konsernihallinnossa. Asunto- ja Kkiin-
teistélautakunnassa maaomaisuuden
investointeja (pilaantuneiden maiden
puhdistukset, maa-alueiden peruspa-
rannukset ja johtosiirrot) toteutuivat
15,1 milj. eurolla, joka alitti muutetun
talousarvion 6,1 milj. eurolla. Sivistys- ja
kulttuurilautakunnan investoinnit 5,9
milj. euroa alittivat muutetun talous-
arvion 6,9 milj. eurolla. Lautakunnassa
investoitiin ensikertaiseen kalustami-
seen, nayttely- ja museotoimintaan
seka lilkuntapalveluiden hankkeisiin ja
syyna muutetun talousarvion alituksel-
le oli rakennushankkeiden aikataulu-
muutokset ja ensikertaisen kalustami-
sen toimitusten viivastyminen useissa
eri kohteissa. Konsernihallinnossa in-
vestoinnit olivat ICT-investointeja seka
yhteisten erien sijoituksia osakkeisiin ja

osuuksiin. Sijoituksia toteutui 0,5 milj.
euroa ja alittivat 3,2 milj. eurolla muu-
tetun talousarvion.

Kehitysohjelmat

Kehitysohjelmien investointeja toteutui
Hiedanranta-kehitysohjelmassa 15,2
milj. euroa, joka alitti muutetun talous-
arvion 3,9 milj. euroa, koska Hiedan-
rannan johtosiirrot ja pilaantuneiden
maiden puhdistustyot siirtyvat osin
seuraavalle vuodelle. Investointikoh-
teista suurimpana oli Nasisaaren ra-
kentaminen ja sen ensimmainen vaihe
saatiin valmiiksi.

Viiden tahden keskusta -kehitysohjel-
massa toteuma oli 6,0 milj. euroa, joka
alitti muutetun talousarvion 10,2 milj.
euroa pienempana paaasiassa joiden-
kin Ranta-Tampellan viimeistelytdiden
ja Asemakeskuksen toteutuksen seka
Sarkanniemi-Mustalahti-Onkiniemi
-hankkeen aloituksen siirtyessa seuraa-
valle vuodelle 2023. Investointikohteina
olivat Tampereen henkilératapihan uu-
distamishanke (TAHERA), Nasin sillat,
Kannen alueen kadut ja Santalahden
rantapuisto.

Omaisuuden myynti ja
rahoitusosuudet

Investointien rahavirtaan vaikuttavia
myyntituloja saatiin omaisuutta myy-
malla v. 2022 16,9 milj. euroa, joka alitti
muutetun talousarvion 6,7 milj. eurolla.
Luovutustuloja kirjattiin  suurimmaksi
osaksi asunto- ja kiinteistolautakun-
nalle (12,9 milj. euroa). Luovutustuloja
kirjattiin sote-kiinteistdjen myynnista (3
kpl) noin 8,6 milj. euroa, Yo-talon myyn-
nista 1,3 milj. euroa (tontti ja rakennus)
ja loput pienemmista rakennusten ja
tonttien myynnista. Konsernihallinnon
yhteisiin eriin kirjattiin Coxa Oy:n osak-
keiden myynti 3,46 milj. eurolla ja pie-
nempia osakkeiden myynteja.

Rahoitusosuuksia saatiin 5,9 milj
euroa, joka on 5,4 milj. euroa yli muu-
tetun talousarvion. Rahoitusosuuksia
saatiin muun muassa talonrakennus-
hankkeisiin yhteensa 0,3 milj. euroa,
ICT-investointeihin 0,2 milj. euroa se-
ka kaupunkiympariston palvelualueen
alaisiin investointeihin yhteensa 5,4
milj. euroa.



Rahoituslaskelman toteumavertailu

1000 euroa
TP 2022
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 112029
Satunnaiset erat 0
Tulorahoituksen korjauserat -14 405
97 624
Investointien rahavirta
Investointimenot -222 648
Rahmtqso_suudefc . 5922
investointimenoihin
Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustulot GRFAY
-199 856
T0|m|pnan ja investointien 102 232
rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Arj.tolamasaa!msten 2043
lisdykset muille
Antolainasaamisten
. ) 499
vahennykset muilta
-1 544
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen 0
lisdys muilta
P}Fkaalka|steq lainojen 25734
vahennys muilta
Lyhytalka|st_en lainojen 60611
muutos muilta
34877
Muut maksuvalmiuden 30016
muutokset
Rahoituksen rahavirta 63 349
Rahavarojen muutos -38 883
Rahavarat 31.12. 241 432
Rahavarat 1.1. 280 315

* Sarakkeessa esitetty liikelaitokset ja rahastot

Muutettu
TA 2022

88 585

-19 076
69 509

-268 379
505

23481
-244 393

-174 884

-1700

507

-1193

-25734

-3

-25737

6711

-20 219

-195 104
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Kaupunki ilman liikelaitoksia ja rahastoja
sisaltaen sisaiset erat

Ero

23444
0

4671
28115

45731

5417

-6611
44 537

72 652

-343

-8

-351

60 614
60 614

23305

83 568

156 221

Alkuper.
TA 2022

55421

-53 846
1575

-213 494
355

68 850
-144 289

-142714

-1700

507

-1193

140 000
-25734

-3
114 263

6711

119781

-22 933

Muutokset

33164

34770
67 934

-54 885
150

-45 369
-100 104

-32170

-140 000

-0

0
-140 000

-140 000

-172 171
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Ulkoinen
rahoituslaskelma

Liikelaitosten ja
rahastojen vaikutukset

Liike- Koko
laitokset* kaupunki Koko kaupunki
TP 2022 TP 2022 TP 2022
30 247 142 276 142 270
0 0 0
-120 -14 525 -14 525
30127 127 751 127 746
-15913 -238 560 -238 446
0 5922 5922
4 16 873 16 764
-15909 -215765 -215760
14 218 -88 014 -88 014
0 -2043 -2043
0 499 499
0 -1 544 -1 544
0 0 0
0 -25734 -25734
0 60611 60611
0 34877 34877
-14 309 15707 15707
-14 309 49 040 49 040
-91 -38 974 -38 974
0 241432 241 432
91 280 406 280 406

VA
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LASKELMAOSA

Rahoituslaskelman
toteutuminen

Rahoituslaskelman  toteumavertailu
esittaa peruskaupungin (palvelualueet,
kehitysohjelmat, konsernihallinto ja Pir-
kanmaan pelastuslaitos) yhdistetyn ra-
hoituslaskelman toteutumisen talous-
arvioon nahden. Rahoituslaskelman
toteumavertailulaskelmiin  ei  sisally
liikelaitosten ja taseyksikkona toimivan
Vahinkorahaston lukuja, vaan niiden
vaikutus kaupungin rahoituslaskelman
muodostumiseen on esitetty laskelmal-
la erikseen.

Toteumavertailulaskelmiin  sisalty-
vat ulkoisten liiketapahtumien lisaksi
myos kaupungin yksikdiden valiset

sisaiset liiketapahtumat. Kaupungin
ulkoisilta tilinpaatoslaskelmilta  (tu-
loslaskelma, tase, rahoituslaskelma)

sisaiset liiketapahtumat eliminoidaan,
joten talousarvion toteumavertailulas-
kelmilla kaupungin vuosikate on inves-
tointien sisaisten katteiden muutoksen
verran parempi. Vastaavasti rahoitus-
laskelman toteumavertailussa inves-
tointimenot ovat sisdisten investointi-
en verran suuremmat. Nailla erilla ei
kuitenkaan ole vaikutusta rahavarojen
muutokseen. Kaupungin ulkoinen ra-
hoituslaskelma on esitetty viimeisella
sarakkeella.

Peruskaupungin (ilman liikelaitoksia
ja rahastoja) rahavarojen muutos tili-
kaudella 2022 oli -38,9 milj. euroa, mika
on 156,2 milj. euroa muutettua talous-
arviota paremmin. Ero selittyy paaosin
investointien ennakoitua pienemmalla
toteumalla seka lyhytaikaisten lainojen
ennakoitua suuremmalla muutoksella.

Toiminnan rahavirta toteutui 28,1
milj. euroa muutettua talousarviota
parempana, mika selittyy paaosin vuo-

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022

sikatteen 23,4 milj. euroa budjetoitua
paremmalla toteumalla. Vuosikatet-
ta on kasitelty toimintakertomuksen
tuloslaskelmaosion yhteydessa seka
talousarvion  toteumavertailuosiossa
tuloslaskelman toteutumisvertailun yh-
teydessa. Tulorahoituksen korjauserat
toteutuivat 4,7 milj. euroa budjetoi-
tua pienempana, milla oli positiivinen
vaikutus toiminnan rahavirtaan. Tulo-
rahoituksen korjauserissa toiminnan
rahavirrasta oikaistaan investointien
rahavirrassa esitettavat pysyvien vas-
taavien hyodykkeiden luovutusvoitot
ja -tappiot seka pakollisten varausten
muutokset.

Investointien rahavirta toteutui 44,5
milj. euroa muutettua talousarviota
pienempana paaasiassa investointi-
menojen alituksen takia. Merkittavin
yksittainen tekija oli asunto- ja kiin-
teistélautakunnan alaisten talonraken-
nushankkeiden alittuminen 11,1 mil].
eurolla. Investointien toteutumista on
kasitelty tarkemmin talousarvion toteu-
mavertailuosiossa investointien toteu-
mavertailun yhteydessa.

Rahoituksen rahavirta toteutui 83,6
milj. euroa muutettua talousarviota
parempana erityisesti lyhytaikaisten
lainojen  muutoksen vaikutuksesta.
Lyhytaikaiset lainat muilta luotonan-
tajilta kasvoivat tilikaudella 60,6 milj.
euroa johtuen kaupungin konserni-
tililla olevien tytaryhteisdjen varojen
kasvusta.

Muut maksuvalmiuden muutokset
toteutuivat 23,3 milj. euroa ennakoitua
parempana. Muissa maksuvalmiuden
muutoksissa esitetdan toimeksianto-
jen varojen ja padaomien muutokset,
vaihto-omaisuuden muutos, saamis-
ten muutos ja korottomien velkojen
muutos.

Liikelaitosten vaikutus
kaupungin toiminnan
rahoitukseen

Liikelaitosten ja taseyksikkona toimivan
Vahinkorahaston vaikutusta kaupungin
toiminnan rahoitukseen kuvataan edel-
la vertailulaskelmalla, jossa esitetaan
peruskaupungin rahoituslaskelma, lii-
kelaitosten ja rahastojen rahoituslas-
kelmat yhteensa seka koko kaupungin
rahoituslaskelma. Laskelmat pitavat
sisallaan myos kaupungin sisaiset liike-
tapahtumat ja investointeihin sisaltyvat
sisdiset katteet. Liikelaitosten ja rahas-
tojen vaikutusta kaupungin tuloksen
ja investointien muodostumiseen kasi-
tellaan erikseen tuloslaskelman ja in-
vestointien toteutumista kasittelevissa
kappaleissa. Liikelaitoksilla ei ole olen-
naista vaikutusta kaupungin rahoitus-
laskelman rahavirran muodostumiseen
muutoin kuin muiden maksuvalmiuden
muutosten osalta. Tama johtuu pitkalti
rahoitustoiminnan keskittamisesta ja
yhdystilimenettelyn kaytosta konserni-
hallinnon ja liikelaitosten valilla.

Koko kaupungin toiminnan rahavirta
oli 127,8 milj. euroa, josta liikelaitosten
osuus oli 24 prosenttia. Vastaavasti
koko kaupungin -215,8 milj. euron in-
vestointien rahavirrasta liikelaitosten
osuus oli 7 prosenttia. Investointime-
not muodostuivat padaosin Tampereen
Vesi Liikelaitoksen toiminnasta. Tam-
pereen Kaupunkililkenne Liikelaitos saa
tulovirtansa valtaosin kaupungin sisai-
silta toimijoilta.



Antolainauksen
muutokset

Vuoden 2022 aikana kaupunki myonsi
uusialainoja 2,0 milj. euroa ja tdma koh-
distui kokonaisuudessaan KOy Tampe-
reen Monitoimiareenalle. Antolainojen
lisdykseen oli varattu 1,7 milj. euroa,
mutta summa ylittyi hieman kun yhtion
lainoista kertyneet korot sopimuksen
mukaisesti padomitetaan ja korkotaso
nousi vuoden aikana selvasti.

Jo mydnnettyja vanhoja lainoja
asiakkaat lyhensivat maksuohjelman
mukaisesti. Sosiaaliseen luototukseen
myoénnettiin varoja budjetin puitteissa.

Vuoden lopussa Tampereen
kaupungin pitkaaikaiset lainasaamiset
olivat 109,4 milj. euroa. Merkittavimmat
saamiset olivat Tampereen Sahkolaitos
Oy:lta 70,0 milj. euroa, KOy Tampereen

Korollisten velkojen
muutokset

Rahapolitiikka ja luottomarkkinat aloit-
tivat liikkeen kohti normaaliolosuhteita
vuonna 2022. Suomen julkisen sekto-
rin hyva maine markkinoilla ja matala
luottoriski ovat mahdollistaneet rahan
saannin ja hyvat ehdot vaikeinakin ai-
koina, jolloin sijoittajien raha hakeutuu
entistd hanakammin luotettaviin ja vas-
tuunsa hoitaviin kohteisiin.

Seka rahoituksen saatavuus etta eh-
dot olivat kuntien kannalta edelleen
suotuisia, joskin marginaalit olivat aa-
vistuksen nousujohteisia. Kotimaiselle
kuntasektorille on tarjolla investointei-
hin tarvittavaa pitkdaikaista rahoitusta
erityisluottolaitoksilta, kuten Kuntara-
hoitukselta, Euroopan Investointipan-
kilta, Pohjoismaiden Investointipankilta
ja Euroopan Neuvoston kehityspankki
CEB:lta. Joukkolainamarkkina toimii
hyvin noin seitseman vuoden maturi-
teetteihin saakka ja aivan lyhyessa alle
vuoden mittaisessa rahoituksessa kun-
tatodistusmarkkina on tehokas.

Kaupungin rahoitus investointien
jalkeen oli alijaamainen vuonna 2022,
mutta uutta pitkaaikaista lainaa ei kui-
tenkaan ollut tarve nostaa. Lainamaa-
ra kokonaisuudessaan nousi kuitenkin

Monitoimiareenalta 27,2 milj. euroa ja

Tampereen Vuokratalosaatiolta 10,1
milj. euroa.
Antolainat (1 000 euroa) TP 2022
Konserniyhteisét ja muut 109 252
Vahennykset -469
Lisaykset 2043
Asuntolainat 120
Vahennykset -26
Antolainat yhteensa 109 371
Sosiaalinen luotto
yhteensa 402
Vahennykset -166
Lisaykset 139

hieman, silla lyhytaikainen konsernitili-
velka tytaryhtidille kasvoi noin 60 mil].
eurolla. Sen sijaan rahalaitoksilta olevat
pitkaaikaiset velat lyhenivat vuoden ai-
kana yli 25 milj. eurolla. Vuoteen 2022
lahdettdessa  konsernin  kassavarat
olivat vahvat ja niidenkin kaytté mah-
dollisti osaltaan lainannostoista pidat-
tymisen. Edelliseen tilinpaatokseen
verrattuna kaupungin korollinen velka

LASKELMAOSA

Muutettu Alkuper.
TA 2022 Ero TA 2022 Muutokset
109 356 -105 109 356 0
-472 3 -472 0
1700 343 1700 0
138 -18 138 0
-35 9 -35 0
109 494 -123 109 494 0
613 -21 613 0
-120 -46 -120 0
250 -1 250 0

yhteensa nousi 34,9 milj. eurolla ja ta-
lousarvioon verrattuna alitus oli 11,8
milj. euroa.

Viime vuoden lopussa kaupungin ko-
rollisen tasevelan maara oli 925,9 milj.
euroa ja asukaskohtainen velkamaara
on edelleen kohtuullinen verrokkikau-
punkien joukossa. Kuntatodistuksilla tai
joukkolainoilla hankittua lainarahoitus-
ta ei vuoden vaihteessa ollut kaytdssa.

Korolliset velat Muutettu Alkuper.

(1 000 euroa) TP 2022 TA 2022 Ero TA 2022 Muutokset

Pitkaaikaiset korolliset

velat

Rahalaitoksille 652020 716637 -64616 856 637 -140 000
Lyhennykset -25734 -25734 0 -25734 0
Nostot 0 0 0 140000 -140 000

Lyhytaikaiset korolliset

velat

Henkildstokassalle 3 0 3 0 0

Konserniyhteisdille 273862 221068 52795 221068 -0

Korolliset velat yhteenséd 925 885 937704 -11819 1077704 -140 000

Lainat euroa/asukas 3718 4363 -645 4363 0

Asukasmaara 249060 247000 2060 247000 0

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022
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STRATEGIAOSA

STRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Vuosi 2022 oli Tampereen strategian
Tekemisen kaupunki ensimmadinen to-
teutusvuosi. Kaupunginvaltuusto asetti
vuoden 2022 talousarviossa strategian
pohjalta 10 koko kaupunkia koskevaa
toiminnan tavoitetta ja palvelualueille
yhteensa 36 tavoitetta. Pirkanmaan pe-
lastuslaitokselle asetettiin 3 tavoitetta
ja liikelaitoksille yhteensa 8 tavoitetta.

YKSILOT

unelmiaan.

YHDENVERTAISET

Tampere on paras paikka
kasvaa, kehittya ja ikaantya.
Tampereella jokainen voi olla
oma itsensa ja toteuttaa

Tytaryhteisoille asetettiin yhteensa
52 tavoitetta, jotka tuovat esiin paa-
omistajan tahdon ja ohjaavat omista-
jan edustajien toimintaa muun muassa
hallituksessa ja yhtiokokouksessa.

Talousarvion toiminnan tavoitteet
perustuvat Tampereen strategiaan se-
ka pormestariohjelmaan. Talousarvi-
ossa tavoitteita asetetaan ensisijaisesti

Tampere nayttaa suuntaa
tulevaisuuden yhteiséllisyyteen.
Tampereen moninaiset yhteisot ja
yritykset ruokkivat hyvinvointia,
luovuutta ja innovatiivisuutta. Yhdessa
teemme parempaa huomista.

TEKEVAT YHTEISOT

toiminnan vaikuttavuudelle ja tuloksil-
le. Toiminnan tavoitteet ovat valtuus-
toon nahden sitovia, pois lukien tytar-
yhteisdille asetetut tavoitteet.

TEKEMISEN KAUPUNKI

TEKOJA

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022

HIILINEUTRAALEJA

Tampere on kansainvalisesti
tunnettu vaikuttavista teoistaan
ilmaston ja luonnon moni-
muotoisuuden eteen. Kestavien
valintojen tekeminen on taalla
helppoa - vetovoimamme syntyy
arjen sujuvuudesta.

Odotukset ylittiva asiakaskokemus
SUJUVA - LUOTETTAVA - INHIMILLINEN

ROHKEASTI UUDISTUVA KAUPUNKI

TULEVAISUUDEN
EDELLAKAVIJYYTTA

Tampere jatkaa menestys-
tarinaansa; meilla on parhaat
edellytykset tehda tulevaisuuden
ratkaisuja. Tampereen asema
kansainvalisena tieteen ja korkean
osaamisen kaupunkina on vahva.




Talousarvion toiminnan
tavoitteiden toteutuminen

Suoraan kaupunkistrategiasta johde-
tuista 46 toiminnan tavoitteesta 25 to-
teutui ja 8 toteutui osittain. Tavoitteista
10 jai toteutumatta ja 3 tavoitteen to-
teutumista ei voida arvioida. Liikelai-
tosten ja Pirkanmaan pelastuslaitoksen

11 toiminnan tavoitteesta 7 toteutui, 1
toteutui osittain ja 3 tavoitetta jai toteu-
tumatta. Tytaryhteisdjen 52 toiminnan
tavoitteesta 35 toteutui, 3 toteutui osit-
tain ja 14 jai toteutumatta.

Toteumatietojen esittaminen

Lautakunnille ja kaupunginhallitukselle,
liikelaitoksille ja Pirkanmaan pelastus-

TALOUSARVION SITOVAT TOIMINNAN TAVOITTEET 2022

STRATEGIAOSA

laitokselle seka tytaryhteisoille asete-
tuista tavoitteista raportoidaan tarkem-
min niiden omissa osioissa.
Seuraavassa taulukossa esitetaan ko-
konaisnakyma suoraan kaupunkistra-
tegiasta johdettujen 46 toiminnan ta-
voitteen vuoden 2022 toteutumisesta.

Nro Toiminnan tavoite 2022 Toteuma Lisatietoa toteumasta

1 Vahintaan 70 % 3.- ja 7. -luokkalaisista lapsista kokee olonsa hyvaksi + Sivistys- ja kulttuurilautakunta
koulussa

2 Kaupungin Lupa harrastaa -harrastusryhmien 1.-9. -luokkalaisten lasten + Sivistys- ja kulttuurilautakunta
maara on kasvanut edelliseen vuoteen verrattuna

B Oppivelvollisuuden piiriin kuulumattomien, vailla ammatillista tutkintoa Elinvoima- ja osaamislautakunta
olevien perustutkinto-opiskelijoiden, negatiiviset eroamiset* ovat
vahentyneet edelliseen vuoteen verrattuna

4 Pienten lasten alueellisen tuen saatavuus on parantunut vuoteen 2020 + Sivistys- ja kulttuurilautakunta
verrattuna

5 Ikdihmisista noin 92 % asuu kotona, vahintaan 6,0 % tehostetussa " Sosiaali- ja terveyslautakunta
palveluasumisessa ja enintdan 2,0 % pitkaaikaisessa laitoshoidossa

6 Kotihoidon asiakkaiden sairaalavuorokausien maara on vahentynyt - Sosiaali- ja terveyslautakunta
edelliseen vuoteen verrattuna

7 0-17-vuotiaiden lastensuojelun asiakkaiden osuus vaestosta on enintaan + Sosiaali- ja terveyslautakunta
5,7 %

8 Asunnottomuus kokonaisuutena on vahentynyt ja pitkaaikais- +/- Sosiaali- ja terveyslautakunta
asunnottomuus on kaantynyt laskuun edelliseen vuoteen verrattuna

9 Paihdepalvelujen laitoskuntoutus, ladkkeeton laitoskuntoutus ja Sosiaali- ja terveyslautakunta
korvaushoito vastaavat paremmin asiakkaiden palvelutarpeisiin edelliseen +/-
vuoteen verrattuna

10 Nuorisovastaanoton ja perheneuvolan lastenpsykiatrian avohoidon + Sosiaali- ja terveyslautakunta
jonotusaika on lyhentynyt edelliseen vuoteen verrattuna

11 Sosiaali- ja terveyspalvelujen ja pelastustoimen luovutus hyvinvointialueelle + Kaupunginhallitus**,
on hallittu ja palvelujen jatkuvuus on turvattu Sosiaali- ja terveyslautakunta

12 Laajan tydttdmyysasteen*** kehitys on nuorten ja ulkomaalaisten osalta +/ Elinvoima- ja osaamislautakunta
kuuden suurimman kaupungin keskiarvon tasolla

13 Tyollistymista edistavan palvelun perusteella tydmarkkinatukea**** saa - Elinvoima- ja osaamislautakunta
Tampereella keskimaarin vahintaan 4900 henkil6a kuukaudessa :

14 MAL4-sopimuksen mukainen asuntotuotantotavoite 573 asuntoa toteutuu + Asunto- ja kiinteistélautakunta

15 Yhtidmuotoiseen asumiseen on asetettu haettavaksi avoimessa
menettelyssa tai neuvottelumenettelyssa tontteja 100.000 kem2

16 Asemakaavoituksella on mahdollistettu vuosittain 110 pientalon

rakentaminen

17 Osallisuus- ja yhteisollisyyssuunnitelma ja siihen liittyva mittaristo on

valmistunut

18 Kavijamaarat keskeisissa kohteissa ovat palautuneet vuoden 2019 tasolle

19 Suurtapahtumien ja kongressien maara on palautunut vuoden 2019 tasolle

20 Mielikuva kulttuuritarjonnan monipuolisuudesta on parantunut vuoteen
2020 verrattuna

21 Alueen startup-yritysten maara on kasvanut 5 % edelliseen vuoteen
verrattuna

22 Mielikuva Tampereen onnistumisesta innovaatioiden tukemisessa on
parantunut edelliseen vuoteen verrattuna

Asunto- ja kiinteistélautakunta
Yhdyskuntalautakunta
Sivistys- ja kulttuurilautakunta

Elinvoima- ja osaamislautakunta,

+/- . . .
/ Sivistys- ja kulttuurilautakunta
Elinvoima- ja osaamislautakunta,
+/- s ; .
Sivistys- ja kulttuurilautakunta
- Sivistys- ja kulttuurilautakunta

Elinvoima- ja osaamislautakunta

Elinvoima- ja osaamislautakunta
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80 % asemakaavoitetusta asuinkerrosalasta sijoittuu
joukkoliikennevydhykkeille ja aluekeskuksiin

Joukkoliikenteen matkustajamaara on palautunut vuoden 2019 tasolle

Liikkuminen kestavilla kulkutavoilla on lisadntynyt edelliseen vuoteen
verrattuna

Raitiotien osan 2 rakentaminen on edennyt tavoitellun aikataulun
mukaisesti

Luonnon monimuotoisuusohjelman toimeenpano on kaynnistynyt

Tutkijoiden ja erityisasiantuntijoiden ensimmaisten oleskelulupien maara
on kasvanut edelliseen vuoteen verrattuna

Tyollisyyskokeilun aikana tydllistyneiden kokonaismaara on kasvanut
edelliseen vuoteen verrattuna

+

+

+

-+

- Yhdyskuntalautakunta

Kaupunkiseudun joukkoliikenne-
lautakunta
Yhdyskuntalautakunta
Yhdyskuntalautakunta

Yhdyskuntalautakunta

Elinvoima- ja osaamislautakunta

Elinvoima- ja osaamislautakunta

Ammatillisista perustutkinnoista on valmistunut vahintaan 2700 opiskelijaa - Elinvoima- ja osaamislautakunta

Keskustan saavutettavuus kaikilla kulkumuodoilla on huomioitu liilkennerat-
kaisuissa ja liikkumisen asiakastyytyvaisyyden seuranta on kaynnistynyt

Kansainvalista saavutettavuutta vahvistetaan Tampere-Pirkkalan
lentoyhteyksien kasvulla. Joukkoliikenneyhteyksia Tampere-Pirkkalan
lentoasemalle kehitetdan

Kansainvalisten opiskelijoiden hakijamaara Tampereen korkeakouluyhtei-
son tutkinto-ohjelmiin on kasvanut edelliseen vuoteen verrattuna

Tampere on Suomen suositelluin opiskelukaupunki

2.-ja 7. -luokkalaisten oppimistulokset ovat parantuneet edelliseen vuoteen
verrattuna

Lukioihin paasyn helpottamiseksi on laadittu lahivuodet kattava
suunnitelma aloituspaikkojen lisdamisesta

Tilikauden tulos on enintaan 28,7 milj. euroa alijaamainen (alkuperainen
TA2022-tavoite 26,6 milj. euroa)

Investointien tulorahoitus-% on 29 (alkuperainen TA2022-tavoite 36)

Talouden tasapainotus- ja tuottavuusohjelma on laadittu ja toteutus on
kaynnistetty

Esihenkildarvioinnin kaupunkitasoinen keskiarvo on vahintdan 3
Henkildstdn tydhyvinvointi on parantunut edelliseen vuoteen verrattuna

Tyontekijakokemus on parantunut edelliseen vuoteen verrattuna

Tampereen houkuttelevuus tydantajana on vahvistunut

Asiakaskokemus on parantunut kaupungin valituissa palveluissa
edelliseen vuoteen verrattuna****#*

+/-

+/-

+/-

Yhdyskuntalautakunta

Elinvoima- ja osaamislautakunta,
Kaupunkiseudun joukkoliikenne-
lautakunta

Elinvoima- ja osaamislautakunta

Elinvoima- ja osaamislautakunta

Sivistys- ja kulttuurilautakunta
Elinvoima- ja osaamislautakunta
Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus
Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus
Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus, kaikki
lautakunnat

Kaupunginhallitus

Elinvoima- ja osaamislautakunta,
Kaupunkiseudun joukkoliikenne-
lautakunta,

Sivistys- ja kulttuurilautakunta,
Sosiaali- ja terveyslautakunta,
Yhdyskuntalautakunta

Asiointi digitaalisessa kanavassa on mahdollista 30 % kaupungin palveluja - Kaupunginhallitus

Hankintojen innovaatio- ja yhteistyokyky on parantunut edelliseen
vuoteen verrattuna

-+

Kaupunginhallitus

* Negatiivisella eroamisella tarkoitetaan tilannetta, jolloin opiskelija lopettaa tutkintotavoitteisen opiskelun kokonaan.

Negatiiviseksi eroamiseksi ei lasketa esim. siirtymista toiseen oppilaitokseen tai tydeldamaan.

** Tarkastuslautakunta on esittanyt, etta suoraan kaupunkistrategiasta johdettujen tavoitteiden osalta tavoitteiden vastuutaho

on toimielin. Tasta syysta kaupunkitasoisten tavoitteiden vastuutahoksi on maaritelty kaupunginhallitus (aiemmin konsernihallin-
to). Kaupunkitasoisia tavoitteita toteutetaan yhteisvastuullisesti usean toimijan kesken, ja viranhaltijatasoinen vastuutus tehdaan
johtajien tuloskorteissa.

**% Laaja ty0ttdmyysaste pitaa sisallaan tydttdmat tydnhakijat ja erilaisten tydllisyyspalveluiden piirissa olevat henkilot.
*#*** Tyomarkkinatukea voi saada ty6ttomyyden tai tyollistymista edistavan palvelun (mm. tyénhaun tuki, osaamisen kehittaminen

ja kuntoutus) perusteella. Kunta ei maksa tydmarkkinatuen kuntaosuutta silta ajalta, jolloin tydmarkkinatukea saava henkild
osallistuu tyollistymista edistaviin palveluihin

***%* Terveysasemat, suun terveydenhuolto, perusopetus, nuorisopalvelut, Tredu, lukiokoulutus, joukkoliikenne,
rakennusvalvonta, katujen ja yleisten alueiden kunnossapito

+ = Tavoite toteutui

- = Tavoite ei toteutunut

+/- = Tavoite toteutui osittain

? = Tavoitteen toteutumista ei voida arvioida.
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KUNTALAISTEN HYVINVOINTI JA TERVEYS

Terveydenhuoltolain 12 § ja Sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamisesta an-
netun lain 6 § mukaan kunnan tulee
seurata asukkaidensa terveytta ja hy-
vinvointia seka raportoida niista val-
tuustolle vuosittain. Kaupunginvaltuus-
to hyvaksyi Hyvinvointikertomuksen
ja -suunnitelman vuosille 2022-2025
tammikuussa 2022. Tilinpaatoksen yh-
teydessa raportoidaan suunnitelman
tavoitteiden tilannetta.

Ehkaiseva paihdetybd ja
turvallisuus

Kaupunginvaltuusto  paatti vuoden
2022 talousarviossaan vahvistaa eh-
kdisevaa paihdety6ta. Ehkaisevan
paihdetyon koordinaattorin tehtdvan
myo6ta on ehkdisevaa paihdetyota pys-
tytty kohdentamaan eri ikaryhmiin
tasapuolisemmin. Tarkemman suun-
nittelun pohjaksi toteutettiin paihdeti-
lannekysely, jonka tuloksena voidaan
todeta kuntalaisten huolestuneisuu-
den kasvaneen erityisesti kannabiksen
ja huumeiden kayton lisaantymisesta.
Kyselyyn vastanneiden mukaan nuor-
ten keskuudessa kannabiksen ja sah-
kosavukkeiden kayttd on lisaantynyt,
mutta nuorten rahapelaaminen on
vahentynyt. Jarjestot ovat entistd vah-
vemmin mukana ratkaisemassa eh-
kaisevaan paihdety6hdn liittyvia ajan-
kohtaisia tarpeita mm. osallistuvan
budjetoinnin kautta, jossa teemana
oli turvallisuuden lisddminen. Yhteen-
sa 3 420 tamperelaista aanesti osal-
listuvassa budjetoinnissa vaikuttaen
siihen, miten 450 000 euroa kaytetaan
arjen turvallisuutta lisaaviin ratkaisui-
hin. Lasten ja nuorten sosiaalisessa
mediassa kokemaan kiusaamiseen ja
hairintaan puuttumiseksi on kaytdssa
Someturva-sovellus  4.-9.-luokkalaisil-
la. Osana lapsiystavallinen kunta (LYK)
-tyota on toteutettu erilaisia turvalli-
suuskartoituksia, joissa on selvitetty
lasten kokemuksia turvallisuuteen liit-
tyen ja otettu huomioitu turvallisuuden
edistamistydssa.

Hyvinvointia ja terveytta
edistava viestinta ja
osallisuuden kokemus

Hyvinvoinnin edistamisen tiedotusta
kuntalaisille on lisatty kaupungin Mi-
ten voit edistda hyvinvointiasi -sivus-
tolla sekd kuukausittaisella tiedotta-
misella eri teemoista kaupunkitilassa
ja someviestinndssa. Myo6s osallistu ja
vaikuta-verkkosivut on avattu. Osalli-
suus Tampereella -toteutetun kyselyn
tulosten mukaan 57 % asukkaista ha-
luaisi osallistua ja vaikuttaa enemman
yhteisiin asioihin. Asukkaita kiinnostaa
paasta vaikuttamaan omaan asuin-
alueeseensa ja omaan arkeen liittyviin
asioihin. Kasvokkaisten kohtaamisten
rinnalle  toivotaan mahdollisuuksia
osallistua digitaalisesti etana. Osalli-
suutta on vahvistettu myos paatdsten
vaikutusten ennakkoarviointiprosessis-
sa, jonka mukaan paatdsten valmiste-
lun yhteydessa tulee kuulla asukkaita
ja arvioida paatosten vaikutuksia eri-
tyisesti heidan nakdkulmastaan, joita
paatos koskee. Ennakkoarvioinnin koh-
teita on maaritelty eri palvelualueiden
vuosisuunnitelmissa.

Kuntalaisten aineellinen
elintaso

Vahavaraisten hyvinvointia on tuettu
Aktiivipassilla, joka on ollut toimenpi-
teend myos liikennekodyhyyden vahen-
tamisessa. Aktiivipassin kayttajamaara
vuonna 2022 oli 2 661 henkilda (2021/n.
3 100 hléa). Sosiaalista raportointia
kehitettiin osana rakenteellisen sosi-
aalitydn kokonaisuutta. Sosiaaliseen
raportointiin liittyen haastateltiin eri
asiakasryhmia ja asiakasosallisuutta
toteutettiin my0ds esimerkiksi aikuis-
sosiaalitydn asiakasraadin toiminnan
kautta. Koyhyysohjelman paivitystyo
aloitettiin ja tyo jatkuu vuoden 2023
puolelle.

Sosiaaliset yhteydet ja suhteet

Lapsiperheiden sosiaalisuuden vahvis-
tamisessa toimii osana perhekeskustoi-
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mintaa kaupungin koordinoima kohtaa-
mispaikkatoiminnan verkosto, jossa on
mukana myos jarjestoja seka seurakun-
ta. Kohtaamispaikka vahvistaa lasten
ja vanhempien osallisuutta, vuorovai-
kutusta ja voimavaroja seka tukee per-
heiden hyvaa arkea ja yhteisollisyytta.
Vuonna 2022 kaupungin alueella koh-
taamispaikkatoimintaa toteutettiin 38
eri toimipaikassa. Hyvinvointikeskusten
palvelukioskeilla on jarjestetty yhdistys-
ten ja kaupungin toimesta opastusta ja
neuvontaa, esittelyja, luentoja seka hy-
vinvointia tukevia kursseja.

Matalan kynnyksen
kulttuuriin osallistuminen

Kaikukortti-toimintamallia  pilotoitiin
onnistuneesti vuosina 2021-2022. So-
siaalityon ja jarjestdjen kautta jaettavia
Kaikukortteja jaettiin 2 172 kpl vuonna
2022 (2021: 1 313kpl). Neuvoloista jaet-
tavaa harrastelahetetta kaytti 42 per-
hetta (2021/33 perhettd) kulttuuri- ja
liikuntaryhmiin osallistuakseen. Liikun-
taluotsitoiminnan asiakasmaara oli 3
048 hl6a (2021: 1605) Kulttuuriluotsatta-
via eri kohteisiin oli 437 henkilda (2021:
175). Kulttuuripalvelut toteuttivat asu-
kastutkimuksen, jossa ikaantyneempi
vaestd toivoi parannuksia kaupungin
kulttuuripalveluiden edullisuuteen tai
maksuttomuuteen, ikaihmisten kult-
tuuripalveluihin ja kulttuurin korkeaan
laatuun.

Lahteet: Hyvinvointityéryhman
kokoama Hyvinvointisuunnitelman
2022-2025 raportointiaineisto
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HANKINTOJEN KEHITTAMINEN

Kaupunginhallitus hyvaksyi hankinnan
strategiset painopisteet joulukuussa.
Hankinnan strategiset painopisteet
korvasivat aiemmin kaytossa olleet
hankinnan periaatteet ja ne antavat
suuntaviivat kaupungin hankinnoille.
Palvelualueita ohjaavien lautakuntien
seka liikelaitosten johtokuntien palve-
lu- ja vuosisuunnitelmien hankintalinja-
uksissa jatkossa konkretisoidaan, miten
ne toteuttavat strategisia painopisteita
omassa hankintatoiminnassaan. Hal-
lintoyksikon hankintapalvelut jatkossa
ohjaa linjausten laatimista ja seuraa
periaatteiden toteutumista kaupungin
hankintatoiminnassa ja alkaa vuoden
2023 kuluessa kilpailuttamaan kansal-
lisen kynnysarvon ylittavat hankinnat
seka tukee hankinnoissa kaupungin
yksikoita.

Hankintojen hallinta ja
tuloksellisuus

Kaupungin hankintatoiminnan kehit-
tamista ohjaava tiekartta paivitettiin
vuoden 2022 lopussa ja se suuntaa
hankintojen kehittamista vuoteen 2026
saakka. Tiekartta koostuu projekteista,
joilla parannetaan hankintatoiminnan

tuloksellisuutta kaupunkitasoisesti. Ke-
hittdmisen osa-alueita ovat hankinto-
jen organisointi ja johtaminen, toimin-
tamallien kehittaminen seka tiedolla
johtaminen ja sita tukevien digitaalirat-
kaisujen edistaminen.

Vuoden 2022 aikana on kaupun-
gin hankintatoiminnan johtamista ja
organisoitumista paatetty uudistaa.
Kaupunkiin on palkattu hankintajoh-
taja, jonka tehtavana on organisoida
hankintapalvelut keskitetysti, muuttaa
hankintojen johtamista kohti kategori-
amallia ja varmistamaan kilpailuttamis-
kyvykkyys. Kaupungin tarkoituksena on
tulevaisuudessa kilpailuttaa kaupungin
hankinnat oman organisaation toimes-
ta. Kategoriajohtamismallia pilotoitiin
vuoden 2022 aikana "Infran rakentami-
nen ja kunnossapito kategoriassa", se-
ka "ICT kategoriassa". Pilottien pohjalta
havaittiin kategoriamallin mahdollista-
van paremman hankintojen tulokselli-
suuden.

Hankintojen digitalisoinnilla on luotu
edellytyksia sujuvalle ja tietoon poh-
jautuvalle hankintatoiminnalle. Han-
kintojen johtamisen, suunnittelun ja
toteuttamisen tueksi hankittiin uusi

hankintajarjestelma, jonka kayttéonot-
to jatkuu vuoden 2023 aikana. Jarjes-
telman avulla kaupunki saa kattavan
nakyman hankintatoimintaan ja han-
kintojen koko elinkaareen. Kaupungis-
sa otettiin myds kayttéén sopimushal-
lintajarjestelma, joka tukee kaupungin
sopimuskokonaisuuden johtamista ja
hallintaa.

Hankintatoiminnan tehokkuusmitta-
risto oli sidottuna valtuustokauteen ja
se tuotettiin viimeisen kerran vuoden
2021tilinpaatokseen. Mittaristo oli hyva
ja kattava, mutta sen tuottamisen vai-
keus ja datan laadun heikkous johtivat
kyseisesta mittaristosta luopumiseen.
Kaupunki jatkoi edelleen kuitenkin kau-
pungin toimittajien arviointeihin perus-
tuvan innovaatio- ja yhteistyokykyosaa-
misen mittauksen kayttéa. Sen tulos
parani edelleen, mika kertoo kaupun-
gin hankintatoiminnan kehittymisesta.
Vuoden 2023 aikana, hankintatoimin-
taan luodaan mittaristo, jonka avulla
hankintojen tuloksellisuutta voidaan
seurata ja ohjata.

HANKINTAPAATOKSET 1-12/2022

PK-YRITYKSET
73% sopimusten lukumaarasta

PIRKANMAALAISET TOIMITTAJAT
46 % sopimusten lukumaarasta

HANKINNAT, JOSSA VAIN
PK-YRITYS TOIMITTAJANA
46 % sopimuksen arvosta

HANKINNAT, JOSSA VAIN
PIRKANMAALAINEN YRITYS
TOIMITTAJANA

39 % sopimuksen arvosta

0O

ﬁ
e

YMPARISTOKRITEEREJA
KAYTETTY VAATIMUKSENA

AJANJAKSOLLA YKSI 28 % kaikista hankinnoista

INNOVATIIVINEN HANKINTA

(o)

YO

44 % sopimuksen vuosiarvosta
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Uudistumiskyky ja elinvoima

Kaupunki kay aktiivista vuoropuhelua
markkinoiden kanssa ja markkinavuo-
ropuhelun kdyttaminen hankinnoissa
kasvoi entisestaan. Lahes kolmannek-
sessa hankintapaatoksiin paatyneista
kilpailutuksista kaytiin vuoropuhelua
markkinatoimijoiden n kanssa. Markki-
navuoropuhelu edesauttaa kaupunkia
kehittdmaan parempia ratkaisuja kau-
punkilaisille ja tehostamaan omaan toi-
mintaansa. Kasvava trendi kuvaa myos
kaupungin halua kehittya ja oppia uutta.

Yhteiskuntavastuu ja kestava
kehitys

Tampere on edellakavija hankinnoilla
tyodllistamisen edistamisessa. Kaupun-
gin toimintamalli pyrkii purkamaan
ennakkokasityksia asiasta. Taman edis-
tamiselld on kyetty luomaan myds tois-
taiseksi voimassa olevia tydsuhteita.
On myo6s kyetty osoittamaan, ettei han-
kinnoilla ty6llistaminen aiheuta lisakus-
tannuksia yritykselle aina.

Infran rakentaminen ja kunnossa-
pito kategoriassa havaittiin mahdolli-
suuksia seka tehostaa toimintaa, etta
parantaa mm. materiaalien kierratysta.
Kategoriatyon avulla voidaan suunni-
tella oikea-aikaisia ja tavoitteellisia kil-
pailutuksia, jotka huomioivat kestavien

hankintojen periaatteita. Kaupungin
strategian toteuttamiseksi, kategoria-
suunnittelu ja -johtaminen tuovat yh-
den tyokalun lisaa kasvattaa vaikutta-
vuutta.

Vuoden 2022 kilpailutuksista 28 %
sisalsi ymparistokriteereita. Kriteerei-
ta kaytetaan laajasti eri alueella. Ra-
porttien mukaan, ymparistokriteereita
kaytettiin myds palveluhankinnassa.
Luonnon monimuotoisuuden ja ympa-
riston kannalta kaupungin hankinnat
huomioivat niita ja ovat menossa oike-
aan suuntaan.

Hankintaosaamisen
vahvistaminen

Kaupungin hankintaverkoston toimin-
ta oli aktiivista vuoden 2022 aikana.
Toimintaa jatkettiin paaosin etatapaa-
misisten kautta. Vuoden aikana on
tutustuttu muun muassa kiertotalo-
uskriteerien kayttoon Yliopistonkadun
saneerausurakassa, hankintajarjestel-
maa varten valmisteltuja prosesseja
ja kasitelty ajankohtaisia asioita kuten
Venajan kaynnistamaa Ukrainan sotaa
tai hyvinvointialueen perustamista ja
Pirkanmaan hyvinvointialueen han-
kintaorganisaation toimintaa. Taman
lisaksi hankintaverkosto osallistui han-
kinnan strategisten painopisteiden uu-
distamiseen.

Tyollistamisehdon kayttamisen vaikutus 2019 - 2022
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Hankintojen
keskeiset tunnusluvut
tammi-joulukuu 2022

kansallisen kynnysarvon
ylittavista hankinnoista

¢ kaynnistettyja hankinta-
menettelyita 99 kpl

* kilpailutusten perusteella
tehtyja hankintapaatoksia 62 kpl

+ Kilpailutuksissa vastaanotettuja
tarjouksia 279 kpl

* Kilpailutusten perusteella tehtyja
hankintasopimuksia 147 kpl

Hankintaverkoston kautta kehitetdan
kaupungin hankintatoimintaa jatkossa-
kin. Kaupunki teki paatéksen panostaa
hankintojen suunnitelmallisuuteen ja
kilpailutusten tekemiseen seka lisata
henkilostéa hankintatoiminnan vahvis-
tamiseksi, etta myoskin ottaa kayttoon
hankintaa tukevia jarjestelmia. Vuosi
2022 on ollut paatésten vuosi, jonka
pohjalta hankintaosaaminen kaupun-
gissa nousee uudelle tasolle tulevai-
suudessa.

2022
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TUOTTAVUUDEN TILA

Tuottavuuden tilaa kuvaava mittaristo
ja tuottavuuden arviointimalli kehitet-
tiin tuottavuusseurannan kehittamis-
tydssa vuosina 2019-2021. Osana kehit-
tamisty6ta tuottavuuden suunnittelu ja
seuranta integroitiin osaksi vuosittaista
toiminnan ja talouden prosessia. Tuot-
tavuuden laskentaa, mittaamista ja
seurantaa kehitetadn edelleen osana
kaupungin talouden, tuottavuuden ja
tuloksellisuuden vahvistamista. Vuo-
den 2022 aikana lautakuntien tuotta-
vuuskehitysta seurattiin tuottavuusmit-
tariston avulla.

Tuottavuuden kehittymista mitataan
ja arvioidaan tuottavuusmittareiden ja
tuottavuusmuutos-pisteluvun  avulla.
Mittaaminen on luonteeltaan kuvaile-
vaa, koska tuottavuuden muutoksessa
ei ole teoreettista optimia, johon kehi-
tysta verrataan. Tuottavuusmuutoksen
analysoinnissa hyddynnetaan kuntata-
louden ja kuntien peruspalvelujen hin-
taindekseja, jotka mittaavat kuntien ja

Tuottavuusmittarit

Paamittarit

Kayttokustannukset, euroa/asukas
Tydvoimakustannukset, euroa/asukas
Palveluhankinnat, euroa/asukas
Nettomenot, euroa/asukas
Selittavat mittarit
Sairauspoissaolot, %
Tyontekijakokemus, QWL (max 100)
Tilatehokkuus, htm2/asukas
Digitaaliset asiointikanavat, %

Asukasmaara

kuntayhtymien menojen hintakehitys-
ta. Indekseja kaytetaan valtiontalouden
ja kuntien paatoksenteossa seka erilai-
sissa tutkimuksissa.

Tuottavuuskehityksen
arviointitapa

Tuottavuus lasketaan tuotoksen ja pa-
noksen suhteena. Julkisella sektoril-
la panokset ovat tuotannontekijdista
aiheutuvia kustannuksia ja tuotokset
ovat toiminnasta ja palveluista syntyvia
suoritteita. Koska suoritteet ovat erilai-
sia eivatka ole yhteenlaskettavissa, kay-
tetdan Tampereen kaupunkitason ja
lautakuntatason tuottavuuskehityksen
arvioinnissa palvelujen kysyntaa ku-
vaavia tietoja eli asukasmaaraa, vaesto-
pohjaa tai asiakasmaaraa kuvaamaan
tuotosta.

Tampere on yksi Suomen nopeim-
min  kasvavista kaupunkiseuduista.
Tampereen kaupungin kasvun arvi-
oidaan jatkuvan noin 3 000 asukkaan

TP 2019 TP 2020 TP 2021
7518 7 640 8125
2633 2622 2732
3375 3508 3852
5089 5336 5389
4,38% 4,48% 4,57%
- 58,1 58,6
3,57 3,48 3,47
- 25% 28%
238 140 241 009 244 223

vuosivauhtia. Tuottavuuden arviointi-
mallin perustaksi on valittu kasvavan
kaupungin nakdékulma. Sen mukaan
asukasmaaran kasvaessa tuottavuutta
voidaan parantaa vahentamalld kus-
tannuksia, pitamalla kustannukset ny-
kytasolla tai hillitsemalla kustannusten
kasvua niin, etta se jaa asukasmaaran
kasvua alhaisemmaksi.

Tuottavuusmittareiden
toteuma

Tuottavuuden ja siihen vaikuttavien
tekijoiden kehitysta seurataan paamit-
tareiden ja tuottavuutta selittavien mit-
tareiden avulla.

Mittarilukeman lisaksi raportoidaan
sen ero suhteessa talousarvion tie-
doista laskettuun tavoitteeseen 2022.
Mittaritiedot ja analyysit ovat luetta-
vissa sahkoisesta TuottavuusPulssi-
raportista  kaupungin  nettisivuilta
www.tampere.fi/talous/toiminnan-ja-
talouden-seuranta#tuottavuus.

Tavoite
TP 2022 2022 Ero

8 351 8 309 42
2796 2 846 -50
3932 3905 27
5792 5891 -99
5,47% 427% 1,2 %-yks.
59,2 60,0 -0,8
3,52 3,52 0,0
24% 30% -6 %-yks.
249 060 247 000 2 060

Tavoite 2022 on muutettu talousarvio 2022. Ero on tilinpaatdksen 2022 ja tavoitteen 2022 valinen ero.
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Paamittareista nettomenot ja ty6-
voimakustannukset asukasta kohden
laskettuna toteutuivat tavoitetta eli ta-
lousarviota alhaisempina. Vastaavasti
asukaskohtaiset kayttokustannukset ja
palveluhankinnat toteutuivat tavoitetta
suurempina.

Kayttékustannukset olivat asukasta
kohden 8 351 euroaeli 225 euroa (2,8 %)
korkeammat kuin edellisena vuonna.
Kasvuun vaikutti mm. palvelutarpeen,
raitiotien vastikkeen ja yleisen kus-
tannustason nousu seka poistotason
kasvu. Vastaavasti koronapandemian
helpottuminen, erikoissairaanhoidon
maltillinen kasvu ja kevaalla toteutu-
neet lakkopadivat vaikuttivat osaltaan
kayttokustannusten varsin maltilliseen
kasvuun.

Tyévoimakustannukset olivat 2 796
euroa/asukas. Asukaskohtaiset tyovoi-
makustannukset nousivat 2,3 % ja ne
alittivat tavoitteen 50 euroa/asukas (1,8
%). Tyévoimakustannusten kehitykseen
vaikutti kunta-alan palkkaratkaisun
kustannusvaikutus ja palkallisten hen-
kilotyovuosien 251 htv:n (+1,9 %) kasvu.

Kevaalla toteutuneet lakkopaivat pie-
nensivat henkiléstdmenojen toteumaa.
Lisaksi rekrytointihaasteet erityisesti
ikaihmisten palveluissa ovat vaikutta-
neet henkildstdmenojen ja korvaavien
palvelujen ostojen toteumaan.

Palveluja hankittiin 3 932 euroa/asu-
kas eli 80 eurolla (2,1 %) enemman kuin
vuonna 2021. Palveluhankinnat ylittivat
tavoitteen 27 euroa/asukas. Palvelu-
hankintojen maltilliseen kasvuun on
vaikuttanut mm. koronatestauksen va-
hentaminen ja Pirkanmaan sairaanhoi-
topiirin palvelutilauksen suunniteltua
pienempi toteuma. Vastaavasti palve-
lutarpeen kasvu ja hintatason nousu
nakyvat mm. ikaihmisten, psykososi-
aalisen tuen, lastensuojelun, varhais-
kasvatuksen ja perusopetuksen seka
joukkoliikenteen  palveluhankintojen
lisdantymisena.

Nettomenot olivat 5 792 euroa asu-
kasta kohden ja ne kasvoivat 403 eu-
rolla (7,5 %). Tuloja kertyi yhteensa
45,6 milj. euroa eli 81 % vahemman
kuin edellisvuonna. Menot olivat 80,9
milj. euroa eli 4,3 % suuremmat kuin

STRATEGIAOSA

edellisvuonna. Menojen kasvu oli mal-
tillista. Tulojen vahentymiseen vaikutti
erityisesti omaisuuden myyntivoitto-
jen toteutuminen edellisvuotta 54,5
milj. euroa pienempina. Vuodelle 2022
suunniteltu Hatanpaan sairaalan kiin-
teistéjen myynti ei toteutunut.

Pidemman aikavalin tarkastelussa
tulee huomioida myds organisaatio-
muutokset, joista aiheutuva tyévoima-
kustannusten lasku nakyy palveluhan-
kintojen lisdantymisena. Tilakeskus
Liikelaitos yhtiditettiin ja Hatanpaan
sairaalan yksikot siirtyivat Pirkanmaan
sairaanhoitopiirille vuonna 2018, Tam-
pereen Voimia liikelaitos yhtiditettiin
vuonna 2019 ja Tampereen Infra liike-
laitos vuonna 2020. Konsernipalvelui-
den talouspalvelut seka osa henkil6s-
to- ja ict-palveluista siirtyivat vuonna
2019 liikkeenluovutuksella Monetra Pir-
kanmaa Oy:lle. Psykiatrian avohoidon
yksikét integroituivat 1.1.2021 alkaen
osaksi Pirkanmaan sairaanhoitopiirin
toimintaa.

Asukaskohtaiset kustannukset ja niiden muutos vuosina
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Selittavista mittareista kaksi on hen-
kilostdvoimavaroja kuvaavia mittareita.

Tyontekijakokemusta mittaava
QWL-indeksi (Quality of Working Life)
muodostuu  kolmesta osa-alueesta:
paamaarat ja luovuus, yhteenkuulu-
vuus ja identiteetti seka fyysinen ja
emotionaalinen turvallisuus. Tyonte-
kijakokemuskysely toteutetaan kol-
mannesvuosittain. Vuoden 2022 lopun
tyontekijakokemuskyselyn tulos oli 59,2
missa on parannusta 0,6 yksikkoa edel-
lisen vuoden vastaavaan ajankohtaan
nahden. Vahvimpana osa-alueena on
fyysinen ja emotionaalinen turvallisuus.
Vastaajat kokivat osaamisensa riittavan
tyotehtavien hoitamiseen, johtamisen
olevan oikeudenmukaista ja luottamuk-
sen esihenkilon taholta olevan hyvalla
tasolla. Hieman alhaisemman arvion
saavat osa-alueet yhteenkuuluvuus ja
identiteetti sekd paamaarat ja luovuus.
Kaikki osa-alueet ovat kuitenkin hyval-
|a tasolla ja tulokset ovat parantuneet
edelliseen kyselyyn nahden. Hyva tyon-
tekijakokemus parantaa palvelun laa-
tua ja tyon tehokkuutta.

Vuoden 2022 tavoitteena oli va-
hentda sairauspoissaoloja edelliseen
vuoteen nahden. Sairauspoissaolojen
vahentyminen lisaa tyohyvinvointia ja
parantaa tyon tuottavuutta seka vai-
kuttaa alentavasti mm. tyéterveyshuol-

Tuottavuusmuutos
Asukasmaara (asukasta)

Kayttokustannukset, milj. euroa (deflatoitu)

Tuottavuus, pisteluku

Vuoden 2022 tuottavuuskehityk-
sen arviointi tehdaan vertaamalla
raportointiajankohdan 31.12.2022 ja
vertailuajankohdan 31.12.2021 kaytto-
kustannus- ja asukasmaaratietoja. Ver-
tailuajankohdan  kayttokustannukset
deflatoidaan. Deflaattorina kaytetaan
tilastokeskuksen julkisten ~menojen
kuntatalouden hintaindeksia, joka ku-

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022

to- ja sijaiskustannuksiin. Tavoite ei
toteutunut. Vuonna 2022 sairauspois-
saolopaivia oli koko kaupungissa noin
57 500 enemman edellisvuoden vas-
taavaan ajankohtaan verrattuna ja sai-
rauspoissaolojen osuus kokonaisty6-
ajasta kasvoi 5,47 prosenttiin (2021:4,57
%). Sairauspoissaolot kasvoivat kaikissa
kaupungin toiminnoissa. Koronapan-
demian aiheuttaman poikkeustilanteen
jalkeinen yhteiskunnan avautuminen
on heijastunut odotetusti sairastavuu-
den kasvuun ja vaikuttanut monissa
palveluissa tavoitteen toteutumiseen.

Tiloja oli vuoden lopussa asukasta
kohden laskettuna 3,52 huoneistone-
liota, mika oli tavoitteen mukainen.
Tilojen maara on lisaantynyt edellis-
vuodesta 0,05 htm2/asukas ja tilate-
hokkuus on heikentynyt 1,3 %. Vuoden
2022 lopussa palvelukdytdssa on tiloja
yhteensa 875 545 htm2. Tilat kasvoivat
28 102 htm2 edellisvuoden vastaavaan
ajankohtaan verrattuna. Suurimpia ti-
lamuutoksia olivat Sammon koulun ja
paivakodin valmistuminen, Tampereen
seudun ammattiopiston (TREDU) koh-
teet seka hyvinvointialueen kayttoon
siirtyvan Kanta-Sarvis 2 kiinteistén re-
montin valmistuminen.

Digitaalisten asiointikanavien maa-
raa kuvaava mittari toteutui edellis-
vuotta ja tavoitetta pienempana, koska

31.12.2021 31.12.2022
244 223 249 060
21071 2079,8
115,9 119,8

vaa kuntien palvelujen, yleishallinnon
ja liiketoiminnan hintakehitysta. Kun-
tatalouden hintaindeksi nousi vuoden
2022 neljannella vuosineljanneksella
6,2 % vuotta aiempaan verrattuna. Tu-
lokset ovat suuntaa antavia.
Tuottavuusmuutosta kuvaava piste-
luku on yli yhden eli tuottavuus on ke-
hittynyt valitun arviointimallin mukaan

vuoden 2022 aikana palveluun on kir-
jattu palveluita ilman verkkoasiointi-
mahdollisuutta. Vuoden 2022 lopussa
kansalliseen Suomi.fi palvelutietova-
rantoon (PTV) oli ilmoitettu tiedot 314
Tampereen kaupungin  palvelusta.
Naista 75 tarjosi asiointikanavana verk-
koasioinnin. Prosenttiosuus oli siis noin
24 %. Palvelutietovarannosta puuttuu
useita verkkoasiointikanavia. Yuoden
2023 aikana palvelut ja niiden kanavat
paivitetdaan. Myds sote-palveluiden siir-
tyminen hyvinvointialueelle vaikuttaa
jatkossa palveluiden prosenttiosuuden
mittarointiin.

Kaupunkitason tuottavuuden
kokonaisarviointi

Koronapandemian aiheuttaman poik-
keustilanteen ja omaisuuden myynti-
voittojen vuoksi tuottavuusmittareiden
tulkintaan sisaltyy epavarmuutta. Yksit-
taisten mittareiden lisaksi lasketaan ko-
konaisarviointia varten kaupunkitason
tuottavuusmuutos kasvavan kaupungin
arviointimallin mukaan asukasmaaran
(tuotos) ja kayttokustannusten (panos)
suhdelukuna eli pistelukuna. Tuotta-
vuusmuutos arvioidaan em. ajankoh-
tien pistelukujen erotuksena. Jos erotus
on suurempi kuin yksi, on kehitys ollut
positiivinen.

Muutos Muutos %

4837 2,0%
-27,3 -1,3 %
1,033

positiivisesti. Kustannusten kasvua on-
nistuttiin hillitsemaan ja se alitti suh-
teellisesti tarkasteltuna asukasmaaran
kasvun. Vuonna 2022 kaupungin defla-
toidut kayttokustannukset alenivat 1,3
% ja vastaavasti asukasmaaran kasvu
oli 2,0 %.
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SIVISTYS- JA KULTTUURILAUTAKUNTA

Sivistys- ja kulttuurilautakunnan alai-
nen toiminta koostuu neljasta palve-
lukokonaisuudesta, jotka ovat varhais-
kasvatus ja esiopetus, perusopetus,
kulttuuri seka liikunta- ja nuorisopal-
velut. Lautakunnan toimintaan kuuluu
myo6s palvelualueen yhteisten toimin-
tojen kokonaisuus.

Sivistyspalvelut ovat kunnalle lain-
saadannossa maariteltyja tehtavia. Var-
haiskasvatuksen ja esiopetuksen seka
perusopetuksen lainsaadantd maarit-
telee padasiassa palvelujen jarjestamis-
tavan. Kulttuuripalveluissa seka liikun-
ta- ja nuorisopalveluissa kunnalla on
suuremmat mahdollisuudet itse maari-
tella palvelujen sisalto ja laajuus.

Toiminnan painopisteet ja
keskeiset muutokset

Lautakunnan toiminnassa edistettiin
vuoden 2022 aikana erityisesti yhden-
vertaisuutta, omaehtoista toimintaa ja
liikkumista seka tuettiin lasten ja nuor-
ten kasvua ja oppimista. Hyvinvointi-
alueen toiminnan kaynnistymiseen val-
mistautuminen oli keskeista toiminnan
suunnittelussa ja ennakoinnissa. Sivis-
tyspalveluihin siirtyville ja hyvinvointi-
alueen kanssa yhteisiksi muodostuville
palveluille luotiin toimintaedellytyksia.
Hyvinvointikeskusten koordinointi siir-
tyi sosiaali- ja terveyspalveluista sivistys-
palvelujen palvelualueelle syksylla 2022.
Palveluverkon kehittamista jatkettiin
suunnitelmien mukaisesti. Pitkittynyt
koronapandemia seka epavarmuuden,
turvattomuuden ja kustannustason
nousu vaikuttivat lautakunnan alaiseen
toimintaan merkittavasti. Muun muas-
sa huoli lasten, nuorten ja lapsiperhei-
den hyvinvoinnista, henkiloston jaksa-

Nro

1 Vahintaan 70 % 3.ja 7.
-luokkalaisista lapsista
kokee olonsa hyvaksi
koulussa

2 Kaupungin Lupa harras-
taa -harrastusryhmien
1.-9. -luokkalaisten lasten

minen, lisaantyneet sairauspoissaolot
ja tybvoiman saatavuus haastoivat
toimintaa poikkeuksellisen ajan edel-
leen jatkuessa. Haasteista huolimatta
toimintoja pystyttiin kehittamaan lahes
talousarvion ja palvelu- ja vuosisuunni-
telman mukaisesti.
Varhaiskasvatuspalveluiden piirissa
(sis. esiopetuksen) oli vuonna 2022 yh-
teensa 10 533 lasta (2021: 10 708). Yk-
sityisessa varhaiskasvatuksessa lapsia
oli kaikkiaan 2089 (2021: 2095), joista
palvelusetelipaivakodissa 1629 (2021:
1476), ostopalvelupdivakodissa 120
(2021: 163) ja yksityisen hoidon tuella
340 (2021: 456) lasta. Lapsimaarat ovat
koko vuoden keskiarvoja.
Perusopetuksessa oli yhteensa 18
298 oppilasta. Peruskoululaisten maa-
ra pysyi samansuuruisena edelliseen
vuoteen verrattuna. Luokkamuotoisen
erityisopetuksen pienryhmien maara
kasvoi yhdeksalla ja tuen koordinointia
jatkettiin koulupolkukohtaisesti. Perus-
opetusikaisten lasten maaran arvioi-
daan kasvavan tulevina vuosina.
Koronarajoitusten poistuminen vir-
kisti kulttuuri- ja liikuntapalveluiden
kavijamaaria. Kaupungin  kulttuuri-
kohteet tavoittivat noin 2,9 miljoonaa
asiakasta. Museot tekivat aukiolokuu-
kausiin suhteutettuna kaikkien aikojen
kavijaennatyksensa. Vuoden aikana
toteutui useita, osin aiemmilta vuosilta
siirtyneita urheilu- ja kulttuuritapahtu-
mia. My6s nuorisopalveluiden kavija-
madrat palautuivat kokoontumisrajoi-
tusten poistuessa - nuorisopalveluissa
tilastoitiin vuoden aikana yli 118 000
osallistumiskertaa (2021:111 000). Ke-
sakuussa kaynnistynyt uusi tyémuoto,
liikkuva nuorisoty6 tavoitti alueilla 1422

Toiminnan tavoite 2022 Tavoitteen toteuma (tammi-joulukuu 2022)

SIvISTYS PALVELUJEN PALVELUALUE

nuorta ja kouluvierailuilla 1071 nuorta.
Naiden lisaksi elamyksia ja hyvinvointia
tarjosivat julkinen taide, ulkoliikunta-
olosuhteet, vuokrattavat tilat, verkossa
toimivat palvelut seka avustettavien yh-
teis6jen toiminta.

Pispalan koulun perusparannus val-
mistui ja koulu otettiin kayttéon syys-
lukukauden alkaessa (koulussa myos
esioppilaat). lkurin ja Vellamon paiva-
kotien perusparannukset valmistuivat
kesalla 2022 (kayttoéonotto 8/2022).
Ikurin nimi vaihtui samassa yhteydessa
Myllypuron paivakodiksi. Tahmelan pai-
vakoti siirtyi syksylla 2022 sisailmaon-
gelmien vuoksi Hyhkyn koulun pihassa
olevaan vaistotilaan uuden paivakodin
rakentamisen ajaksi. Lintulammen ja
lidesrannan paivakodeista luovuttiin
kesalla 2022. Uusia palvelusetelipaiva-
koteja avattiin Niemenrantaan Nappu-
laniemi (8/2022) ja Ranta-Tampellaan
Sunshine (11/2022). Palvelusetelipaiva-
koti Pikku Tutkijan toiminta Annalassa
paattyi vuoden 2022 lopussa.

Lautakunnalle asetettujen
toiminnan tavoitteiden
toteuma

Sivistys- ja kulttuurilautakunnalle asetet-
tiin vuoden 2022 talousarviossa 10 sito-
vaa toiminnan tavoitetta. Vuoden lopun
tilanteessa tavoitteista kolme toteutui ja
kolme toteutui osittain. Kaksi tavoitetta
jai toteutumatta ja kahden tavoitteen
toteutumista ei voida arvioida.
Keskeiset poikkeamat toteumissa
liittyvat tyontekijakokemuksen paran-
tumiseen seka osallisuus- ja yhteisol-
lisyyssuunnitelman valmistumiseen.
Tavoitteiden eteneminen on kuvattu
tarkemmin alla olevassa taulukossa.

Tampereen perusopetuksen kaikista oppilaista kokee olonsa hyvéksi koulussa 88,9 %.
3.-luokkalaisista kokee olonsa hyvaksi koulussa 94,7 % ja 7.-luokkalaisista 83,2 %.
Tavoite toteutui.

Kaupungin Lupa harrastaa -ryhmiin on ilmoittautunut 5450 oppilasta lukuvuoden
2021-2022 aikana. Lupa liikkua -harrastustunnit ovat tavoittaneet noin 42500 oppilasta.
limoittautumisjarjestelma on muuttunut vuodelle 2022, joten tarkkaa vertailuarvoa ei ole ar

maara on kasvanut edelli- vuodelta 2021. Arvio on, ettd kasvua on tapahtunut noin 30 %. Tavoite toteutui.

seen vuoteen verrattuna
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4 Pienten lasten alueellisen Pienten lasten tukea jarjestetdan yha enemman alueellisesti ja koko kaupunkia palvelevia
tuen saatavuus on ryhmia on vahennetty. Toimintakaudella 2019-2020 integroituja varhaiskasvatusryhmia
parantunut vuoteen oli 20 ja kaudella 2022-2023 ryhmia on 28 seka yksi koko kaupunkia palveleva varhaiskas-
2020 verrattuna vatuksen erityisryhma. Integroituja esiopetusryhmia toimintakaudella 2019-2020 oli 3 ja +

toimintakaudella 2022-2023 ryhmia on 19. Maaraaikaisten varhaiskasvatuksen erityis-
opettajien ja avustajien maaraa on lisatty vuonna 2022 yhteensa 52 henkilélla vuoteen
2020 verrattuna. Tavoite toteutui.

17 Osallisuus- ja yhteisolli-  Osallisuus- ja yhteiséllisyyssuunnitelmatydn edetessa tunnistettiin tarve perusteelli-
syyssuunnitelma ja siihen semmalle kaupunkitasoisen osallisuustydn tarkastelulle, kasitteiden maarittelylle seka
liittyva mittaristo on tavoitteenasetannalle. Laaja nykytilan kartoitus on valmistunut. Suunnitelmatydn tueksi
valmistunut kaynnistyi lyhyt Sitra-rahoitteinen hanke. Suunnitelman arvioidaan valmistuvan kevaalla

2023. Tavoite ei toteutunut.

18 Kavijamaarat keskeisissa Museot ylsivat alkuvuoden koronasuluista huolimatta lahes kaikkien aikojen ennatykseen.
kohteissa ovat palautu- ~ Vuoden 2019 kavijamaara (203 000) ylittyi ja oli 228 000. Tampere Filharmonia kerasi
neet vuoden 2019 tasolle raportointivuonna noin 78 000 kuulijaa. Vertailuvuonna (2019) 102 000. Kirjastossa vieraili

2019 yli 2,8 milj. asiakasta. Asiointitapojen ja tapahtumien koronasulkujen vuoksi kavija-

maara jai 2,1 milj. asiakkaaseen. Sarkanniemen koko vuoden kavijamaara oli n. 562 000, +/-
joka jai viela vuoden 2019 luvusta, 681 000. Teattereiden ja festivaalien tilastot eivat ole

viela valmistuneet, mutta ennakkotietojen mukaan kavijamaara on toteutunut 80-100 %
vuoteen 2019 verrattuna. Tavoite toteutui osittain.

19 Suurtapahtumien ja Vuonna 2022 suurtapahtumatyéryhmassa kasiteltyjen ja toteutuneiden suurtapahtumien
kongressien maara on maara (13 kpl) on palautunut vuoden 2019 tasolle (12 kpl). Kansainvalisten kongressien
palautunut vuoden maara vuonna 2022 (n. 37 kpl) oli noin puolet vuoden 2019 maarasta (78 kpl). Vuoteen +/-
2019 tasolle 2021 (16 kpl) verrattuna maara on kaksinkertaistunut, ja vuoden 2019 tasolle odotetaan

palauduttavan vuonna 2024. Tavoite toteutui osittain.

20 Mielikuva kulttuuritarjon- Taloustutkimuksen kysymysasettelu on muuttunut ja tulokset eivat ole vertailukelpoisia.
nan monipuolisuudesta  Tutkimuksen mukaan 52 % vastaajista ajattelee monipuolisen kulttuuritoiminnan olevan
on parantunut vuoteen Tampereelle ominaista. Maan kuntien keskiarvo on 11%. Aiemman kysymysasettelun luku = *
2020 verrattuna oli 71 %. Tavoitteen toteutumista ei voida arvioida.

35 2.ja 7. -luokkalaisten Perusopetuksen oppimistuloksista tarkasteltavaa lukutaitoa mittaavat arvioinnit toteutet-
oppimistulokset ovat tiin tassa muodossa ensimmaista kertaa. Vertailutietoa edelliseen vuoteen ei ole saatavil-
parantuneet edelliseen la. Tampereen oppilaat menestyivat lukutaidon arvioinnissa hyvin. Oppilaiden keskimaa-
vuoteen verrattuna ralliset ratkaisuprosentit olivat tilastollisesti korkeampia verrattaessa niitd muihin kuntiin. = o

Tytot menestyivat tilastollisesti merkitsevasti poikia paremmin. Tamperelaisten poikien :
tulokset olivat kuitenkin keskimaaraista parempia koko Suomen aineistossa. Tampereen
koulujen lukutaitoerot tasoittuvat myds koulupolun aikana. Tavoitteen toteutumista ei

voida arvioida.

42 Tyontekijakokemus on Tyontekijakokemuskyselyn tulokset eivat parantuneet QWL-indeksin (tydelaman laatu)
parantunut edelliseen osalta edellisen vuoden joulukuun kyselyn tulokseen nahden. Tuloksen ero oli kuitenkin
vuoteen verrattuna hyvin pieni (QWL-indeksi Q4/2022: 59 %; Q4/2021: 59.7 %). Tyontekijakokemuskyselyn

tulokset olivat laskeneet selvemmin eNPS-arvon (tyépaikan suosittelu) osalta, tulos oli
Q4/2022:8,26; Q4/2021:12,56. Tavoite ei toteutunut.

44 Asiakaskokemus on Perusopetuksen asiakaskokemus oli 8,28 (vastauksia 3250, asteikolla 4-10). Vuonna 2021
parantunut perus- se oli 8,44 (vastauksia 1271). Nuorisopalvelujen asiakaskokemuksen NPS oli 67, kun
opetuksessa ja nuoriso-  vuonna 2021 se oli 66. Tavoite toteutui osittain. +/-
palveluissa edelliseen
vuoteen verrattuna

Tuottavuus

indeksikorotukset seka

Talouden paamittarien asukaskohtai-
set nettokustannukset kasvoivat 2,1 %
ja kayttokustannukset 2,8 % edellisvuo-
teen verrattuna. Nettokustannusten
maltilliseen kasvuun on vaikuttanut
osaltaan toimintatuottojen elpyminen
laajojen koronasulkujen jalkeen se-
ka kevaalla toteutuneet lakkopaivat.
Palveluhankintojen  kasvua selittaa
mm. palvelusetelipdivahoidon laajen-

tuminen ja Tyontekijakokemus on edelleen hyvalla
tasolla. Sairauspoissaolot ovat kasva-
neet selvasti edellisvuodesta erityisesti
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
palveluissa, jossa koronatilanne vaikut-

ti sairauspoissaolojen lisdantymiseen.

perusopetuksen kotikuntakorvaukset.
Lisaksi esi- ja perusopetuksen ateria-
laskutusmalliin sisallytettiin myos elin-
tarvikkeet, jotka aiemmin Kkirjattiin ai-
neet, tarvikkeet ja tavarat -tiliryhmaan.
Asiakaskokemus on lahella tavoite-
tasoa suurimmassa osassa yksikoita,
mutta muutamien palvelujen mata-
lampi tulos heikentaa kokonaistulosta.
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Tuottavuusmittarit,

SIVISTYSPALVELUJ EN PALVELUALUE

Sivistys- ja kulttuurilautakunta TP 2021 TP 2022 Tavoite 2022 Ero
Paamittarit

Nettokustannukset, euroa/asukas -1 663 -1 697 -1706 9
Kayttokustannukset, euroa/asukas -1 854 -1 906 -1913 7
Tyovoimakustannukset, euroa/asukas -909 -932 -939 7
Palveluhankinnat, euroa/asukas -359 -393 -383 -10
Taydentdvat mittarit

Asiakaskokemus (NPS)*, Kulttuuri, Liikunta ja nuoriso 57 53 65 -12
Selittavat mittarit

Tyontekijakokemus,QWL (max 100) 59,7 59,0 60,0 -1,0
Sairauspoissaolot, % 4,60 5,44 4,10 1,34
Tilatehokkuus, htm2/asukas 2,01 1,96 1,97 -0,01
Asukasmaara 244223 249 060 247 000 2 060

Tavoite 2022 on muutettu talousarvio 2022. Ero on tilinpaatdksen 2022 ja tavoitteen 2022 vélinen ero.

Lautakunnan talous

Sivistys- ja kulttuurilautakunnan toimin-
takate toteutui 1,2 milj. euroa muutet-
tua talousarviota heikompana. Kaupun-
ginvaltuusto hyvaksyi vuoden aikana
talousarviomuutoksia, jotka heikensivat
lautakunnan toimintakatetta 1,8 mil].
euroa. Tilinpaatoksessa nettomenojen
kasvu on 16,5 milj. euroa eli 4,1 % edel-
lisvuoteen verrattuna. Nettomenojen
kasvuun vaikutti erityisesti palvelujen
ostojen ja henkilostokulujen kasvu.
Vastaavasti toimintatuottojen kasvu oli
vahvaa, kun kulttuuri- ja liilkuntapalvelu-
jen toiminta palautui normaalille tasolle
edellisvuoden koronasulkujen jalkeen.
Toimintatuotot toteutuivat 2,4 milj.
euroa budjetoitua suurempina. Mak-
su- ja myyntituottojen ylitys johtui his-
toriallisten museoiden ja Sara Hildénin
taidemuseon hyvasta yleisémenestyk-
sestd. Lisaksi tuet ja avustukset ylit-
tyivat tyoterveyshuollon korvauksista,
varhaiskasvatuksen erityisavustukses-
ta ja kulttuurin projektituista johtuen.
Vastaavasti vuokratuotot toteutuivat
budjetoitua pienempina alkuvuoden
koronarajoitusten vuoksi.
Toimintakulut ylittyivat 3,6 milj. eu-
roa, mika johtui padosin palvelujen
ostojen ylityksesta. Palvelujen ostojen
suurimmat ylitykset aiheutuivat tyo-
terveyden kustannuksista, ateriapal-
velujen ostoista, varhaiskasvatuksen

asiakaspalvelujen ostoista ja palvelu-
setelipaivahoidosta, muualla koulua
kayvien oppilaiden koulunkayntikus-
tannuksista seka museopalvelujen
nayttelyihin liittyvista kustannuksista.
Henkilostokulujen ylitykseen vaikutti
arvioitua suurempi lomapalkkavelan
muutos erityisesti varhaiskasvatuk-
sessa ja esiopetuksessa seka perus-
opetuksessa. Lisaksi koronatilanne
on kasvattanut sairauspoissaoloja ja
sijaisten maaran merkittava kasvu
on lisannyt henkildstdmenoja. Vas-
taavasti kevaalla toteutuneet lakko-
paivat alensivat henkildstékulujen to-
teumaa yhteensa noin 3,2 milj. euroa.
Kulttuuripalvelujen  henkildstdkulut
alittuivat mm. rekrytointien viiveesta
johtuen. Kalustohankinnat toteutuivat
talousarviota pienempina varhaiskas-
vatuksen ja perusopetuksen raken-
nushankkeiden viivastymisesta joh-
tuen. Vastaavasti kulttuuripalveluissa
aineet, tarvikkeet ja tavarat ylittyivat
museoiden nayttelyihin  liittyvista
materiaalikustannuksista johtuen ja
liilkuntapalveluissa polttoaineiden
hinnannoususta johtuen. Avustus-
ten ylitykset johtuvat lakisaateisen
kotihoidon tuen seka aamu- ja ilta-
paivatoiminnan avustuksista johtuen.
Vuokrakulujen ylitys aiheutuu ICT-
laitteiden vuokrista, johon vaikuttaa

varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
seka perusopetuksen laitekannan li-
saantyminen. Muiden toimintakulu-
jen ylitys aiheutuu mm. Mustavuoren
laskettelurinnetoiminnan tuesta ja
Vapriikin paasymaksutulojen osuuden
tilityksesta postimuseosaatiolle.

Nettoinvestointien toteuma oli 5,9
milj. euroa. Investoinnit toteutuivat 6,9
milj. euroa talousarviota pienemping,
mika johtui rakennushankkeiden aika-
taulumuutoksista ja ensikertaisen ka-
lustamisen toimitusten viivastymisesta
useissa eri kohteissa. Leinolan paivako-
din, Hyhkyn esiopetus- ja koulutilojen
seka Sammon ja Messukylan koulujen
ensikertainen kalustaminen siirtyy vuo-
delle 2023. Liikuntapalvelujen raken-
nushankkeet viivastyivat mm. Kaupin
urheilupuiston kehittdmisen seka Vuo-
reksen reittien ja Peltolammin ulkoi-
lualueiden rakentamisen osalta. Myds
kulttuuripalvelujen osalta remonttien
viivastymiset aiheuttivat investointien
siirtymista seuraavalle vuodelle; suu-
rimpina kohteina Tampere Filharmo-
nian soitinhankinnat, Pakkahuoneen
aanentoistolaitteet, Vapriikin ja Ruprii-
kin uudistustyot seka Haiharan naytte-
lytekniikka.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022
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SIVISTYS- JA KULTTUURILAUTAKUNTA

Tuloslaskelma (1 000 euroa)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Investoinnit (1 000 euroa)
Investointimenot
Rahoitusosuudet
Nettoinvestoinnit

SITOVAT ERAT

Kayttétalous (1 000 euroa)

Sivistys- ja kulttuurilautakunta

(pl. erikseen sitovat erat)
Hiedanranta

Investoinnit (1 000 euroa)

Sivistys- ja kulttuurilautakunta,

nettoinvestoinnit

Tampereen kaupungin tilinpaatoés

Muutettu
TP 2022 TA 2022 Ero
10480 9576 904
20842 20099 743
13455 12 648 807
973 1205 -232
938 810 128
46 688 44 337 2351
60 0 60
-187 672 -187 410 -262
-37 041 -36 931 -109
-7 035 -7 258 223
-98 377 -94.903 -3474
-11 525 -12 378 853
-29 675 -29 264 -411
-96 658 -96 456 -201
-1 324 -1 089 -235
-469 247  -465 690 -3556
-422 559  -421 353 -1 206
37 0 37
-422 522  -421353 -1169
-5 403 -6 854 1451
-427 925 -428 207 282
Muutettu Alkuper.
TP 2022 TA 2022 Ero TA 2022
-5937 -12 854 6917 -9100
20 0 20 0
-5916 -12 854 6938 -9100
Muutettu Alkuper.
TP 2022 TA 2022 Ero TA 2022
-422 476 -421 278 -1198 -419 476
-83 -75 -8 -75
Muutettu Alkuper.
TP 2022 TA 2022 Ero TA 2022
-5916 -12 854 6938 -9100

2022

KV:n
muutokset

-3 754
0
-3 754

KV:n
muutokset

-1 802
0

KV:n
muutokset

-3754

Muut
muutokset

0
0
0

Muut
muutokset

-0
0

Muut
muutokset

0



Varhaiskasvatus ja esiopetus

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
palveluryhma tuottaa lakisaateista var-
haiskasvatusta ja esiopetusta. Palvelut
jarjestetaan siten, etta toiminnan johta-
misessa ja ohjauksessa toteutetaan su-
juvan kasvun ja opinpolun periaatetta.
Varhaiskasvatus tukee lapsen kasvua,
kehitysta ja oppimista lapsilahtdisesti
yhteistydssa perheen ja monialaisten
asiantuntijoiden kanssa. Esiopetusta
toteutetaan perusopetuslain mukaises-
ti. Toiminnan jarjestamisesta ja kehitta-
misesta vastaa varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen palveluryhma.

Kunnan tulee jarjestad varhaiskas-
vatuslain mukaista varhaiskasvatusta
ja perusopetusalain mukaista esiope-
tusta kaikille sita tarvitseville lapsille.
Tampereen kaupungissa tuotetaan
varhaiskasvatuspalveluja seka kunnal-
lisena etta yksityisena palveluna. Kun-
nallisena palveluna jarjestetaan paiva-
kotihoitoa, perhepaivahoitoa ja avointa
varhaiskasvatusta. Lisaksi jarjestetdan
esiopetusta tdydentavana toimintana
varhaiskasvatusta ja kerhotoimintaa
seka erityista hoitoa ja opetusta tarvit-
sevien lasten yksikdon (ERHO) palvelua.
Yksityisen varhaiskasvatuksen vaihto-
ehdot ovat ostopalvelu, palveluseteli
seka yksityisen hoidon tuki. Varhais-
kasvatuksen ja esiopetuksen palvelu-
kokonaisuuteen kuuluvat kunnallinen
ja yksityinen varhaiskasvatus, esiope-
tus seka lakisaateinen kotihoidontuki.
Tampere ja Tampereen seutukunnat
jarjestavat varhaiskasvatusta kuntien
valisena ostopalveluna seutusopimuk-
sen mukaan.

Palvelukokonaisuuden talous

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
toimintakate toteutui 0,4 milj. euroa ta-
lousarviota heikompana.

Toimintatuotot toteutuivat 0,6 milj.
euroa budjetoitua parempana, mika
aiheutui maksutuottojen seka tukien
ja avustusten ylityksista. Asiakasmak-
sutulojen ylitys oli 0,2 milj. euroa. Tu-
kien ja avustusten 0,4 milj. euron yli-
tykseen vaikutti turvattomista oloista
tulleiden lasten valtion 0,3 milj. euron
erityisavustus, jota ei oltu huomioitu
talousarviossa. Lisaksi korvaus tyoter-
veyshuollosta toteutui suunniteltua
parempana.

Toimintakulut ylittivat talousarvion
0,9 milj. euroa, mika aiheutui padosin
palvelujen ostojen toteumasta. Palve-
lujen ostojen 1,1 milj. euron ylitykset ai-
heutuivat mm. ateriapalvelujen ostoista,
asiakaspalvelujen ostoista ja palveluse-
telimenoista seka toimistopalvelujen ja
tulkkauskustannusten kasvusta. Palve-
lusetelipaivakodeissa on ollut tuettuja
ja ukrainalaisia lapsia ennakoitua enem-
man. Korotettujen palvelusetelien maa-
ra on ollut ennakoitua suurempi. Hen-
kilostokulujen 0,3 milj. euron ylitykseen
vaikutti lomapalkkavelan muutoksen
arvioitua suurempi jaksotus. Koronati-
lanne on kasvattanut sairauspoissaoloja
merkittavasti ja sijaiskustannukset ovat
lisanneet henkildstomenoja. Vuosilomia
on jaanyt kayttamatta sairastumisten
vuoksi, joka nakyy lomapalkkavelan
kasvuna. Palkallisen ajan sijaisten maa-
rassa on ollut noin 15 % kasvu edellisiin

SIVISTYSPALVELUJ EN PALVELUALUE

vuosiin verrattuna. Lisaksi on palkattu
akuuttiin tarpeeseen kolme lastenhoi-
tajan varahenkiloa jokaiselle alueelle
maaraaikaisella, kahden kuukauden
tyosopimuksella. Vastaavasti  kevaal-
la toteutuneet lakkopaivat vahensivat
henkilostokulujen toteumaa noin 1,0
milj. euroa. Kaluston ostot ja tarvike-
hankinnat toteutuvat 0,8 milj. euroa
budjetoitua pienempina rakennushank-
keiden viivastymisen vuoksi. Avustusten
0,2 milj. euron ylitys johtui kotihoidon
tuen indeksikorotuksista. Vuokrakulut
ylittivat budjetin 0,3 milj. eurolla lahinna
ICT-laitteiden maaran kasvusta johtuen.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
investoinnit kohdistuivat paaosin pai-
vakotien ja esiopetustilojen ensikertai-
seen kalustamiseen. Suurimpia yksittai-
sia kohteita olivat Olkahisen, Sammon,
Vellamon, Leinolan, lkurin, Multisillan
ja Isokuusen paivakotien ensikertainen
kalustaminen. Investoinnit toteutuivat
0,7 milj. euroa talousarviota pienem-
pind. Leinolan paivakodin seka Hyhkyn
koululla sijaitsevien esiopetustilojen
ensikertainen kalustaminen siirtyvat
rakentamisaikataulun muutoksesta
johtuen vuodelle 2023.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022
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Toiminnan keskeiset muutokset
Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen asiakastyytyvaisyys sdilytettiin hyvana sairauspoissaolojen merkittavasta kasvusta
seka tyévoimapulasta huolimatta.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toimintaa kehitettiin strategisten painopisteiden avulla, jotka toimintakaudella 2021-2022
olivat: tuki kasvun ja opinpolulla, osallisuus ja yhteiséllinen toimintakulttuuri, kestava eldmantapa, tunne- ja vuorovaikutustaitojen
edistaminen seka digitaalisen osaamisen vahvistaminen.

Uusi toiminnanohjausjarjestelma eVaka otettiin kayttdon huhtikuussa ja sen jatkokehittaminen eteni suunnitelmallisesti.

Tampereen varhaiskasvatussuunnitelmaa uudistettiin monialaisessa yhteistydssa ja se otettiin kayttdon elokuussa.
Lisaksi osaamisen vahvistamiseksi kaynnistettiin henkilostokoulutukset ja laadun arviointitydn vahvistamiseksi osallistuttiin
Karvin sahkdisen arviointijarjestelman pilotointiin.

Rekrytointiprosesseja ja perehdytysta on uudistettu ja kehitetty.

Muutettu Alkuper. KV:n Muut
Kayttotalous (1 000 euroa) TP 2022 TA 2022 Ero TA 2022 muutokset muutokset
Toimintatuotot 14303 13731 571 12153 0 1579
Toimintakulut -151 329 -150 406 -922 -147 167 -1 691 -1 548
Toimintakate -137 026 -136 675 -351 -135014 -1 691 31

Muutettu Alkuper. KV:n Muut
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2022 TA 2022 Ero TA 2022 muutokset muutokset
Investointimenot -736 -1403 667 -834 -569 0

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022



Perusopetus

Perusopetuksen palvelukokonaisuu-
teen sisaltyvat perusopetus, mo-
nikielisille oppilaille tarkoitettu pe-
rusopetukseen valmistava opetus,
sairaalaopetus seka koululaisten aa-
mu- ja iltapaivatoiminta.

Perusopetusta jarjestetdan suomen
ja ruotsin kielen lisaksi englannin, rans-
kan ja saksan kielella. Monikielisille
oppilaille tarjotaan perusopetukseen
valmistavaa opetusta. Aamu- ja iltapai-
vatoimintaa jarjestetdan 1.-2. luokan
oppilaille seka erityisopetuksen 1.-9.
luokan oppilaille.

Palvelukokonaisuuden talous

Perusopetuksen toimintakate toteu-
tui 0,9 milj. euroa talousarviota hei-
kompana.

Toimintatuotot toteutuivat 0,6 milj.
euroa budjetoitua suurempina. Myyn-
tituotot toteutuivat 0,2 milj. euroa
budjetoitua suurempina, koska pe-
rusopetuksessa oli ennakoitua enem-
man ulkokuntalaisia lapsia. Tukien ja

Toiminnan keskeiset muutokset

avustusten 0,3 milj. euron ylitykseen
vaikutti korvaus tyoterveyshuollosta.
My6s maksutuotot ja muut toiminta-
tuotot toteutuivat hieman budjetoitua
parempina.

Toimintakulut toteutuivat 1,4 milj.
euroa talousarviota suurempina mika
aiheutui paadosin palvelujen ostojen
toteumasta. Palvelujen ostojen 1,9 mil].
euron ylitykset aiheutuivat mm. Tam-
pereen ulkopuolella koulua kayvien
oppilaiden koulunkayntikustannuksis-
ta, tyéterveyspalvelujen kaytosta, ict- ja
toimisto- ja asiantuntijapalveluista seka
koneiden ja kaluston kunnossapitokus-
tannuksista. Tyoterveyspalvelujen yli-
tykseen vaikutti osaltaan koronakadyn-
tien ja -testauksen aiheuttamat kulut.
Henkilostokulujen 0,3 milj. euron ylityk-
seen vaikutti lomapalkkavelan muutok-
sen arvioitua suurempi jaksotus. Lak-
kopaivat vaikuttavat henkilostokulujen
toteumaa alentavasti noin 1,9 milj. eu-
roa. Vastaavasti sairauspoissaolot ovat
kasvaneet koronapandemian vuoksi ja

SIVISTYSPALVELUJ EN PALVELUALUE

palkallisen ajan sijaisten maara on tas-
ta johtuen kasvanut noin 27 % edellisiin
vuosiin verrattuna. Lisaksi Ukrainasta
saapuvien lasten opetuksen jarjestami-
nen lisad henkildstdmenoja. Kaluston
ostot ja tarvikehankinnat toteutuvat
0,7 milj. euroa budjetoitua pienempina
Sammon, Hyhkyn ja Messukylan koulu-
jen rakennushankkeiden viivastymisen
vuoksi. Avustusten 0,3 milj. euron yli-
tys johtui aamu- ja iltapdivatoiminnan
avustuksista.

Perusopetuksen investoinnit kohdis-
tuivat paaosin koulujen ensikertaiseen
kalustamiseen.  Suurimpia  yksittai-
sia kohteita olivat Sammon, Hyhkyn,
Messukylan ja Pispalan koulun ensi-
kertainen kalustaminen. Investoinnit
toteutuivat 2,4 milj. euroa talousarvi-
ota pienempinad rakennushankkeiden
viivastymisesta johtuen. Hyhkyn, Sam-
mon ja Messukylan koulujen ensiker-
tainen kalustaminen siirtyy rakenta-
misaikataulun muutoksesta johtuen
vuodelle 2023.

Yleismaailmallisten kriisien vuoksi reagoitiin oppimisen ja hyvinvoinnin tuen tarpeisiin vahvistamalla matalankynnyksen
konsultaatiota, opettajien mentorointia, kouluvalmentajamallia seka lisattiin resurssiopettajia ja tukiopetusta.

Perusopetuksen toimintaa kehitettiin strategisten painopisteiden avulla lukuvuonna 2021-2022: lukutaito, harrastaminen,
digitaalinen oppimateriaali, laadukas ja kiireetdn kohtaaminen seka ekososiaalinen sivistys.

Valtakunnallinen DigiOne-hanke on edennyt suunnitelmien mukaisesti. Uusi toiminnanohjausjarjestelma luo perusopetukselle

uutta digitaalista palvelualustaa.

Opetus ja lukuvuosisuunnitelmia paivitettiin koulun toimintakulttuurin muuttamiseksi oppilaita osallistavammaksi ja yhteisollista
toimintakulttuuria lisaavaksi. Joustavan perusopetuksen opetussuunnitelma yhdenmukaistettiin. Pitkien kielten opetustarjontaa
lisattiin ja koulupolkuyhteisty6ta vahvistettiin niin, etta oppilaat voivat opiskella valitsemaansa pitkaa kielta joko valinnaisena tai

pakollisena A-kielena.

Pispalan koulun peruskorjaus valmistui ja otettiin kayttdon elokuussa. Messukylan koulun perusparannuksen osalta rakennus 1
otettiin kayttdon tammikuussa. Rakennus 2 kaksi valmistui loppuvuonna.

Muutettu Alkuper.
Kayttotalous (1 000 euroa) TP 2022 TA 2022 Ero TA 2022
Toimintatuotot 15301 14711 591 13971
Toimintakulut -206 990 -205 548 -1442 -205 381
Toimintakate -191 688 -190 837 -851 -191 410

Muutettu Alkuper.
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2022 TA 2022 Ero TA 2022
Investointimenot -635 -2944 2309 -2142

KV:n Muut
muutokset muutokset
0 739
549 -715
549 24

KV:n Muut
muutokset muutokset
-802 0
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Kulttuuri

Palvelukokonaisuudessa vastataan lais-
sa kunnille osoitettujen kulttuuri- ja kir-
jastopalvelujen jarjestamisesta. Lisaksi
jarjestetaan valtionosuuksiin oikeutta-
via, kaupungin kulttuurielaman ja ve-
tovoiman kannalta merkittavia museo-,
orkesteri-, taiteen perusopetus- ja va-
paan sivistystydn palveluja naita oh-
jaavien lakien maarittelemalla tavalla.
Opetus- ja kulttuuriministerion nimea-
milla museoilla ja kirjastoilla on laki-
saateisia valtakunnallisesti rahoitettuja
tehtdvia, joita Tampereella toteuttavat
kaupunginkirjasto seka Tampereen
museot. Tampereen seudun ty6vaen-
opisto tuottaa vapaan sivistystyon pal-
velut myos Yldjarvelle kaupunkien vali-
sen sopimuksen mukaisesti.

Palvelukokonaisuuden talous

Kulttuurin toimintakate toteutui 0,5
milj. euroa budjetoitua parempana.
Toimintatuotot toteutuivat 1,4 milj.
euroa talousarviota suurempina. His-
toriallisten museoiden ja Sara Hildénin
taidemuseon hyva yleisdmenestys vai-
kutti myyntituottojen (0,7 milj. euroa)

Toiminnan keskeiset muutokset

ja maksutuottojen (0,7 milj. euroa)
talousarviota parempaan kertymaan.
Vastaavasti Tampere Filharmonian,
Tampereen seudun tydvaenopiston ja
Tampereen taidemuseon maksutulot
toteutuivat suunniteltua pienempina
alkuvuoden vahentyneista asiakas-
maarista johtuen. Tuet ja avustukset
toteutuivat 0,3 milj. euroa budjetoitua
suurempina saaduista projektirahoi-
tuksista johtuen. Vuokratuotot alittivat
talousarvion 0,3 milj. eurolla alkuvuo-
den koronarajoitusten aiheuttamista
tilavuokrauksen katkoista johtuen.
Toimintakulujen toteuma oli 0,9 mil].
euroa budjetoitua suurempi. Suurim-
mat ylitykset olivat palvelujen ostoissa
seka aineet, tarvikkeet ja tavarat tili-
ryhmassa. Palvelujen ostojen 1,0 ylitys
aiheutui padosin museoiden nayttelyi-
hin liittyvista kustannuksista. Suurten
nayttelyiden vaihdoista aiheutui mm.
kuljetuskustannuksia. Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -tiliryhman 0,5 mil].
euron ylitys johtui museoiden naytte-
lyjen vaihdosta aiheutuvista materi-
aalikuluista ja mm. polttoainekustan-

nusten noususta. Myds vuokrakulut ja
muut toimintakulut toteutuivat hieman
budjetoitua suurempina. Vastaavasti
henkildstokulut toteutuivat 0,7 milj. eu-
roa talousarviota pienempina. Henki-
[6stokulujen suunniteltua pienempi to-
teuma aiheutui rekrytointien viiveesta
seka sijaisten vahaisesta tarpeesta toi-
mintojen ollessa alkuvuonna normaalia
supistetummat. Henkil6stokulut alittui-
vat eniten kirjastopalveluissa.

Kulttuuripalvelujen investoinneista
iso osa liittyi eri kohteiden uudistus- ja
kunnostustoihin ja niita jatketaan viela
vuonna 2023. Remonttien viivastymiset
johtuivat mm. erilaisista toimitusvai-
keuksista. Investoinnit toteutuivat 1,1
milj. euroa talousarviota pienempina.
Remonttien viivastymiset aiheuttivat in-
vestointien siirtymista seuraavalle vuo-
delle. Suurimpia siirtyvia investointeja
olivat Tampere Filharmonian soitinhan-
kinnat, Pakkahuoneen aanentoistolait-
teet, Vapriikin ja Rupriikin uudistustyot
seka Haiharan nayttelytekniikka.

Palvelutoiminta palasi normaaliin pandemian jaljilta. Palvelut tavoittivat 2,85 milj. asiakasta. Asiakkaat palasivat erityisesti
museoihin, joissa tehtiin aukiolokuukausiin suhteutettuna kavijdennatys.

Kulttuuritiloja kehitettiin tuomalla olemassa olevat omaehtoiset kulttuuritilat palveluryhman vuokraus- ja avustustoiminnan piiriin.
Valiaikaisesti tyhjillaan olevien tilojen kulttuurikdytén toimintamalli luotiin.

Museoiden, kirjaston, Tampere Filharmonian ja Tampereen seudun tydvdenopiston tulotavoitteita ja asiakasmaksuja korotettiin.

Kulttuuripaakaupunkihaussa syntyneita ideoita toteutettava Operaatio Pirkanmaa -hanke kaynnistyi. 20 kunnan yhteisessa
kehittamishankkeessa edistetaan erityisesti kulttuurin yhdenvertaista saavutettavuutta ja kulttuuritoimijoiden toimintaedellytyksia.

Pirkanmaan kulttuuripankki avattiin.

Muutettu Alkuper.
Kéyttotalous (1 000 euroa) TP 2022 TA 2022 Ero TA 2022
Toimintatuotot 10991 9624 1367 9136
Toimintakulut -66 777 -65 920 -857 -65 145
Toimintakate -55 786 -56 296 510 -56 009

Muutettu Alkuper.
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2022 TA 2022 Ero TA 2022
Investointimenot -633 -1 761 1128 -1 365

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022

KV:n Muut
muutokset muutokset
0 488
-227 -548
-227 -60

KV:n Muut
muutokset muutokset
-396 0



Liikunta ja nuoriso

Palveluryhman tehtava on tampere-
laisten aktiivisen elamantavan edis-
taminen. Palveluryhma vastaa lii-
kunta- seka nuorisolaissa kunnalle
osoitettujen liikuntapalvelujen ja nuo-
risotyon jarjestamisesta. Sisa- ja ulko-
liikunnan olosuhteilla seka liikunnan
ohjauksella mahdollistetaan asukkai-
den omaehtoista lilkkumista, seurojen
yhteiséllista harjoitus- ja kilpailutoi-
mintaa seka liikkunnan ja kulttuurin
tapahtumia. Nuorisotyén tavoitteena
on edistaa yhdenvertaisuutta, osalli-
suutta, vaikuttamismahdollisuuksia ja
nuorten edellytyksia toimia yhteiskun-
nassa seka tuottaa matalan kynnyksen
harrastusmahdollisuuksia ja toimintaa
vapaa-ajalla.

Palvelukokonaisuuden talous

Liikunnan ja nuorison palveluryhman
toimintakate toteutui 0,5 milj. euroa
budjetoitua heikompana.

Toiminnan keskeiset muutokset

Toimintatuotot toteutuivat 0,2 milj.
euroa talousarviota pienempina. Mak-
sutuottojen toteuma oli 0,2 milj. euroa
budjetoitua pienempi alkuvuoden koro-
narajoituksista johtuen. Koronarajoitus-
ten poistuttua toiminta normalisoitui ja
tuotot kertyvat budjetoidusti, mutta al-
kuvuoden vajetta ei pystytty kokonaan
kompensoimaan. Lisaksi nuorisopalve-
lujen tuet ja avustukset toteutuivat 0,1
milj. euroa budjetoitua pienempina ja
liikuntapalvelujen vuokratuotot 0,1 milj.
euroa budjetoitua suurempina.

Toimintakulujen toteuma oli 0,3 milj.
euroa budjetoitua suurempi. Henki-
[6stokulujen 0,1 milj. euron ylitykseen
vaikutti arvioitua suurempi lomapalk-
kavelan muutoksen jaksotus. Aineet,
tarvikkeet ja tavarat -tiliryhma ylittyi 0,2
milj. euroa mm. polttoainekustannus-
ten nousun vuoksi. Muut toimintakulut
ylittyivat 0,1 milj. euroa johtuen mm.
Mustavuoren laskettelurinnetoiminnan

SIVISTYSPALVELUJ EN PALVELUALUE

tuesta. Vastaavasti avustusten seka ko-
neiden ja laitteiden vuokrakulujen to-
teumat olivat budjetoitua pienemmat.
Liikkunnan ja nuorison palveluryh-
man suurimmat investointihankkeet
olivat Kaupin urheilupuiston kehitta-
minen, Vuoreksen reittien rakentami-
nen ja tekonurmikenttien uusiminen.
My®s useisiin eri lajien kansallisiin tai
kansainvalisiin kisoihin valmistaudut-
tiin investointirahalla. Investoinnit to-
teutuivat 2,8 milj. euroa budjetoitua
pienempind, mika johtui hankkeiden
viivastymisesta ja siirtymisesta osit-
tain vuodelle 2023. Liikuntapalvelujen
rakennushankkeet viivastyivat mm.
Kaupin urheilupuiston kehittamisen
seka Vuoreksenreittien ja Peltolammin
ulkoilualueiden rakentamisen osalta.

Talouden ennustettavuus parani, mutta alkuvuoden koronapandemian aiheuttamat kayttorajoitukset lilkkuntatiloissa vaikuttivat
alentavasti palveluryhman tulokertymaan. Koronapandemia vaikutti myés henkilékunnan sairauspoissaoloihin.

Kaupin stadionin katsomo valmistui ja urheilupuiston muu kehittdminen eteni. Alueen kaava vahvistui.

Tammelan stadionin rakentaminen ja Hakametsan Sport-Campuksen suunnittelu jatkui.

Vuoden 2022 talousarvioon saaduilla lisdmaararahoilla on kaynnistetty ja vakiinnutettu liikkkuva nuorisoty®,
yhdenvertaisuusty6 seka digitaalinen nuorisotalotoiminta.

Kansainvaliset ja kansalliset tapahtumat toteutuivat suunnitellusti.

Muutettu Alkuper.
Kayttotalous (1 000 euroa) TP 2022 TA 2022 Ero TA 2022
Toimintatuotot 6 093 6271 -178 6275
Toimintakulut -44 152 -43 817 -335 -43 394
Toimintakate -38 059 -37 545 -513 -37118

Muutettu Alkuper.
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2022 TA 2022 Ero TA 2022
Investointimenot -3932 -6 746 2814 -4759
Rahoitusosuudet 20 0 20 0
Nettoinvestoinnit -3912 -6 746 2834 -4759

KV:n Muut
muutokset muutokset
-300 296
-132 -291
-432 5
KV:n Muut
muutokset muutokset
-1987 0
0 0
-1987 0
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SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUJEN PALVELUALUE

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Sosiaali- ja terveyslautakunta on vas-
tannut Tampere-Orivesi-yhteistoimin-
ta-alueen sosiaali- ja terveyspalvelujen
jarjestamisesta. Toiminta on koostunut
viidesta palvelukokonaisuudesta, jotka
ovat ikdihmisten palvelut, lasten, nuor-
ten ja perheiden palvelut, vastaanotto-
palvelut, psykososiaalisen tuen palve-
lut seka sairaalapalvelut. Lautakunnan
alaiseen toimintaan ovat kuuluneet
myos sosiaali- ja terveyspalvelujen asia-
kasohjaus, hallinto ja kehittaminen.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjes-
tamisvastuu siirtyi Pirkanmaan hyvin-
vointialueelle 1.1.2023.

Toiminnan painopisteet ja
keskeiset muutokset

Sosiaali- ja terveyslautakunta toteutti
vuonna 2022 osaltaan Tampereen uut-
ta Tekemisen kaupunki -strategiaa ja
pormestariohjelmaa. Lautakunnan toi-
minnan painotuksia olivat ikaantyvan
vaeston toimintakyvyn yllapitaminen ja
kotona asumisen tukeminen seka asu-
mispalvelujen henkiléstomaaran vah-
vistaminen, perusterveydenhuollon pal-
velujen turvaaminen koronapandemian
aikana ja sen jalkeen, lapsiperheiden
oikea-aikainen tuki ja peruspalvelujen
kattavuus, paihde- ja mielenterveyspal-
velujen ja sosiaalityon palvelujen kasva-
vaan tarpeeseen vastaaminen seka pal-
velurakenteen muutoksen jatkaminen
erikoissairaanhoitopainotteisuudesta
kevyempiin palveluihin ja koronapan-
demiasta aiheutuneen hoitovelan pur-
kamiseen varautuminen sairaalapal-
veluissa. Lisaksi kaikkia palveluryhmia
yhdistavia painotuksia olivat palvelujen
jarjestamisen tuloksellisuuden ja vai-
kuttavuuden parantaminen tietoa ja
teknologiaa hyodyntamalla seka hen-
kiléston hyvinvoinnin vahvistaminen ja
saatavuuden turvaaminen.

Toiminnan painotukset toteutuivat
kokonaisuudessaan hyvin poikkeusolo-
suhteista huolimatta. Koronapandemia
jatkui vuonna 2022, mika aiheutti erityi-
sesti alkuvuodesta muutoksia toimin-
taan ja palvelutarpeisiin. Pandemian li-

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022

saksi ja osittain sen johdosta toiminnan
suurimmat haasteet liittyivat henkil6s-
ton saatavuuteen ja jaksamiseen. Hen-
kiloston saatavuuden parantamiseksi
tehtiin runsaasti toimenpiteita: toteu-
tettiin rekrytointikampanjoita, tiivistet-
tiin yhteistyota oppilaitosten kanssa,
toteutettiin ulkomaisen rekrytoinnin
kampanja, laajennettiin oppisopimus-
koulutusta seka tehtiin tydhyvinvointia
parantavia toimenpiteita.

Tampereen sosiaali- ja terveyspalve-
lujen palveluverkon nykytilan ja akuutit
kehitystarpeet kuvaava selvitys valmis-
tui kevaalla. Sen on tarkoitus ohjata
osaltaan palveluverkkosuunnittelua
myd6s Pirkanmaan hyvinvointialueella,
ja nain tukea hallittua siirtymista. Sarvik-
sen kiinteiston peruskorjaus valmistui
kevaalla, ja Kaupin yliopistollisen sote-
keskuksen, Peltolammin sote-keskuk-
sen, uuden selviamisaseman ja Laakari-
kallionkadun uuden kehitysvammaisten
asuinyksikon tarveselvitykset valmistui-
vat jatkosuunnittelun pohjaksi.

Kotitori -palveluintegraattorimal-
lia koskeva hankintasopimus paattyi
ennenaikaisesti 4.8.2022. Syyna sopi-
muksen ennenaikaiselle paattymiselle
oli palveluintegraattorin kykenemat-
tomyys tuottaa palvelua sopimuksen
ehtojen mukaisesti seka Lansi- ja Sisa-
Suomen aluehallintoviraston 1.4.2022
antama  palveluintegraattoritoimijaa
koskeva kielteinen yksityisten sosiaali-
palvelujen rekisterdintipaatds. Suurim-
mat ongelmat koskivat sopimukseen
sisaltyneen kotihoidon vaestdvastuu-
alueen palvelujen tuottamista. Kau-
punki otti 1.4.2022 sopimuksen piiriin
kuuluneen kotihoidonalueen pysyvasti
omaksi toiminnakseen. Sopimuskau-
den ennenaikaisesta padttymisesta
seka kotihoidon palvelun uudelleen
jarjestelyista syntyi kaupungille lisakus-
tannuksia noin 2,7 milj. euroa.

Edelld mainittujen toiminnan pai-
notusten lisaksi vuotta 2022 maaritti
valmistautuminen sosiaali- ja tervey-
denhuollon, pelastustoimen seka opis-
keluhuollon kuraattorien ja psykologien

tehtavien ja henkiloston siirtymiseen
Pirkanmaan hyvinvointialueelle. Tampe-
reen kaupungin osalta uudistusta koor-
dinoi kaupunkitasoinen Sote-siirto ja
toiminnan jatkuvuus -projekti tavoittee-
naan huolehtia yhteistydssa hyvinvointi-
alueen valmistelusta vastaavien kanssa
henkilostdon ja toimintojen sujuvasta
luovutuksesta seka toiminnan hairiotto-
masta jatkuvuudesta. Sote-uudistuksen
paamadrana on, etta kaikki saavat laa-
dukkaita sosiaali- ja terveyspalveluja yh-
denvertaisesti ja oikea-aikaisesti. Taman
saavuttamiseksi tehtiin hallinnollisten
muutosten rinnalla myds toiminnallis-
ta muutosta. Sita toteutettiin erityisesti
Pirkanmaan tulevaisuuden sote-keskus
(PirSote) -hankkeen ohjaamana. Tam-
pereen kaupungin vastuulle jaavat uu-
distuksen jalkeenkin monet terveytta ja
hyvinvointia edistavat palvelut. Yhdys-
pintojen rakentaminen nadiden ja hyvin-
vointialueelle siirtyvien palvelujen valille
ja yhteisen strategisen suunnan varmis-
taminen olivat myds uudistukseen val-
mistautumisen kulmakivia.

Lautakunnalle asetettujen
toiminnan tavoitteiden
toteuma

Sosiaali- ja terveyslautakunnalle asetet-
tiin vuoden 2022 talousarviossa yhdek-
san sitovaa toiminnan tavoitetta. Tavoit-
teista kuusi toteutui ja kolme toteutui
osittain.  Hyvinvointialueuudistuksen
vuoksi osassa tavoitteita arviointi on
tehty marraskuun tilanteesta. Nama ta-
voitteet eritelty alla olevaan taulukkoon.
Osittain toteutuneiden tavoitteiden
poikkeamat liittyvat kokonaisasunnot-
tomuuden ja pitkaaikaisasunnottomuu-
den vahentymiseen, paihdepalvelujen
laitoskuntoutuksen, |aakkeettoman
laitoskuntouksen ja korvaushoidon
parempaan vastaavuuteen suhteessa
asiakkaiden palvelutarpeisiin seka asia-
kaskokemuksen parantumiseen terve-
ysasemilla ja suun terveydenhuollossa.
Tavoitteiden eteneminen on kuvattu
tarkemmin alla olevassa taulukossa.
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Toiminnan tavoite 2022

Ikaihmisista noin 92 %
asuu kotona, vahintaan
6,0 % tehostetussa palve-
luasumisessa ja enintaan
2,0 % pitkaaikaisessa
laitoshoidossa

Kotihoidon asiakkaiden
sairaalavuorokausien
maara on vahentynyt
edelliseen vuoteen ver-
rattuna

Lastensuojelun asiak-
kaiden osuus vaestosta
(0-17-vuotiaat) on enin-
téan 5,7 %
Asunnottomuus kokonai-
suutena on vahentynyt
ja pitkaaikaisasunnotto-
muus on kaantynyt las-
kuun edelliseen vuoteen
verrattuna

Paihdepalvelujen laitos-
kuntoutus, ladkkeetdn lai-
toskuntoutus ja korvaus-
hoito vastaavat paremmin
asiakkaiden palvelutar-
peisiin edelliseen vuoteen
verrattuna

Nuorisovastaanoton ja
perheneuvolan lasten-

psykiatrian avohoidon

jonotusaika on lyhenty-
nyt edelliseen vuoteen

verrattuna

Sosiaali- ja terveyspalvelu-
jen ja pelastustoimen luo-
vutus hyvinvointialueelle
on hallittu ja palvelujen
jatkuvuus on turvattu

Tyontekijakokemus on
parantunut edelliseen
vuoteen verrattuna

Asiakaskokemus on pa-
rantunut terveysasemilla
ja suun terveydenhuol-
lossa edelliseen vuoteen
verrattuna

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUJEN PALVELUALUE

Tavoitteen toteuma (tammi-joulukuu 2022)

Tamperelaisista ikaihmisista (yli 75v.) kotona asui 91,9 %,
tehostetussa palveluasumisessa 7,1 % ja pitkaaikaisessa laitoshoidossa 1,0 %.
Tavoite toteutui.*

Kotihoidon asiakkaiden kaikki sairaalavuorokaudet ovat vahentyneet 12,5 % (7568 vrk)

vuoden 2021 vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Kotihoidon asiakkaiden
suunnittelemattomat sairaalavuorokaudet vahentyivat yhteensa 16,1 % (7329 vrk). +
Tavoite toteutui.*

Lastensuojelun 0-17-vuotiaiden asiakkaiden osuus vastaan ikaisesta vaestosta on 5,5 %
marraskuun lopun tilanteessa (Lastensuojelussa 2117 asiakasta marraskuun lopussa).
Tavoite toteutui.*

Kokonaisasunnottomuus kasvoi yksin elavien henkildiden osalta 48 henkil6lla (2022: 307
ja 2021: 259) ja perheiden osalta neljalla perheella (2022: 8 perhettd ja 2021: 4 perhetta).
Tilastotasolla kasvu liittyy Tampereen vahvaan vaestonkasvuun seka asunnottomuus-
laskentaan liittyvien tietoldhteiden kasvamiseen. Useampi kuin joka kymmenes asunno-
ton henkilé6 muuttaa Tampereelle vailla vakinaista asuntoa muualta, kuten Tampereen
ymparyskunnista. Asunnottomuustilannetta on haastanut my®os erittain vaikea psykiatrian
palvelujen ruuhkautuminen seka perusterveydenhuollossa etta erikoissairaanhoidossa.
Pitkaaikaisasunnottomuus kaantyi kuitenkin selvaan laskuun (2022: 48 ja 2021: 67), mita
selittaa aikuissosiaalitydn toiminnallinen kehittaminen. Tavoite toteutui osittain.

Asiakkaiden tarve on painottunut korvaushoitoon ja ladkkeelliseen laitoskuntoutukseen.
Tasta kertoo korvaushoidon asiakasmaaran nousu 46 asiakkaalla (+9 %) ja ladkkeettdman
laitoskuntoutuksen asiakasmaaran lasku 25 asiakkaalla (-13 %) seka hoitovuorokausien
maaran lasku 604 vrk (-10 %). Laitoskuntoutuksessa kokonaisuutena on hoitovuorokaudet
nousseet 434 vrk (7 %) ja asiakasmaara 13 asiakkaalla (7 %). Asiakkaiden ohjautuminen eri
paihdepalveluihin perustuu aina ladketieteelliseen arvioon. Palveluita jarjestettiin tarpeita
vastaavasti. Tavoite toteutui osittain.*

+/-

+/-

Nuorisovastaanottoon oli marraskuun loppuun mennessa saapunut 759 lahetetta (vuon-

na 2021 yht. 579). Vaikka lahetemadra on merkittavasti kasvanut, eri tydryhmiin jonossa
olevien asiakkaiden lukumaara ei ole lisadntynyt. Moniammatillisen nuorisopsykiatrisen
tyéryhman hoitojonossa olevien asiakkaiden lukumaara on elokuun tilanteen jalkeen
vahentynyt 25 asiakkaalla (11/2022: hoitojonossa 57 asiakasta). Perheneuvolan asiakkaista =~ +
50 prosenttia on lastenpsykiatrisessa palvelussa. Uusia asiakkaita tulee enemman kuin nii-

ta ehtii paattya. Tasta huolimatta jonossa olevien maara on elokuun jalkeen vahentynyt 26
asiakkaalla. Jonotusaikaa ei ole teknisesti mahdollista raportoida, mutta jonossa olevien
lukumaaran ollessa laskusuuntainen tavoitteen katsotaan toteutuneen.*

Vuodenvaihteen liikkeenluovutus toteutui kaupungin nakékulmasta suunnitelman mu-

kaan. Poikkeamat ja virhetilanteet jaivat vahaisiksi. Jatkuvuuden turvaamisen kannalta
keskeinen ICMT-osaprojekti toteutui hyvin, jatkuvuus turvattiin ja asiakas- ja potilastieto- ar
jarjestelmat ovat paasaantoisesti toimineet hyvin. Siirron jalkityévaihe jatkuu maaliskuun

2023 loppuun, jolloin Siirtoja-projekti paattyy. Tavoite toteutui.

Tampereen kaupungilla tyontekijakokemusta mitataan QWL-indeksin ja eNPS-arvon
mittaamisella. Kummankin mittarin osalta tulos parantui edelliseen vuoteen nahden.
QWL-indeksin (tyoelaman laatu) tulos oli 12/2022: 58,4 % (12/2021: 56,9%) ja eNPS-arvon
(tyopaikan suosittelu) tulos oli 12/2022: 8,65 (12/2021: 6,56). Tavoite toteutui.

Asiakaskokemus parani suun terveydenhuollon palveluissa tulokseen 70 (tammi-marras-
kuu 2021: 69) ja heikkeni terveysasematoiminnassa tulokseen 51 (tammi-marraskuu 2021:
67). Asteikko on -100:sta 100:aan. Suun terveydenhuollon palveluista annettiin mobiili-
palautteen avulla yli kolme kertaa enemman palautetta kuin terveysasematoiminnasta.
Terveysasematoiminnan asiakaskokemusta parannetaan kehittamalla toimintamalleja ja
ottamalla kayttdon kohdistetumpia palautteen keruutapoja. Tavoite toteutui osittain.*

+/-

* Raportointi toteutettiin poikkeuksellisesti marraskuun 2022 tilanteesta hyvinvointialuevalmistelun vuoksi.
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Tuottavuus

Koronapandemia on vaikuttanut mer-
kittavasti toimintatuottojen ja -kulujen
muutokseen. Asukaskohtaiset netto-
kustannukset kasvoivat 3,2 % ja kayt-
tokustannukset kasvoivat vain 1,0 %
edellisvuoteen verrattuna. Kayttokus-
tannusten maltilliseen kasvuun vaikutti

Tuottavuusmittarit, Sosiaali- ja terveyslautakunta

Paamittarit

Nettokustannukset, euroa/asukas
Kayttokustannukset, euroa/asukas
Tyovoimakustannukset, euroa/asukas
Palveluhankinnat, euroa/asukas
Taydentavat mittarit
Asiakaskokemus

Selittavat mittarit
Tyontekijakokemus,QWL (max 100)
Sairauspoissaolot, %

Vakituisen henkildston lahtévaihtuvuus, %
Tilatehokkuus, htm2/asukas

Asukasmaara

koronakustannusten aleneminen edel-
lisvuoteen verrattuna ja PSHP:n pal-
velutilauksen suunniteltua pienempi
toteuma. Asiakaskokemus on edelleen
hyvalla tasolla, vaikka tulokset ovat
hieman heikentyneet edellisvuoteen
verrattuna. Sairauspoissaolot ovat kas-

vaneet selvasti edellisvuodesta; heikoin
tilanne on ikaihmisten palveluissa. Va-
kituisen henkildston vaihtuvuus on li-
saantynyt edellisten vuosien tasosta ja
oli selvasti tavoitetta suurempaa.

TP 2021 TP 2022 Tavoite 2022 Ero
-3435 -3 551 -3 589 39
-4 066 -4 106 -4 041 -66

-925 -897 -986 89
-2701 -2698 -2 651 -47
69 67 70 -3

56,9 58,4 60,0 -1,6

5,7 6,7 50 1,7

9,6 11,3 7,5 38

0,8 0,8 0,8 0,0
244223 249 060 247000 2060

Tavoite 2022 on muutettu talousarvio 2022. Ero on tilinpaatoksen 2022 ja tavoitteen 2022 valinen ero.

Lautakunnan talous

Sosiaali- ja terveyslautakunnan toimin-
takate toteutui 2,2 milj. euroa muutet-
tua talousarviota parempana. Kaupun-
ginvaltuusto hyvaksyi vuoden aikana
talousarviomuutoksia, jotka heikensi-
vat lautakunnan toimintakatetta 10,5
milj. euroa. Talousarviomuutoksia ei
kohdistettu arvioituihin korona-avus-
tuksiin ja koronakustannuksiin, vaan ne
nakyvat tilinpaatoksessa toimintatuot-
tojen ja -kulujen ylityksina. Tilinpaatok-
sessa nettomenojen kasvu on 45,5 milj.
euroa eli 5,4 % edellisvuoteen verrattu-
na. Koronapandemia vaikutti merkitta-
vasti talousarvion tulojen ja menojen
toteumaan.

Toimintatuotot toteutuivat 27,4 milj.
euroa budjetoitua suurempina, mika
johtui koronakustannusten kattamisek-
si saaduista valtionavustuksista, ikaih-
misten palvelujen maksutuottojen ker-
tymasta ja myyntituottoihin kirjatuista
kustannuskorvauksista. Toimintatuotot
alenivat 15,6 milj. euroa eli 10,2 % edellis-
vuoteen verrattuna korona-avustusten

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022

pienenemisen vuoksi. Asiakasmaksu-
lain muutos 1.7.2021 alkaen ei vahenta-
nyt ikdihmisten palvelujen asiakasmak-
sutuottoja talousarviossa ennakoidun
mukaisesti. Lisaksi palvelujen volyymi-
kasvu nosti maksutuottojen kertymaa.
Myyntituottojen talousarviota suurempi
toteuma johtui mm. kotikuntalain mu-
kaisten palvelujen laskutuksesta muilta
kunnilta, vammaispalvelujen ateria- ja
yllapitomaksuista seka aiheutuneisiin
kustannuksiin perustuvasta Oriveden
yhteistoimintaosuudesta.
Toimintakulut ylittivat talousarvion
25,2 milj. eurolla, mika johtui suurelta
osin palvelujen ostojen ja avustusten
toteumasta. Toimintakulut kasvoivat
29,9 milj. euroa eli 3,0 % edellisvuoteen
verrattuna. Henkildstokulut toteutuivat
talousarviota pienempina ikaihmisten
palvelujen, sairaalapalvelujen ja suun
terveydenhuollon merkittavien rekry-
tointihaasteiden vuoksi. Vastaavasti
tydvoimavajetta on korvattu palve-
lujen ostoilla. Suurimmat palvelujen

ostojen ylitykset olivat koronatestauk-
seen liittyvissa laboratoriopalveluis-
sa, vammaispalveluissa, ikaihmisten
asumispalveluissa ja kotihoidossa, las-
tensuojelussa, vastaanottopalveluissa
seka tyoterveyshuollossa. Rekrytoin-
tihaasteiden vuoksi vuokratydvoiman
ja asiakaspalvelujen ostot ylittyivat
noin 12 milj. euroa. Palvelujen ostojen
kustannuksia nostivat osaltaan myos
vaeston ikaantymisesta johtuva palve-
lutarpeen kasvu, koronapandemian ai-
heuttaman hoitovelan purkautuminen
ja vallitsevasta maailmantilanteesta ja
hoitajapulasta johtuva kustannustason
nousu. Aineet, tarvikkeet ja tavarat -ti-
liryhma toteutui budjetoitua suurem-
pana padosin huumekuntoutuksesta ja
koronapandemiasta johtuen. Avustuk-
set toteutuivat talousarviota suurem-
pina Pirkanmaan sairaanhoitopiirin
(PSHP) alijaaman kattamisen, ulkoisille
palvelutuottajille maksettujen korona-
suojavarustekorvausten seka psyko-
sosiaalisen tuen henkilokohtaisen avun



ja toimeentulotuen johdosta. Vuokra-
kulut toteutuivat budjetoitua suurem-
pina paaosin ikaihmisten koneiden ja
laitteiden vuokrien johdosta. Muut toi-
mintakulujen ylitys aiheutui mm. luot-
totappioista ja ulosottokuluista.

Koronapandemiasta aiheutuvia kus-
tannuksia toteutui noin 22,2 milj. eu-
roa. Valittdmiin koronakustannuksiin
saatu valtionavustus oli yhteensa 17,4
milj. euroa; eli avustukset kattoivat 78
% aiheutuneista kustannuksista. Sai-
raalahoidon korona-avustus ei katta-
nut aiheutuneita kustannuksia, koska
kaikki PSHP:n laskuttamat koronapo-
tilaiden hoitovuorokaudet eivat kuulu-
neet avustuksen piiriin. Lisaksi sairaala-
hoidon yksikkdkorvausten taso pieneni
edellisvuodesta ja ei kattanut aiheutu-
neita kustannuksia. Vuoden 2022 ku-
luihin sisaltyy valmiuslain aikana ko-
ronapotilaiden kanssa tydskennelleelle
henkilostolle maksettava kertakorvaus.

Investoinnit toteutuivat 0,4 milj. ta-
lousarviota alhaisempina, koska vas-
taanottotoiminnan koneiden ja lait-
teiden uusinta ja vaikeavammaisten
hissien ja nostolaitteiden hankita jaivat
toteutumatta. Etela-Hervannan uuden
hammashoitolan hoitolaitteen hankin-
ta siirtyi vuoteen 2023.

Investoinnit (1 000 euroa)

Investointimenot

SITOVAT ERAT

Kayttétalous (1 000 euroa)

Sosiaali- ja terveyslautakunta
(pl. erikseen sitovat erat)

Tampere Junior

Investoinnit (1 000 euroa)

Sosiaali- ja terveyslautakunta,
nettoinvestoinnit

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Muutettu
Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2022 TA 2022
Toimintatuotot
Myyntituotot 56 558 52165
Maksutuotot 53 257 48 765
Tuet ja avustukset 25027 7 588
Vuokratuotot 92 104
Muut toimintatuotot 2395 1332
Toimintatuotot yhteensa 137 329 109 955
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -184 320 -193 345
Henkildsivukulut
Elakekulut -42 796 -43 948
Muut henkilésivukulut -6 899 -7 519
Palvelujen ostot -682 665 -656 203
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -24 547 -22779
Avustukset -44.199 -37 869
Vuokrakulut -35044 -34 328
Muut toimintakulut -1167 -490
Toimintakulut yhteensa -1021637  -996 481
Toimintakate -884 308 -886 526
Rahoitustuotot ja -kulut 53 0
Vuosikate -884 255 -886 526
Poistot ja arvonalentumiset -1132 -1 575
Tilikauden tulos -885 388 -888 101
Muutettu Alkuper. KV:n Muut
TP 2022 TA 2022 Ero TA 2022 muutokset muutokset
-1144 -1535 391 -1535 0
Muutettu Alkuper. KV:n Muut
TP 2022 TA 2022 Ero TA 2022 muutokset muutokset
-883 735 -885 858 2124 -875 389 -10 469
-573 -668 94 -668 0
Muutettu Alkuper. KV:n Muut
TP 2022 TA 2022 Ero TA 2022 muutokset muutokset
-1144 -1535 391 -1535 0

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUJEN PALVELUALUE

Ero

4393
4492
17 440
-12
1063
27 375

9025

1152
620

-26 462
-1768
-6 331
-716
-677
-25 157
2218
53
2271
443
2714

0

0
0

0
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Ikdihmisten palvelut

Ikaihmisten palvelut sisaltavat ennalta-
ehkaisevat palvelut (lahitorit, palvelulii-
kenne seka Kotitori), kotona asumista
tukevien palvelujen kokonaisuuden
seka asumispalvelut (tehostettu pal-
veluasuminen, palveluasuminen ja
vanhainkoti). Kotona asumista tukevia
palveluja ovat kotihoito tukipalvelui-
neen, omaishoidon tuki yli 18- vuotiail-
le, paivakeskustoiminta ja perhehoi-
to. Asumispalveluihin ja kotihoitoon
ohjaudutaan  asiakasohjausyksikdsta
yksildllisen palvelutarpeen arvioinnin
kautta. Ikaihmisten palveluryhman pal-
veluja jarjestetaan Tampereella ja Ori-
vedella.

Ikaihmisten palveluryhman palveluil-
la pyritdaan tukemaan monipuolisesti
ikaantyvien elamaa asuinymparistos-
saan. Ennaltaehkaisevan tyon seka
kotona asumista tukevilla palveluilla
tuetaan asiakkaan toimintakykya ja ela-
manhallintaa siten, ettd han voi asua
turvallisesti kotonaan. Ymparivuoro-
kautisen hoidon palvelut on tarkoitettu
ikaihmisille, jotka eivat voi alentuneen
toimintakykynsa takia asua omassa ko-
dissaan kotihoidon tai muiden kotona
asumista tukevien palvelujen turvin.

Palvelukokonaisuuden talous

Ikaihmisten palvelujen toimintakate to-
teutui 1,4 milj. euroa talousarviota hei-
kompana.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022

Toimintatuotot toteutuivat 8,9 mil].
euroa budjetoitua suurempina tukien
ja avustusten seka myynti- ja maksu-
tuottojen toteumasta johtuen. Tukien
ja avustusten 2,4 milj. euron ylitys ai-
heutui paaosin valtion maksamista ko-
ronakustannusten korvauksista. Myyn-
tituottojen 1,1 milj. euron ylitykseen
vaikutti kotikuntalain mukaan muilta
kunnilta laskutetut kotikuntakorvauk-
set seka aiheutuneisiin kustannuksiin
perustuva Oriveden yhteistoiminta-
osuus. Maksutuotot toteutuivat 5,4
milj. euroa suunniteltua suurempina,
koska asiakasmaksulain 1.7.2021 voi-
maantulleet muutokset eivat vahen-
taneet tehostetun palveluasumisen
maksutuottoja aiemmin arvioidun mu-
kaisesti. Lisaksi palvelujen volyymikas-
vu nosti maksutuottojen kertymaa.

Toimintakulut ylittivat talousarvion
10,3 milj. eurolla, mika aiheutui padosin
palvelujen ostojen toteumasta. Palve-
lujen ostojen 16,5 milj. euron ylitykset
aiheutuivat mm. tehostetun palvelu-
asumisen ja palveluasumisen ostoista,
kotikuntalain kotikuntakorvauksista,
kotihoidon ostoista seka tyoterveys-
huollon kustannuksista. Henkiléstéva-
jetta jouduttiin korvaamaan merkitta-
vissa maarin tydvoiman vuokrauksella
ja kotihoidon palvelujen ostoilla, jotka
olivat yhteensa 9,4 milj. euroa budjetoi-
tua suuremmat. Kustannuksia nostivat

mm. asumispalvelupaikkojen tarpeen
kasvu vaestdon ikaantyessa, korona-
pandemiasta johtuva hoitovelan pur-
kautuminen ja yleinen kustannustason
nousu. Vastaavasti henkilostokulut
toteutuivat 7,6 milj. euroa budjetoitua
pienemina. Avoimia vakansseja oli jou-
lukuun lopussa 268 ja hakijoita vakans-
seihin oli vuoden aikana huonosti. Hen-
kilostokulujen alitus oli suhteellisen
pieni verrattuna avoimien vakanssien
maaraan. Tata selittavat budjetoimat-
tomat palkat seka budjetin tasapainot-
tamiseksi tehdyt vuorolisaleikkaukset.
Budjetoimattomia henkilostokuluja
ovat filippiinildisten hoiva-avustajien
palkat ja kotihoidon Iahihoitajien maa-
raaikainen  palkankorotus.  Lisaksi
omaan toimintaan otetun Tammelan
kotihoidon kustannukset ovat suurem-
mat kuin Kotitorin ostokotihoidossa.
Avustukset ylittyivat 0,6 milj. euroa yk-
sityisille palvelutuottajille maksettavien
korona-avustusten vuoksi. Koneiden ja
laitteiden vuokrien 0,6 milj. euron yli-
tykseen vaikuttaa ladkeautomaattien li-
saantyminen ja autojen vuokrat. Lisaksi
aineet, tarvikkeet ja tavarat -tiliryhman
budjetti ylittyi 0,2 milj. euroa ladke ja
hoitotarvikehankintojen vuoksi. Mui-
den toimintakulujen 0,2 milj. euron yli-
tys aiheutui luottotappioista.

Investoinnit toteutuivat hieman ta-
lousarviota pienempina.
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Toiminnan keskeiset muutokset

Lahitorien yhteista ohjaus- ja neuvontamallia (Suuntima) pilotoitiin vuonna 2022. Lahitorien yhteinen kasikirja ja yhteiset Pegasok-
sen kirjaamisohjeet valmistuivat vuoden aikana. Yhteisollisyytta tukevan kevyemman kampusmaisen asumisen kehittdminen jatkui
ja yhteiséllisen asumisen hankinnan valmistelu aloitettiin yhteistydssa Pirkanmaan muiden kuntien ja yhteistydtahojen kanssa.

Kotihoitoon ja ennaltaehkaiseviin palveluihin saatiin rekrytoitua fysio- ja toimintaterapeutteja seka mielenterveys- ja paihdetyéhén
erikoistuneita sairaanhoitajia suunnitellulla tavalla. Lahihoitajien rekrytointi kotihoitoon ja asumispalveluihin oli edelleen
haasteellista. Lahihoitajien oppisopimuskoulutukset kdynnistyivat. Koulutuksilla pyritddn vastaan rekrytoinnin haasteisiin ja
lisadntyneeseen vuokratyévoiman kayttoon.

Teknologian hyédyntamiseen panostaminen kasvatti kuvapuhelimien (32,3 %) ja Iadkeautomaattien (26,3 %) asiakasmaaria.
Kehitykseen ovat vaikuttaneet omalta osaltaan seka koronapandemia etta kotihoidon avoimet vakanssit, joiden vuoksi henkilos-
ton tydpanos pyritaan parhaalla mahdollisella tavalla kohdistamaan kotihoidon valittémaan asiakastydéhon. Kotitorilta kaupungin
tuottamisvastuulle siirtynyt Tammelan vaestévastuualueen kotihoito aloitti kaupungin omana toimintana huhtikuussa 2022.

Ymparivuorokautisissa ikaihmisten hoivayksikoissa vanhuspalvelulain mukainen vahimmaishenkil6stomitoitus nousi vuoden 2022
alusta 0,6:teen. Vahimmaishenkildstomitoituksen turvaamiseksi perustettiin vuodelle 2022 ymparivuorokautiseen asumiseen 64
uutta toimea. Rekrytointihaasteiden vuoksi vain osa naista on kyetty tayttamaan. Korjaavana toimenpiteena pilotoitiin kansainvalis-
ta rekrytointia. Lisaksi kilpailutus kansainvalisesta rekrytoinnista on kdynnissa Pirkanmaan hyvinvointialueen hankintana. Hankin-
nan valmistelua tehty Tampereen osaajien toimesta. Kilpailutuksen kautta lisahenkilostda on saatavissa aikaisintaan tammikuussa
2023. Oppilaitosten ja TE-keskuksen kanssa tehtiin tiivista yhteisty6ta. Oppisopimuskoulutukset kaynnistyivat ja niiden avulla
pyritdan saamaan asumispalveluihin uusia hoiva-avustajia ja lahihoitajia.

Ikaihmisten tehostetun palveluasumisen ja lyhytaikaisen ymparivuorokautisen hoidon puitehankinnan kilpailutus toteutettiin
vuonna 2022. Kilpailutuksen myéta tuottajiksi saatiin 22 uutta yksikkda tai ryhmakotia. Hankinnan johdosta suurimmalla osalla
Tampere-Orivesi yhteistoiminta-alueen tehostetun palveluasumisen palveluntuottajista on jatkossa samat sopimusehdot ja sama
palvelukuvaus. Tehostetun palveluasumisen erityishoivan lisapaikkoja haettiin osana tehostetun palveluasumisen puitehankintaa.
Kilpailutuksessa saatiin 15 lisdpaikkaa. Orivedelle valmistui uusi 45-paikkainen tehostetun palveluasumisen yksikko Orvokkikoti,
jonka myéta luovutaan vanhainkotihoidosta.

Muutettu Alkuper. KV:n Muut
Kayttétalous (1 000 euroa) TP 2022 TA 2022 Ero TA 2022 muutokset muutokset
Toimintatuotot 60 689 51 803 8 885 52 169 0 -366
Toimintakulut -238 332 -228 026 -10 305 -228 159 184 -51
Toimintakate -177 643 -176 223 -1420 -175990 184 -416

Muutettu Alkuper. KV:n Muut
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2022 TA 2022 Ero TA 2022 muutokset muutokset
Investointimenot -422 -470 48 -470 0 0
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Lasten, nuorten ja perheiden palvelut

Lasten, nuorten ja perheiden palve-
luihin sisaltyvat aitiys- ja lastenneu-
volapalvelut hyvinvointineuvolan toi-
mintamallilla jarjestettyina, koulu- ja
opiskeluterveydenhuolto, sosiaalihuol-
tolain mukaiset perhepalvelut ja so-
siaalityd, ehkaisyneuvolapalvelut, las-
ten ja nuorten poliklinikka, ehkaiseva
paihdetyd, kasvatus- ja perheneuvonta,
lastenpsykiatrinen arviointi ja avohoito,
nuorisovastaanoton mielenterveys-,
paihde- ja seksuaaliterveyspalvelut,
puheterapiapalvelut, alle 21-vuotiaiden
omaishoidon tuki, lastensuojelun avo-
huollon ja sijaishuollon palvelut seka
sosiaali- ja kriisipaivystys.

Palvelukokonaisuuden talous

Lasten, nuorten ja perheiden palvelu-
jen toimintakate toteutui 2,8 milj. euroa
talousarviota heikompana. Kaupungin-

Toiminnan keskeiset muutokset

valtuuston talousarviomuutoksissa pal-
velukokonaisuudelle kohdistettiin 2,1
milj. euron lisays.

Toimintatuotot toteutuivat 1,2 mil].
euroa talousarviota suurempina. Tuet
ja avustukset ylittyivat 0,4 milj. euroa
valtion korona-avustuksista johtuen.
Myyntituottojen toteuma oli 0,4 milj.
euroa budjetoitua parempi, mika johtui
lastensuojelunlain mukaisesta ulkokun-
talaskutuksesta ja perhetukikeskuksen
myyntituloista. Muut toimintatulot to-
teutuivat 0,3 milj. euroa talousarviota
suurempana johtuen lastensuojelun
sijaishuollon perintatuloista.

Toimintakulut ylittivat talousarvion
4,0 milj. eurolla, mikd johtui paaosin
palvelujen ostojen 4,4 milj. euron ylityk-
sestd. Suurimmat ylitykset olivat lasten-
suojelun sijaishuollon ostopalveluissa,
mika johtui hoitovuorokausien kasvus-

ta ja asiakkaiden ohjautumisesta ai-
empaa enemman vaativan erityistason
yksikaihin. Lisaksi tydvoiman vuokrauk-
sen, tyoterveyshuollon, omaishoidon
tuen seka tulkkaus- ja tyénohjauspalve-
lujen ostot ylittivat budjetoidun. Aineet,
tarvikkeet ja tavarat -tiliryhman talous-
arvio ylittyi 0,1 milj. euroa ladkehankin-
tojen vuoksi ja avustukset ylittyivat 0,1
milj. euroa ulkoisille palvelutuottajille
maksetuista korona-avustuksista ja
omaishoidontuen avustuksista johtu-
en. Vastaavasti henkilostokulut toteu-
tuivat 0,3 milj. euroa talousarviota pie-
nempina rekrytointihaasteista johtuen.
Vuokrakulut alittuivat 0,3 milj. euroa,
koska kaikki suunnitellut tilamuutokset
eivat toteutuneet.

Investoinnit toteutuivat hieman bud-
jetoitua suurempina.

Kevaalla kaynnistettiin nuorten terapiatakuun toteuttamiseksi Nuorisovastaanoton walk in -palvelu, josta annetaan ilman ajanva-
rausta 13-17-vuotiaille asiakkaille lyhytterapeuttista keskusteluhoitoa. Walk in -palvelu pystyy tarpeen mukaan tukemaan myds
muihin Nuorisovastaanoton tyoryhmiin jonossa olevia asiakkaita. Vaikka nuorten mielenterveyspalvelujen kysynta on lisdantynyt,
toimintatapoja uudistamalla palveluun paasya on onnistuttu sujuvoittamaan ja oikea-aikaistamaan.

Lapsiperheiden sosiaalipalveluissa tehtyjen palvelutarpeen arviointien maara on lisadntynyt. Maaran liséantyminen yhdessa rekry-
tointivaikeuksien kanssa on johtanut ylityksiin lakisaateissa kasittelyajoissa. Rekrytointivaikeuksista johtuen myd&skaan lastensuo-
jelun lakisaateinen henkiléstomitoitus ei ole toteutunut, vaikka vakanssien maara on ollut riittava. Rekrytointien tueksi on kaytetty
erilaisia kannusteita.

Pirsote-hankkeen tuella on kehitetty Perhekeskustoiminnan kokonaisuutta mukaan lukien sahkdinen perhekeskus. Systeemista
tydskentelya on edistetty seka Pirsote-hankkeessa etta lastensuojelun monialaisessa kehittamishanke Monnissa.

Hyvinvointialueuudistusta on lasten, nuorten ja perheiden palveluissa valmisteltu tiiviissa yhteistydssa Pirkanmaan kuntien seka
Pirkanmaan hyvinvointialueen kanssa. Tydskentelyn tavoitteena on ollut luoda turvallinen siirtyma seka luoda edellytyksia palvelu-
jen yhdenvertaiselle saatavuudelle koko Pirkanmaan alueella.

Muutettu Alkuper. KV:n Muut
Kayttotalous (1 000 euroa) TP 2022 TA 2022 Ero TA 2022 muutokset muutokset
Toimintatuotot 10 894 9731 1163 8819 0 912
Toimintakulut -126 939 -122 982 -3957 -120 685 -2 053 -243
Toimintakate -116 045 -113 251 -2794 -111 866 -2 053 669

Muutettu Alkuper. KV:n Muut
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2022 TA 2022 Ero TA 2022 muutokset muutokset
Investointimenot -176 -152 -24 -152 0 0
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Vastaanottopalvelut

Vastaanottopalvelut toteuttavat vaes-
ton terveydentilan seurantaa, sairauk-
sien diagnostiikkaa, terveyden edista-
mista ja sen osana terveysneuvontaa
ja terveystarkastuksia seka suun terve-
ydenhuollon, avokuntoutuksen ja avos-
airaanhoidon palvelut. Kokonaisuuteen
kuuluu perusterveydenhuollon alueelli-
sen vastaanottotoiminnan ja suun ter-
veydenhuollon lisaksi perusterveyden-
huollon erityisvastaanottojen palveluja.
Palveluilla edistetaan terveytta ja ennal-
taehkaistaan sairauksien syntymista,
tunnistetaan sairastumisriskissa olevat
henkil6t varhain ja vastataan sairastu-
neiden hoidosta ja kuntoutuksesta.

Palvelukokonaisuuden talous

Vastaanottopalvelujen toimintakate to-
teutui 2,9 milj. euroa budjetoitua parem-
pana. Valtion korona-avustukset ja ko-
ronapandemian kustannukset nakyvat
toimintatuottojen ja kulujen ylityksina.

Toiminnan keskeiset muutokset

Toimintatuotot toteutuivat 9,4 milj.
euroa talousarviota suurempina, mi-
ka johtui padosin koronapandemian
kustannuksiin saaduista valtionavus-
tuksista. Tuet ja avustukset toteutuivat
9,6 milj. euroa talousarviota suurem-
pina. Lisaksi myyntituotot ylittyivat 0,3
milj. euroa ja muut toimintatuotot 0,2
milj. euroa. Vastaavasti maksutuotot
toteutuivat 0,7 milj. euroa budjetoitua
pienempina. Vastaanottotoiminnan
maksutuottojen alitus aiheutui korona-
pandemiasta seka terveysasemien
toimintamallin muutoksesta. Toiminta-
mallia on muutettu niin, etta vastaanot-
tojen maara terveysasemilla on vahen-
tynyt ja asiointia hoidetaan kasvavissa
maarin puhelimitse ja sahkoisesti, jol-
loin maksutuottoja kertyy vahemman.

Toimintakulut ylittivat talousarvion
6,5 milj. eurolla, mika johtui paaosin
palvelujen ostoista. Palvelujen ostojen
6,1 milj. euron ylitykseen vaikutti koro-
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natestauksen kustannukset seka suun
terveydenhuollon tydvoimavajeen kat-
tamisen vuoksi kasvaneet tyévoiman
vuokrauksen ja ostopalvelujen kustan-
nukset. Lisaksi aineet, tarvikkeet ja ta-
varat ylittyivat 0,5 milj. euroa vastaan-
ottotoiminnan  hoitotarvikepalvelusta
johtuen. Vuokrien 0,3 milj. euron ylitys
aiheutui suun terveydenhuollon ict-lait-
teiden vuokrista ja tilamuutoksista. Vas-
taavasti henkilostokulut toteutuivat 0,3
milj. euroa talousarviota pienempina
suun terveydenhuollon rekrytointihaas-
teista johtuen.

Investoinnit toteutuivat 0,1 milj. eu-
roa talousarviota pienempind, koska
vastaanottotoiminnan koneiden ja lait-
teiden uusinnan investointi jai toteutu-
matta. Eteld-Hervannan uuden ham-
mashoitolan hoitolaitteen hankinnan
toteutus viivastyi johtuen toimitusvai-
keuksista.

Terveysasematoiminnan uutta mallia on kehitetty yhteistydssa henkiléstén kanssa Kaukajarven ja Lielahden terveysasemilla.
Kehitystydsta syntyneita kaytantoja ja ohjeita on jaettu laajemmin myds muiden terveysasemien kayttdon. Hanketydntekijat ovat

jalkautuneet kaikille terveysasemille kaytannon tyon tueksi. Lisaksi toimintaa on yhteiskehitetty Mehildisen ostopalveluterveysase-
mien kanssa. Lahijohtamista on vahvistettu palvelujen laadun ja saatavuuden parantamiseksi. Yhteisissa tapaamisissa on kasitelty
muun muassa tyon priorisointia ja tydhyvinvoinnin tukemista. Terveysasema- ja kuntoutuspalvelut siirtyivat kokonaan takaisinsoit-
topalvelun piiriin kesan aikana.

Suuhygienistien ja hammaslaakareiden tyénjakoa on kehitetty niin aikuisten kuin lasten suun terveystarkastusten osalta. Suuhy-
gienistitoiminnassa ja hammasneuvolassa on otetut kdyttoon videovastaanottopalvelu. Huolitiimin toiminnasta on saatu hyvia
kokemuksia anestesiahoidon jarjestamisessa ja maahanmuuttajataustaisten lapsiperheiden palvelemisessa ja tavoittamisessa.
Palveluryhma on osallistunut suuhygienistikoulutuksen jarjestamisen seka hammashoitajien muuntokoulutuksen valmisteluun.
Suun terveydenhuollon professuuriin valittiin vastaanottopalvelujen ylihammaslaakari. Suun terveydenhuollon tiedolla johtamisen
nakyma otettiin johdon kaytté6n kesakuussa. Erikoishoidon yksikén toimenpidesali siirtyi alkuvuodesta Coxasta FinnMedi 1:een.

Mielenterveys- ja pdihdetoiminnan resursseja on vahvistettu. Kaukajarvelle perustettiin oma mielenterveystiimi elokuussa. Mielen-
terveyden ryhmahoidot ovat kdynnistyneet, ja ne on vakiinnutettu osaksi saannéllista toimintaa. Terveysasemien ammattilaisille on
jarjestetty koulutuksia paihde- ja mielenterveysasiakkaiden hoidosta. Suoraohjaus paihdehoidon avopalveluihin ja lyhytpsykotera-

pian palvelusetelin kayttd ovat lisdantyneet selvasti vuoteen 2021 nahden.

Useat akilliset poissaolot ja henkildkunnan vaihtuvuus ovat vaikeuttaneet palvelujen jarjestamista erityisesti terveysasematoimin-
nassa. Myds koronan torjuntaan ja koronalta suojautumiseen liittyvat toimet ovat vaatineet resurssia muulta toiminnalta. Henkil6s-
t6 on ollut kuormittunutta koko palveluryhmassa. Vuoden aikana tyéhyvinvointia on tuettu, tyén pitovoimatekijoita vahvistettu ja
rekrytointia tehty jatkuvasti.

Muutettu Alkuper. KV:n Muut
Kayttotalous (1 000 euroa) TP 2022 TA 2022 Ero TA 2022 muutokset muutokset
Toimintatuotot 27 933 18534 9400 18 306 0 227
Toimintakulut -106 899 -100 428 -6 472 -100 501 202 -128
Toimintakate -78 966 -81 894 2928 -82 195 202 99

Muutettu Alkuper. KV:n Muut
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2022 TA 2022 Ero TA 2022 muutokset muutokset
Investointimenot -422 -569 147 -569 0 0

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022
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Psykososiaalisen tuen palvelut

Psykososiaalisen tuen palvelukoko-
naisuuteen kuuluvat aikuissosiaa-
lityon palvelut, paihde- ja maahan-
muuttajapalvelut, mielenterveys- ja
paihdepalvelujen ostopalvelut seka
vammais- ja kehitysvammaisten pal-
velut seka naiden ostopalvelut. Palve-
luista 80 % tuotetaan ostopalveluina.
Mielenterveyspalvelut on integroitu
PSHP:n tuottamiin palveluihin. Psy-
kososiaalisen tuet palvelut vastaavat
haavoittuvimmassa asemassa ja syr-
jadytymisvaarassa olevien kuntalaisten
palvelutarpeisiin. Tydskentelyn keski-
0ssa on asiakkaiden toimintakyvyn ja
elamanhallinnan yllapitaminen ja vah-
vistaminen.

Palvelukokonaisuuden talous

Psykososiaalisen tuen palvelujen toi-
mintakate toteutui 4,6 milj. euroa
budjetoitua heikompana. Kaupungin-
valtuuston  talousarviomuutoksissa
palvelukokonaisuudelle kohdistettiin
8,7 milj. euron lisaykset.
Toimintatuotot ylittivat talousarvion
3,6 milj. eurolla, mika johtui paaosin
myyntituottojen ja korona-avustusten
toteumasta. Myyntituottojen 2,1 milj.
euron ylitysta selittavat kotikuntalain
mukaan muilta kunnilta laskutetut
vammaispalvelujen  kotikuntakorva-

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022

ukset, kehitysvammaisten palvelujen
ateria- ja yllapitomaksut, aiheutunei-
siin kustannuksiin perustuva Oriveden
yhteistoimintaosuus ja ukrainalaisten
hatamajoituksen kustannuksiin saa-
dut korvaukset. Tuet ja avustukset
ylittyivat 1,0 milj. euroa valtion korona-
avustuksesta johtuen. Lisaksi maksu-
tuotot ylittyivat 0,2 milj. euroa mielen-
terveyspalvelujen  asumispalvelujen
asiakasmaksuista johtuen ja muut
toimintatuotot 0,3 milj. euroa paaasi-
assa asumisneuvonnan tuloista ja ai-
kuissosiaalitydn budjetoimattomasta
hankkeesta johtuen.

Toimintakulut toteutuivat 8,2 milj.
euroa talousarviota suurempina, mi-
ka johtui padosin palvelujen ostoista,
avustuksista ja tarvikehankinnoista.
Palvelujen ostot ylittivat talousarvion
4,4 milj. eurolla. Yammaispalveluissa
suurimmat ylitykset aiheutuvat mm.
palveluasuminen omaan kotiin -tuot-
teen hintojen merkittavista korotuksis-
ta, palvelusetelien kayton lisaantymi-
sestd, vammaisten asumispalvelujen
uuden yksikon avaamisesta ja jonojen
purkamisesta seka kehitysvammaisten
asumispalvelujen hintojen nousus-
ta. Paihde- ja mielenterveyspalvelu-
jen ostojen ylitykset aiheutuvat paa-
osin tehostetun palveluasumisen ja

huumekuntoutuksen kustannuksista.
Avustukset toteutuivat 2,6 milj. euroa
budjetoitua suurempina johtuen hen-
kilokohtaisen avun tydnantajamallin
kustannuksista, = vammaispalvelulain
mukaisista kuljetuksista, toimeentulo-
tuesta seka ulkoisille palveluntuottajil-
le korvatuista koronakustannuksista.
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -tiliryhma
toteutui 1,1 milj. euroa talousarviota
suurempana johtuen padosin huume-
kuntoutuksen laakkeista. Lisaksi henki-
[6stokulut ylittyivat 0,2 milj. euroa, mika
aiheutui vammaispalvelujen kaksois-
palkkauksesta. Vuokrakulujen 0,2 milj.
euron ylitys aiheutui omaan tuotan-
toon otetun Hannun Linnan vuokrista
ja ukrainalaisten vastaanottamiseksi
kayttdon otetuista hatamajoituksen
uusista tiloista.

Investoinnit toteutuivat 0,1 milj. eu-
roa talousarviota pienempina johtuen
vaikeavammaisten hisseista ja nosto-
laitteista, joiden hankinta siirtyi Pirkan-
maan apuvalinekeskukselle 1.1.2022
alkaen.
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Toiminnan keskeiset muutokset

Kehitysvammaisten asumispalveluiden uusi hankintasopimus astui voimaan 1.1.2022 ja kehitysvammaisten ty6- ja paivatoiminnan
uusi sopimus 1.4.2022. Vaikeavammaisten kotihoito, avustaja- ja saattajapalvelu ja erityista tukea tarvitsevien lasten kotihoitopal-
velu siirtyivat Kotitorin alle vuoden alusta. Uusilla kilpailutuksilla ja Kotitori-sopimuksella oli selvia vaikutuksia palveluiden hintoihin,
jotka nousivat merkittavasti. Kotitori-sopimuksen irtisanomisen jalkeen vammaispalveluissa neuvoteltiin madraaikaiset sopimukset
vaikeavammaisten kotihoidon palveluntuottajien kanssa ja alettiin valmistella uutta kilpailutusta. Lasten tilapaishoidon yksikén
toiminta kaupungin omana toimintana alkoi maalikuussa vastaten omaishoidon tarpeeseen.

Pirkanmaan kuntien yhteisen omais- ja perhehoidon seka henkildkohtaisen avun keskuksen toiminta laajeni vuonna 2022 omais-
hoidon tuen palveluun. Pirkanmaan kunnista Kuhmoinen, Lempaala, Tampere-Orivesi ja Valkeakoski pilotoivat hyvinvointialueelle
siirtymista yhteistydssa Pirkanmaan omaishoidon tuen yksikon kanssa.

Paihde- ja mielenterveyspalveluissa syksylla 2021 kilpailutetun tuettu asuminen tukiasunnossa -palvelun sopimukset tulivat
voimaan 1.2.2022. Hankinnassa paihteet sallivaan asumiseen ei saatu tarjouksia asiakasryhman tarpeiden ja hankinnan tavoittei-
den mukaisesti. Vuoden 2022 aikana tuettu asuminen tukiasunnossa -palveluissa otettiin kayttédn GAS-menetelma asiakkaiden
kuntoutuksen tavoitteiden laatimiseen ja arviointiin. Myds kotiin vietavan tuetun asumisen palveluntuottajat koulutettiin GAS-me-
netelman kayttoon, silla 1.8.2021 voimaan tulleiden sopimusten mukaisesti menetelman kdyttdonotto on sopimuskauden aikaisen
kehittamistyon asiakokonaisuutena. Vuohenojan palvelutalon hankinta jouduttiin kilpailuttamaan uudestaan nykyisen palvelun-
tuottajan irtisanottua sopimuksen. Avohuumehoidon palvelukokonaisuus kilpailutettiin vuoden 2022 aikana, sopimukset tulevat
voimaan 1.3.2023.

Paihde- ja maahanmuuttajapalveluissa 1.5.2022 alkaen omaan tuotantoon liikkkeenluovutuksella otettu tukiasumisyksikko Jussi-ko-
ti. Paivatoimintakeskus Pdheen toimintaa kehitetty ja luotu Pdheen yhteistydverkosto seka kotiin annettavaa tukity6ta on kehitetty.
Selviamis- ja katkaisuhoitoasemalla otettu kayttdon terveysasemille suunnattu paihdepalvelujen avohoidon suoraohjausmalli.

Vastaanottokeskuksen toimintaa on mukautettu vastaamaan Ukrainan sodan johdosta syntynytta laajamittausta maahantuloa.
Vastaanottokeskuksen paikkamaara lisdantyi 1.7.2022 alkaen 350 paikkaan ja hatamajoituskapasiteettia nostettu 15.6 asti 100
paikkaa ja 1.7.2022 alkaen se vahvistettiin 50 paikkaan.

Aikuissosiaalitydssa on toteutettu toimintamallin uudistusta. Aikuissosiaalityon sosiaalitydntekijoita ja -ohjaajia tydskentelee sote-
keskuksissa, joissa matalan kynnyksen palvelujen kehittamisen seka uusien asiakkaiden palvelutarpeen arviointien lisaksi luodaan
moniammatillista yhteisty6ta terveyspalvelujen kanssa. Kehitetdan yhteisdsosiaality6ta ja etsivaa tyota sosiaalityon palvelujen saa-
vutettavuuden vahvistamiseksi. Aikuissosiaality¢ssa aloitti toimintansa myds Liikkuvan sosiaalityon tiimi. Asukas ensin -hankkeessa
on vuoden 2022 aikana kehitetty asumisneuvontaan liittyen kunnan ja hyvinvointialueen valista yhdyspintaa.

Asunnottomien maara kokonaisuudessaan oli 307 (kasvu 48 henkiloa vrt. 2021). Pitkaaikaisasunnottomien maara oli 48
(vaheni 19 henkil6a). Asunnottomuus kasvoi erityisesti alle 25-vuotiailla ja maahanmuuttajilla.

Muutettu Alkuper. KV:n Muut
Kayttotalous (1 000 euroa) TP 2022 TA 2022 Ero TA 2022 muutokset muutokset
Toimintatuotot 27 438 23 851 3587 21047 0 2 804
Toimintakulut -160 028 -151 815 -8213 -140 900 -8 724 -2190
Toimintakate -132 590 -127 964 -4 626 -119 853 -8 724 613

Muutettu Alkuper. KV:n Muut
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2022 TA 2022 Ero TA 2022 muutokset muutokset
Investointimenot -66 -187 121 -187 0 0

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022
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Sairaalapalvelut

Palvelukokonaisuus sisaltaa sairaala-
hoidon ja -kuntoutuksen, poliklinikka-
toiminnan ja saattohoidon palveluja
seka kotiin annettavia palveluja kuten
mobiilihoitajat ja kotiutustiimi. Erikois-
sairaanhoidon palvelut, paivystystoi-
minta (Acuta) ja ensihoito hankitaan
padosin Pirkanmaan sairaanhoitopii-
rilta (PSHP). Lisaksi kaytdssa on eri-
koissairaanhoidon palveluseteleita ja
valinnanvapauden puitteissa asiakkaat
voivat my0s itse valita haluamansa julki-
sen erikoissairaanhoidon palveluntuot-
tajan. Sairaala- ja kuntoutuspalveluja
tuotetaan seka kaupungin omana toi-
mintana etta hankitaan ostopalveluina.

Palvelukokonaisuuden talous

Sairaalapalvelujen toimintakate toteu-
tui 8,1 milj. euroa budjetoitua parem-
pana.

Toimintatuotot ylittivat talousarvion
4,3 milj. eurolla, mika johtui paaosin
valtiolta saaduista korona-avustuksis-
ta. Tuet ja avustukset toteutuivat 4,3
milj. euroa talousarviota suurempina
valtion korona-avustuksista johtuen.
Korona-avustukset kattoivat vain noin
33 % aiheutuneista koronakustannuk-
sista. Korvausta maksettiin vain niiden
hoitopdivien osalta, joissa covid-19 oli
ensisijaisena hoidon syyna Terveyden
ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) kaytta-
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missa tilastoissa. Lisaksi sairaalahoidon
korona-avustuksen yksikkokorvauksen
taso aleni merkittavasti edellisvuoteen
verrattuna. Myyntituotot toteutuivat
0,5 milj. euroa talousarviota suurem-
pina Oriveden toteutuneisiin kustan-
nuksiin perustuvan yhteistoimintatulon
vaikutuksesta. Vastaavasti maksutuotot
toteutuivat 0,5 milj. euroa budjetoitua
pienempana, mika aiheutui hoitovuo-
rokausien ja kayntien véhenemisesta.
Toimintakulut toteutuivat 3,8 mil].
euroa budjetoitua pienempina, mika ai-
heutui henkilostokulujen ja palvelujen
ostojen toteumasta. Henkilostokulut
toteutuivat 2,7 milj. euroa talousarvio-
ta pienempina kuntoutuksen avoimista
vakansseista johtuen. Henkilostovajet-
ta on jouduttu korvaamaan tydvoiman
vuokrauksella. Palvelujen ostot alitti-
vat talousarvion yhteensa 4,3 milj. eu-
rolla. Pirkanmaan sairaanhoitopiirilta
(PSHP) hankittavan erikoissairaanhoi-
don ja ensihoidon kokonaisuus alitti
talousarvion 5,5 milj. eurolla. PSHP:n
erikoissairaanhoidon palvelutilauksen
toteuma ennen kalliin hoidon tasausta
aleni 0,6 milj. euroa (0,2 %) edellisvuo-
teen verrattuna. Avohoitokontaktien
maara vahentyi 8,1 % ja vuodeosasto-
hoitovuorokausien maara vahentyi 1,0
%. Koronapandemia ja tydvoimavaje
seka hoitajien tyotaistelu ja hoitoket-

jujen haasteet vaikuttivat laskutuksen
ja suoritemadrien kehitykseen, silla
kiireeton hoito ei toteutunut suunnitel-
lusti ja toisaalta PSHP:ssa on ollut edel-
leen potilaita hoidossa koronan vuoksi.
Hoitajien tyotaistelun vuoksi PSHP:n
toiminta oli supistettua huhtikuussa.
Lisaksi Tammenlehvakeskuksen ostot
toteutuivat budjetoitua pienempina.
Vastaavasti vuokratyOvoiman ostot,
muut erikoissairaanhoidon ostopalve-
lut, tyoterveyshuollon kustannukset
seka puhtaanapito ja pesulapalvelujen
ostot ylittivat budjetin. Avustukset to-
teutuivat 3,2 milj. euroa talousarviota
suurempina, mika aiheutui paaosin
PSHP:n alijaaman kattamisesta. Hyvin-
vointialueelle siirryttaessa PSHP:lla oli
kertynytta alijaamaa yhteensa 8,2 milj.
euroa, josta Tampereen kaupungin
osuus oli 3,1 milj. euroa. Lisaksi muut
toimintakulut ylittyivat 0,1 milj. euroa
johtuen luottotappiosta.

Investoinnit toteutuivat 0,1 milj. eu-
roa talousarviota pienempina, koska
osa hankinnoista korvattiin leasing -
mallilla ja osa investoinneista oli arvioi-
tua pienempia.



SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUJEN PALVELUALUE

Toiminnan keskeiset muutokset

Henkilostotilanne heikkeni selvasti vuoden 2022 aikana. Kaikkia avoinna olevia vakansseja ei saatu taytettya ja sijaisten saamisessa
lyhyt- ja pitkaaikaisiin sijaisuuksiin oli vaikeuksia. Palveluryhman oman henkiléstdn osalta jai toteutumatta noin 50 henkil6tydvuot-
ta suunniteltuun verrattuna ja vakanssien tayttdaste putosi alle 90 %:n. Tama nakyi vuokratyévoiman kaytdn selvana kasvuna.
Henkildstotilanteen vuoksi mm. vuodeosastojen paikkamaaria jouduttiin tilapdisesti sopeuttamaan kaytettavissa olevan henkil®s-
tén maaran mukaan tarvittavan henkildstomitoituksen ja potilasturvallisuuden varmistamiseksi.

Erikoissairaanhoidon tilaus PSHP:Ita toteutui selvasti budjetoitua pienempana ja vuoden 2022 PSHP-laskutus jai alle vuoden 2021
toteutuneen laskutuksen. Laskutuksen pienentymiseen vaikuttivat kevaan hoitajalakko, PSHP:n huonontunut henkilostétilanne
seka korona. Toteutuneiden hoitojaksojen ja -vuorokausien seka Acuta-kdyntien maarat vahentyivat vuoteen 2021 verrattuna. Sen
sijaan erikoissairaanhoidossa jatkohoitoa odottaneiden potilaiden jonotuspdivien lukumaara kasvoi selvasti edelliseen vuoteen
verrattuna.

Vuodelle 2022 laadittiin sairaalapalveluiden KPI-mittaristo, missa asetettiin tavoitteiksi asiakas- ja tyontekijakokemuksen paranta-
minen, hoidon laadun kehittaminen (HAIPRO), sairauspoissaolojen vahentaminen, geriatrisen poliklinikan jonotilanteen parantami-
nen ja vuodeosastojen hoitojaksojen pituuden lyhentaminen. Vuoteen 2021 verrattuna onnistuttiin asiakas- ja tyontekijakokemuk-
sen parantamisessa, hoitojaksojen pituuden lyhentamisessa, geriatrisen poliklinikan jonotilanteen parantamisessa seka hoidon
laadun kehittamisessa HAIPRO-haittailmoitusten lukumaaran kasvaessa ja lahelta piti tilanteisiin liittyvien ilmoitusten osuuden
kasvaessa. Sairauslomat kuitenkin lisdantyivat vuoteen 2021 verrattuna.

Muutettu Alkuper. KV:n Muut
Kayttotalous (1 000 euroa) TP 2022 TA 2022 Ero TA 2022 muutokset muutokset
Toimintatuotot 10375 6 035 4340 5878 0 158
Toimintakulut -389 439 -393 230 3791 -392 030 -77 -1123
Toimintakate -379 064 -387 195 8130 -386 153 -77 -965

Muutettu Alkuper. KV:n Muut
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2022 TA 2022 Ero TA 2022 muutokset muutokset
Investointimenot -58 -157 99 -157 0 0

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022
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ELINVOIMA- JA OSAAMISLAUTAKUNTA

Elinvoima- ja osaamislautakunnan pal-
velujen tavoitteena on edistdaa Tampe-
reen alueen elinvoimaisuutta, kilpai-
lukykya, tyollisyytta ja osaamista seka
kaupungin kansainvalista tunnettuutta
ja vetovoimaisuutta.

Elinvoima- ja osaamislautakunnan
tehtdvana on jarjestada osaamisen ja
elinkeinojen edistamisen palvelut. Nai-
ta palveluja ovat toisen asteen kou-
lutus ja osaamisen, elinkeinojen ja
tyollisyyden edistaminen. Lisaksi lau-
takunnan tehtdavana oli vuoden 2022
loppuun saakka jarjestaa kuntouttava
tyétoiminta lukuun ottamatta lukuun
ottamatta sosiaali- ja terveyslautakun-
nalle kuuluvia tehtavia. Elinvoima- ja
osaamislautakunta toimii ammatillisen
koulutuksen yhteistoiminta-alueen yh-
teislautakuntana.

Toiminnan painopisteet ja
keskeiset muutokset

Tyéllisyyden edistamisen kuntakokeilut
jatkuivat vuonna 2022. Niiden kautta
edetdan vuoden 2025 TE-palvelu-uu-
distukseen ja kotoutumisen kokonais-
uudistukseen. Tyollisyytta ja osaavan
tyévoiman saatavuutta on turvattu
ekosysteemipohjaisen  palveluraken-
teen toiminnalla ja sen kehittamisella.
Ekosysteemisopimuksen hankkeita on
toteutettu osana Uudistuva ja osaava
Suomi 2021-2027 -ohjelmaa. Touko-
kuussa 2022 astui voimaan lakisaatei-
nen tyovoimapalvelumalli. Tyollisyys-
ja kasvupalveluissa valmistauduttiin
myos hyvinvointialueuudistukseen.
Kansainvalisen osaamisen palvelut
valmistautuivat vastaanottamaan sote-
palveluista siirtyvat pakolaisten kotou-
tumisen edistamisen palvelut ja vas-
taanottokeskustoiminnan.
Lukiokoulutuksen opiskelijamaarat
kasvoivat oppivelvollisuuden laajentu-
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misen myo6ta. Lukioiden aloituspaikko-
ja lisattiin vuonna 2022, mutta lisaksi
opiskelijamaaran kokonaiskasvuun
vaikuttivat aiemmat aloituspaikkamaa-
rien lisaykset seka opiskeluaikojen
pidentyminen. Opiskelijahuoltopalve-
luihin osoitettiin lisaresurssia valta-
kunnallisesti tiedostetun lisdystarpeen
seurauksena. Resurssilisayksiin saatiin
myd&s valtionavustusta. Syksylla 2021
kayttoonotetun verkkotarjottimen ke-
hittaminen jatkui ja kurssitarjontaa li-
sattiin. Lukioiden palveluverkkoselvitys
kaynnistettiin.

Tredun toimintaan ja talouteen vai-
kuttivat uuden oppivelvollisuuslain
mukainen hakeutumisvelvollisuus, TU-
VA-koulutuksen kaynnistyminen seka
jatkuva haku. TUVA-koulutuksessa yh-
distetdan perusopetuksen lisdopetus,
lukiokoulutukseen valmistava koulutus
ja ammatilliseen koulutukseen valmen-
tava koulutus (VALMA) yhtenadiseksi
nivelvaiheen koulutuskokonaisuudek-
si. Jatkuvan haun kehittaminen eteni
uuden hakumenettelyn pilotoinnilla.
Opiskeluhuollon ja  opiskelutervey-
denhuollon resurssien siirtamista hy-
vinvointialueelle valmisteltiin. Opetus
Nokian uudella  SILTA-kampuksella
kaynnistyi syyslukukauden 2022 alussa.

Elamystalouden kehitysohjelma
kaynnistyi painopisteindan osaami-
nen, liiketoimintakehitys ja tapah-
tumakaupungin palvelut. Operaatio
Pirkanmaa integroitiin osaksi kehi-
tysohjelman kokonaisuutta. AV-alan
panostuksia jatkettiin  kehittamalla
Tohlopin uutta studiokokonaisuutta.
Digitaalinen tapahtumakaupunkihan-
ke vei eteenpain tapahtumajarjestaji-
en ja -kavijoiden digitaalisia palveluita.
Korkeakouluyhteistyén kumppanuus-
sopimuksen jatko hyvaksyttiin vuosille
2022 2024. Kumppanuudessa painot-

tui erityisesti opiskelijaystavallisyyden
edistaminen, yhteisen tutkimustoimin-
nan ja TKl-painopisteiden mallinnus se-
ka kansainvalisten opiskelijoiden veto-
voiman ja kotoutumisen edistaminen.
Edunvalvonnassa keskityttiin tulevan
hallitusohjelmakauden hallitustavoit-
teiden laatimiseen ja tavoitteiden toi-
meenpanoon aktiivisella edunvalvon-
tatyolla.

Elinkeinopalveluissa jatkettiin star-
tup-ekosysteemin ja yrityspalveluiden
kehittamista mm. digitaalisten alusto-
jen ja koulutuksen avulla yhteistydssa
tyollisyys- ja kasvupalveluiden kanssa.
Ylimman johdon yritysvierailuohjel-
ma jatkui koronarajoitusten paatyt-
tya. Lentoliikenteen pitkajanteinen
kehitystyd konkretisoitui, kun airBaltic
perusti Tampere-Pirkkalaan ensimmai-
sen Baltian maiden ulkopuolisen koti-
kentan ja avasi useita suoria yhteyksia
Eurooppaan. Alykaupunki kaupunkilai-
sille -kehitysohjelmassa kaynnistettiin
viisi lippulaivaa, joiden toimenpiteilla
Tampereesta kehitetaan kansainvalista
edelldkavijakaupunkia datan ja teko-
alyn hydédyntamisessa asukkaiden ja
yritysten parhaaksi.

Viiden tahden keskustan kehitysohjel-
massa Tampereen kansi ja areena -han-
ke valmistui, ja Viinikanlahden alueen
hankekehitys eteni suunnittelukilpailun
pohjalta. Hiedanrannan kehitysohjel-
man ja raitiotien 2-vaiheen kannalta
merkittavan Nasisaaren vesistotaytto-
ty6t valmistuivat loppuvuodesta 2022.
Tayttdalue siirtyi vuodenvaihteessa rai-
tiotieallianssin tydmaa-alueeksi ja rai-
tiotien rakentaminen Nasisaaren kautta
Lentadvanniemeen on kaynnissa.



Lautakunnalle asetettujen
toiminnan tavoitteiden
toteuma

Elinvoima- ja osaamislautakunnalle ase-
tettiin vuoden 2022 talousarviossa 16
sitovaa toiminnan tavoitetta. Vuoden
lopun tilanteessa tavoitteista kuusi to-
teutui ja nelja toteutui osittain. Tavoit-
teista viisi jai toteutumatta ja yhden ta-
voitteen toteutumista ei voida arvioida.

Keskeiset poikkeamat toteumissa liit-
tyvat oppivelvollisuuden piiriin kuulu-
mattomien, vailla ammatillista tutkintoa
olevien perustutkinto-opiskelijoiden ne-
gatiivisiin eroamisiin, startup-yritysten
maaraan, mielikuvaan Tampereen on-
nistuneisuudesta innovaatioiden tuke-
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misessa, ammatillisista koulutuksista
valmistuneiden maaraan seka tyonteki-
jakokemuksen parantumiseen. Tavoit-
teiden eteneminen on kuvattu tarkem-
min alla olevassa taulukossa.

Nro Toiminnan tavoite 2022 Tavoitteen toteuma (tammi-joulukuu 2022)

3 Oppivelvollisuuden piiriin  Koska oppivelvollisuuden laajentuminen tuli voimaan vasta 08/2021, tarkastellaan tassa
kuulumattomien, vailla kaikkia yli 18-vuotiaita vailla ammatillista tutkintoa olevia perustutkinto-opiskelijoita,
ammatillista tutkintoa joista negatiivisen syyn vuoksi eronneiden maara oli 595 (noin 9,1 %) vuonna 2022 ja 591
olevien perustutkinto- eronnutta (noin 8,9 %) vuonna 2021. Huom. tieto opiskelijoiden pohjakoulutuksesta ei ole
opiskelijoiden, negatiivi-  kattavasti tallennettu Tredun jarjestelmaan ja eronneissa on mukana kaikki sellaisetkin
set eroamiset ovat vahen- opiskelijat, joiden pohjakoulutuksesta ei ole tietoa. Tavoite ei toteutunut.
tyneet edelliseen vuoteen
verrattuna

12 Laajan tyottomyysasteen Nuorten tyollisyystilanteen myonteinen kehitys Tampereella jatkui. Verrattuna vuoden
kehitys on nuorten ja takaiseen tilanteeseen nuorten laaja tyottomyysaste laski Tampereella 1,7 prosenttiyk-
ulkomaalaisten osalta sikkoa. Viidessa muussa suuressa kaupungissa lasku oli keskimaarin 1,3 prosenttiyksik-
kuuden suurimman kau-  koa. Ulkomaalaisten laaja tyottomyysaste kasvoi vuoden takaiseen verrattuna Tampereel-
pungin keskiarvon tasolla la 2,8 prosenttiyksikkoa. Ulkomaalaisten laajan ty6ttomyysasteen kasvua selittda osittain | +/=

tilapdista suojelua saavien ukrainalaisten tydnhakija-asiakkaiden tulo ja lisaantynyt maara
TE-toimistoissa. Muissa kuutoskaupungeissa ulkomaalaisten laaja tydttdmyysaste vaheni
keskimadrin 0,1 prosenttiyksikkéa. Ulkomaalaisten laaja tyottomyysaste on paakaupunki-
seudulla selvasti matalampi kuin muissa kuutoskaupungeissa. Tavoite toteutui osittain.

13 Tyollistymista edistavan  Tyottdmien tyonhakijoiden maara on Pirkanmaalla laskenut merkittavasti siita, kun tavoi-
palvelun perusteella tetaso on asetettu. Suhteessa laskeneeseen ty6ttdmyyteen asetettu tavoite ei ole realis-
tydmarkkinatukea saa tinen saavuttaa. Kela maksoi tammi-joulukuussa 2022 tyémarkkinatukea aktiivitoimenpi-
Tampereella keskimaarin teen ajalta keskimaarin 3951 asiakkaalle. Tydvoiman hyvan kysynnan ansiosta asiakkaita
vahintaan 4900 henkiléd on ohjattu ensisijaisesti tyohon ja vasta toissijaisesti tydllistymista edistaviin palveluihin.
kuukaudessa Tyollisyyskokeilun aktivointiaste on noussut 5,1 prosenttiyksikkéa vuoden takaiseen ollen 2

joulukuun lopussa 39,7 %. Aktivointiaste on korkea suhteessa muihin suuriin kaupunkei-
hin. Tyéllisyyskokeilun ty6ttémien asiakkaiden maara on laskenut joulukuusta 2021 7,4
prosentilla (-724 asiakasta). Lisaksi joulukuun lopulla 2021 oli 329 lomautettua kokeilun
asiakasta, kun niita nyt on 258. Kaupungin tyémarkkinatuen kuntaosuusmaksu on alentu-
nut vuoden 2021 tasosta 4,7 milj. euroa. Tavoitteen toteutumista ei voida arvioida.

18 Kavijamaarat keskeisissa  Museot ylsivat alkuvuoden koronasuluista huolimatta Iahes kaikkien aikojen ennatykseen.
kohteissa ovat palautu-  Vuoden 2019 kavijamaara (203 000) ylittyi ja oli 228 000. Tampere Filharmonia kerasi
neet vuoden 2019 tasolle raportointivuonna noin 78 000 kuulijaa. Vertailuvuonna (2019) 102 000. Kirjastossa vieraili

2019 yli 2,8 milj. asiakasta. Asiointitapojen ja tapahtumien koronasulkujen vuoksi kavija- +/-
maara jai 2,1 milj. asiakkaaseen. Sarkanniemen koko vuoden kavijamaara oli n. 562 000,

joka jai viela vuoden 2019 luvusta, 681 000. Teattereiden ja festivaalien tilastot eivat ole

viela valmistuneet, mutta ennakkotietojen mukaan kavijamaara on toteutunut 80-100 %
vuoteen 2019 verrattuna. Tavoite toteutui osittain.

19 Suurtapahtumien ja Vuonna 2022 suurtapahtumatyéryhmassa kasiteltyjen ja toteutuneiden suurtapahtumien
kongressien maara on maara (13 kpl) on palautunut vuoden 2019 tasolle (12 kpl). Kansainvalisten kongressien
palautunut vuoden 2019  maara vuonna 2022 (n. 37 kpl) oli noin puolet vuoden 2019 maarasta (78 kpl). Vuoteen +/-
tasolle 2021 (16 kpl) verrattuna maara on kaksinkertaistunut, ja vuoden 2019 tasolle odotetaan

palauduttavan vuonna 2024. Tavoite toteutui osittain.

21 Alueen startup-yritysten  Startup-yritysten maara laski 7 % ollen 2022 190 kpl (2021: 205 kpl). Tampereella nakyy
maara on kasvanut 5 globaali muutos, missa on pudotusta maittain tyypillisesti 10-30 %. Pudotuksen syyna on
% edelliseen vuoteen todennakoisesti korkea tyollisyysaste ja tydvoimapula. Tavoite ei toteutunut.
verrattuna

22 Mielikuva Tampereen Taloustutkimuksen mukaan mielikuvapisteet Tampereen innovaatioiden tukemisesta ovat

onnistumisesta innovaa-
tioiden tukemisessa on
parantunut edelliseen
vuoteen verrattuna

hieman heikentyneet, ollen vuoden 2022 lopussa 7,46 (2021: 7,58). Kaupungeista
Tampere oli kohonnut sijalle 2 (2021: 3). Tavoite ei toteutunut.
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28

29

30

32

33

34

36

42

44

Tutkijoiden ja erityisasi-
antuntijoiden ensimmais-
ten oleskelulupien maara
on kasvanut edelliseen
vuoteen verrattuna

Tyoéllisyyskokeilun aikana
tyollistyneiden kokonais-
maara on kasvanut edelli-
seen vuoteen verrattuna

Ammatillisista perustut-
kinnoista on valmistunut
vahintaan 2700 opiske-
lijaa

Kansainvalista saavutet-
tavuutta vahvistetaan
Tampere-Pirkkalan lento-
yhteyksien kasvulla

Kansainvalisten opiske-
lijoiden hakijamaara Tam-
pereen korkeakouluyh-
teison tutkinto-ohjelmiin
on kasvanut edelliseen
vuoteen verrattuna

Tampere on Suomen
suositelluin opiskelukau-
punki

Lukioihin paasyn hel-
pottamiseksi on laadittu
lahivuodet kattava suun-
nitelma aloituspaikkojen
lisaamisesta

Tyontekijakokemus on
parantunut edelliseen
vuoteen verrattuna

Asiakaskokemus on
parantunut Tredussa ja
lukiokoulutuksessa edelli-
seen vuoteen verrattuna

Tutkijoiden ja erityisasiantuntijoiden ensimmaisten oleskelulupien maara kasvoi 23,5 %
vuoteen 2021 verrattuna. Vuonna 2021 hakemuksia oli 366 ja vuonna 2022 yhteensa 452.
Tavoite toteutui.

Vuonna 2021 tammi-helmikuussa tydllisyyskokeilu ei ollut viela alkanut, joten vertailuar-
voja ei kyseiselle ajalle ole saatavissa. Keskiarvolla laskien kokeilun aikana vuonna 2021
tyollistyi 754 asiakasta kuukaudessa Ura-jarjestelmasta saatavien tietojen perusteella.
Tammi-helmikuussa 2022 ty6llistymisia kirjattiin 1532 eli melko tarkkaan vuoden 2021
keskiarvon mukaisesti. Maalis-joulukuun tydllistymisia kirjattiin vuonna 2021 yhteensa
7542 ja vuonna 2022 7755. Huomioiden tyottémyyden jaljella oleva rakenne voidaan
tulosta pitda hyvana. Huomioitava on, etta tyottdmien asiakkaiden maara kokeilussa on
vahentynyt joulukuusta 2021 7,4 prosentilla (-724 asiakasta). Tavoite toteutui.

Tredusta valmistui perustutkinnoista 2279 opiskelijaa. Tavoite sisaltad vain suoritetut

perus-, ammatti- ja erikoisammattitutkinnot, ei suoritettuja tutkinnon osia. Tavoite oli

kunnianhimoinen, pohjautuen vuoden 2018 tilanteeseen, jolloin suorituksia oli paljon.
Korona-ajalla ja poikkeusoloilla on ollut vaikutusta tulokseen tukitoimista huolimatta.

Tavoite ei toteutunut.

Kevaalla 2022 on avattu Tampere-Pirkkalan lentokentalta 7 uutta yhteytta Eurooppaan
(Air Baltic). Tavoite toteutui.

Tampereen ammattikorkeakoulun kansainvalisten opiskelijoiden hakijamaarat kasvoivat
noin 37 % edelliseen vuoteen verrattuna. Tampereen yliopiston kansainvalisten
opiskelijoiden hakijamaarat lisaantyivat 9 % maisteriohjelmiin (hakukohteet vaihtelevat
vuosittain) ja 151 % kandiohjelmiin. Tavoite toteutui.

Tampere on vuonna 2022 Suomen suositelluin opiskelukaupunki (Taloustutkimus Oy,
9.5.2022). Tavoite toteutui.

Aloituspaikkoja lukiokoulutuksessa tullaan liséamaan lahivuosina, alustava suunnitelma
on laadittu. Reaalilisdyksessa tavoitellaan 30 aloittavan opiskelijan lisdysta syksylla 2023.
Lukiokoulutuksen kevaalla 2023 valmistuva palveluverkkotyd ottaa laajemmin kantaa
lahivuosien opiskelupaikkamaarien lisaykseen. Tavoite toteutui.

Tyontekijakokemuskyselyn tulokset heikentyivat hieman QWL-indeksin (Quality of
Working Life) osalta edellisen vuoden joulukuun kyselyn tulokseen nahden. QWL-indeksi
12/2022: 59,9 % (12/2021: 60,4 %). Tydntekijakokemuskyselyn tulokset laskivat eNPS-
arvon (employee Net Promoter Score) osalta, tulos oli 12/2022: 7,30 (12/2021: 13,31).
Tavoite ei toteutunut.

Tredussa valmistuvien opiskelijoiden tyytyvaisyys saamaansa koulutukseen oli 4,2
(2021:4,2). Lukiokoulutuksessa tammikuussa toteutetuissa palautekyselyissa
abiturienttien opiskelijatyytyvaisyys oli 4,1 (2021:4,0) ja aloittavien 4,1 (2021:4,1).
Tavoite toteutui osittain.
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Tuottavuus

Elinvoima- ja osaamislautakunnan pal-
velujen tavoitteena on edistaa alueen
elinvoimaisuutta, kilpailukykya, tydl-
lisyytta ja osaamista seka kaupungin
kansainvalista tunnettuutta ja vetovoi-
maisuutta.

Lautakunnan vuoden 2022 tuotta-
vuustavoitteet saavutettiin asukaskoh-
taisilla talouden paamittareilla tarkas-
teltuna.

Asukaskohtaiset kayttokustannukset
ja tydvoimakustannukset ovat hieman

Tuottavuusmittarit,

Elinvoima- ja osaamislautakunta
Paamittarit

Nettokustannukset, euroa/asukas
Kayttokustannukset, euroa/asukas
Tyovoimakustannukset, euroa/asukas
Palveluhankinnat, euroa/asukas
Selittavat mittarit
Sairauspoissaolot, %

Tilatehokkuus, htm2/asukas

Asukasmaara

kasvaneet edelliseen vuoteen nahden.
Kasvua selittaa oppivelvollisuuden
laajeneminen ja Tredun tavoiteltua
suurempi opiskelijavuosimaara, joka
on lisannyt seka menoja ettd tuloja.
Asukaskohtaiset  kayttokustannukset,
tyovoimakustannukset seka palvelu-
hankinnat ovat kuitenkin toteutuneet
tuottavuusmittarien tavoitetta pienem-
pind, ja tuottavuustavoitteet on nailta
osin saavutettu. Taustalla on menojen
arvioitua pienempi kasvu etenkin tydl-

TP 2021 TP 2022 Tavoite 2022
-383 -369 -387
-825 -828 -832
-420 -431 -436
-128 -137 -146
2,74 3,55 2,40
0,67 0,68 0,66

244 223 249 060 247 000
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lisyys- ja kasvupalveluissa. Asukaskoh-
taisen toimintakatteen osalta tuotta-
vuustavoitteeseen paastiin  selvasti.
Talla mittarilla tarkasteltuna tuottavuus
on kehittynyt suotuisaan suuntaan
myo6s edellisvuoteen nahden, koska
menojen pienemman kasvun lisaksi
lautakunnan tulot kehittyivat arvioitua
suurempina.

Ero

1,15
0,02

Tavoite 2022 on muutettu talousarvio 2022. Ero on tilinpaatdksen 2022 ja tavoitteen 2022 valinen ero.

Lautakunnan talous

Elinvoima- ja osaamislautakunnan toi-
mintakate toteutui -92,0 milj. eurona,
joka on 9,3 milj. euroa muutettua ta-
lousarviota parempi. Toimintatuotot
toteutuivat 1,7 milj. euroa suunniteltua
suurempina, ja toimintakulut alittivat
budjetoidun 7,6 milj. eurolla.
Toimintatuottojen ylitys aiheutui
suurelta osin Ammatillisen koulutuksen
toimintaan saadusta lisarahoituksesta,
joka ei sisaltynyt muutettuun talousar-
vioon. Tredulle myonnettiin Opetus- ja
kulttuuriministerion lisasuoritepaatok-
sella tavoitteellisten opiskelijavuosien
madaran lisdyksesta ja koronavirusepi-
demian johdosta tarvittaviin tukitoimiin
2,1 milj. euroa. Opiskelijavuosia toteu-
tui ammatillisessa koulutuksessa 9 169,
joka oli 542 opiskelijavuotta alkuperais-
ta tavoitetta enemman. Tydllisyys- ja
kasvupalveluiden osalta tydllistamistu-
et alittivat budjetoidun 1,0 milj. eurolla,
taustalla etenkin palkkatukityollistami-

sen vaheneminen hyvan tydllisyystilan-
teen, koronapandemian ja hyvinvointi-
alueiden valmistelun myéta.
Toimintakulut toteutuivat 4,5 mil].
euroa edellisvuotta korkeampina ja
7,6 milj. euroa muutettua talousarvio-
ta pienempina. Budjetoitua pienempi
toteuma kohdistui etenkin henkilosto-
kuluihin ja palvelujen ostoihin. Henki-
|6stokulut toteutuivat 3,4 milj. euroa
suunniteltua pienempina. Tyollisyys- ja
kasvupalveluissa henkildstokulut toteu-
tuivat 4,0 milj. euroa suunniteltua pie-
nempind mm. palkkatukitydllistamisen
pienenemisen ja valtion TE-maarara-
hojen kaytdon myota. Lukiokoulutuksen
henkilostokulut toteutuivat joidenkin
rekrytointien myo6hentymisen myota
0,2 milj. euroa suunniteltua pienempi-
na. Ammatillisessa koulutuksessa hen-
kilostokulut ylittivat budjetoidun 0,7
milj. euroa suunniteltua suuremman
opiskelijamaaran vuoksi.

Palvelujen ostot toteutuivat 6,7 milj.
euroa suunniteltua pienempina. Alitus
kohdistui etenkin Tydllisyys- ja kasvu-
palveluihin, jossa tyollisyyskokeilun
asiakkaille kohdistuvissa palvelujen
ostoissa painotettiin ensisijaisesti ELY-
keskuksen kohdentamien valtion tyol-
lisyysmadrarahojen kayttéa. Rahoitus
ei sisally kuntien budjettiin, vaan maa-
rarahasta neuvotellaan pitkin vuotta
ja saatavuutta ei pystyta etukateen
arvioimaan. Palvelujen ostot alittuivat
myo6s Kehitysohjelmat palveluryhmas-
sa 1,6 milj. euroa, kun etenkin Viiden
tahden keskustan kehitysohjelmaan
kohdistuvat ostot toteutuivat budjetoi-
tua pienempina. Elinkeinopalveluiden
ja Vetovoima ja edunvalvonta -palvelu-
ryhmien osalta palvelujen ostot alittui-
vat muutettuun talousarvioon nahden
yhteensa 1,0 milj. euroa. Ammatillisessa
koulutuksessa palveluiden ostot ylitti-
vat suunnitellun 0,4 milj. euroa arvioi-
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tua korkeampien koulutuskorvausten
vuoksi. Lukiokoulutuksessa opiskelija-
aterioiden hintakehitys seka tyoterve-
ys- seka talous- ja hallintopalveluiden
ostojen suunniteltua suurempi toteu-
ma aiheuttivat palveluryhman palvelu-
jen ostojen ylittymisen 0,1 milj. euroa
budjetoituun verrattuna.

Avustusten tiliryhman osalta toteu-
ma -29,6 milj. euroa, oli 1,5 milj. euroa
budjetoitua suurempi. Tydmarkkinatu-
en kuntaosuus pieneni edellisvuodesta
4,7 milj. euroa, mutta vuoden 2022 to-
teuma (26,2 milj. euroa) ylitti budjetissa
arvioidun 1,7 milj. eurolla.

ELINVOIMA- JA OSAAMISLAUTAKUNTA

Tuloslaskelma (1 000 euroa)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa
Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkilosivukulut

Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Investoinnit (1 000 euroa)

Investointimenot
Pysyvien vastaavien luovutustulot

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022

Vuokrakulut  toteutuivat muiden
palveluryhmien osalta ldhes suunni-
tellusti, mutta Ammatillisen koulutuk-
sen osalta tilojen ja laitteiden vuok-
rakulujen toteuma oli 0,4 milj. euroa
suunniteltua suurempi. Toteumaan
vaikutti Silta-kampuksen kayttéonotto
ja paaomavuokrien indeksikorotukset
seka kunnossa- ja yllapitovuokrien ta-
sausmaksut vuosilta 2020 ja 2021 olivat
suunniteltua korkeampina. Ammatilli-
sen koulutuksen vuokrakuluihin saatiin
Tredu Kiinteistoéilta 1,0 milj. euron hyvi-
tys, jolla pystyttiin pienentamaan kulu-
jen kokonaistoteumaa.

Muutettu
TP 2022 TA 2022 Ero
100 928 98 002 2926
671 662 9
10 685 12280 -1 595
447 380 67
306 50 256
113 037 111 375 1662
-87 715 -90 483 2769
-16 436 -16 899 463
-3271 -3461 190
-34128 -40 802 6674
-7 169 -6 576 -593
-29 621 -28 090 -1 531
-26 059 -25692 -367
-601 -633 32
-205 001 -212 637 7 636
-91 964 -101 262 9299
-4 0 -4
-91 968 -101 262 9294
-1162 -1 405 243
-93 130 -102 667 9537
Muutettu
TP 2022 TA 2022 Ero
-2326 -3700 1374
58 0 67

Lautakunnan investoinnit muodos-
tuvat ammatillisen koulutuksen inves-
toinneista, joita toteutettiin vuonna
2022 2,3 milj. eurolla. Investointimenot
toteutuivat 1,4 milj. euroa suunniteltua
pienempina. Investoinneista 0,8 mil].
euroa kohdistui Nokian uuden Silta-
kampuksen ensikertaiseen kalustami-
seen ja 1,5 milj. euroa muihin investoin-
teihin. Silta-kampuksen ensikertaista
kalustamista jatketaan vuoden 2023
aikana.

Alkuper. KV:n Muut
TA 2022 muutokset muutokset
-3700 0 0
0 0 0



SITOVAT ERAT

Kayttétalous (1 000 euroa)

Ammatillinen koulutus, tilikauden tulos

Viiden tahden keskusta, toimintakate
Hiedanranta, toimintakate

Alykaupunki kaupunkilaisille, toimintakate
Elamystalouden kehitysohjelma, toimintakate

Elinvoima- ja osaamislautakunta
(pl. erikseen sitovat erat), toimintakate

Investoinnit (1 000 euroa)

Ammatillinen koulutus, nettoinvestoinnit

Elinvoima- ja osaamislautakunta
(pl. erikseen sitovat erat)

TP 2022

1019

-3 988
-241
-1 036
-784

-88 093

TP 2022
-2 311

-15

Muutettu
TA 2022

-4 608
-429
-1279
-790

-95 549

Muutettu
TA 2022

-3 700
0

Ero

1019

620
188
243

7 456

Ero

1389

-15

ELinvOIMAN JA KILPAILUKYVYN PALVELUALUE

Alkuper. KV:n Muut
TA 2022 muutokset muutokset
0 0 0
-4 608 0 0
-429 0 0
-1279 0 0
-790 0 0
-95 297 -252 0
Alkuper. KV:n Muut
TA 2022 muutokset muutokset
-3700 0 0
0 0 0
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Ammatillinen koulutus

Tampereen kaupunki jarjestdaa amma-
tillista koulutusta yhteistoiminta-alu-
een sopimuksen perusteella Tampe-
reen seudun ammattiopistossa (Tredu).
Tredulla on vuonna 2022 yhteensa 14
toimipistetta, joista 5 sijaitsee Tampe-
reella ja 9 ymparistékunnissa. Koulu-
tusta jarjestetdan seuraavilla aloilla:
humanistiset ja taidealat, kauppa, hal-
linto ja oikeustieteet, luonnontieteet,
tietojenkasittely ja tietoliikenne (ICT),
tekniikan alat, maa- ja metsatalousalat,
terveys- ja hyvinvointialat seka palvelu-
alat. Koulutuksen jarjestamisluvassa on
jarjestamisoikeus 34 perustutkintoon,
34 ammattitutkintoon ja 23 erikoisam-
mattitutkintoon seka VALMA-koulutuk-
seen, jonka jarjestaminen muuttui elo-
kuussa alkavaksi tutkintokoulutukseen
valmentavaksi koulutukseksi eli TUVA-
koulutukseksi. Jarjestamislupa sisaltaa
jarjestamisoikeuden tybévoimakou-
lutukseen ja laajan luvan mukaiseen
oppisopimuskoulutukseen seka kau-
punkiraideliikenteen kuljettaja -koulu-
tukseen ja urheilijoiden ammatilliseen
koulutukseen. Tutkintokieli voi suomen
kielen lisaksi olla englanti liiketoimin-
nan, lentokoneasennuksen, matkailu-
alan, puhtaus- ja kiinteistopalvelualan,
ravintola- ja catering-alan perustutkin-
nossa seka puhtaus- ja kiinteistopalve-
lualan ammattitutkinnossa.

Lisaksi toteutetaan muita koulutus-
palveluita, esimerkiksi henkildsto- ja ti-
lauskoulutusta, aikuisten perusopetus-
ta, pakolaisten kotouttamiskoulutuksia
ja maahanmuuttajien osaamiskeskus-
toimintaa. Tredu tarjoaa suomalaista
osaamisperusteista ammatillista kou-
lutusta ja koulutusosaamista osaamis-
viennin kautta myo6s kansainvalisille
markkinoille.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022

Palvelukokonaisuuden talous

Tilikauden tulos toteutui 1,0 milj. euroa
suunniteltua nollatulosta parempana.
Opiskelijavuosia toteutui 9 169, joka
oli 542 opiskelijavuotta alkuperaista
tavoitetta enemman. Tilikauden tulos
muodostui suunniteltua paremmaksi,
kun tilikauden aikana Tredulle myon-
nettiin Opetus- ja kulttuuriministerion
lisdsuoritepaatoksella tavoitteellisten
opiskelijavuosien maaran lisayksesta
ja koronavirusepidemian johdosta tar-
vittaviin tukitoimiin 2,1 milj. euroa. Jou-
lukuussa saadun lisasuoritepaatoksen
perusteella ei tehty talousarviomuutos-
ta. Lisaksi vuokrahyvityksena saatiin 1,0
milj. euroa Tredu Kiinteistot Oy:lta.
Toimintatuottoja toteutui 2,6 mil].
euroa suunniteltua enemman. Myyn-
tituotot toteutuivat 2,9 milj. euroa
suunniteltua parempana, mika johtui
lisdsuoritepaatoksesta ja suunniteltua
paremmin toteutuneesta maksullises-
ta ty6étoiminnasta. Tuet ja avustukset
toteutuivat 0,4 milj. euroa suunniteltua
pienempana, kun projektien toteutta-
minen oli edelleen koronaepidemiasta
johtuen suunniteltua vahaisempaa.
Muut toimintatuotot toteutuivat 0,1
milj. euroa suunniteltua korkeampina,
kun pysyvien vastaavien myynteja to-
teutui suunniteltua enemman.
Toimintakulut toteutuivat 1,8 mil].
euroa suunniteltua huonompana. Hen-
kilostokulut toteutuivat 0,7 milj. euroa
suunniteltua korkeampina, mika aiheu-
tui suunniteltua suuremmasta opiske-
lijamaarasta ja arvioitua suuremmista
palkankorotuksista. Palvelujen ostot
toteutuivat 0,4 milj. euroa suunniteltua
korkeampina. Suunniteltua korkeampi
toteuma johtui paaosin maksetuista

koulutuskorvauksista, jotka toteutuivat
0,7 milj. euroa suunniteltua korkeampi-
na. Koulutuskorvauksiin saatiin myos
lisad valtionosuutta 0,3 milj. euroa.
Tyoterveyspalvelut toteutuivat myos
0,2 milj. euroa suunniteltua korkeam-
pina, kun sairauspoissaolojen maara
kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna.
Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden
ostot toteutuivat 0,4 milj. euroa suun-
niteltua korkeampina, joka johtui ylei-
sestd hintojen noususta. Esimerkiksi
polttoainekulut nousivat edelliseen
vuoteen verrattuna 40 prosenttia ja
toteutuivat siten 0,2 milj. euroa suun-
niteltua korkeampina. Tilojen ja laittei-
den vuokrakulut toteutuivat 0,4 milj.
euroa suunniteltua korkeampina, mika
edelleen osittain johtui oppivelvolli-
suuden laajentumisesta ja sen myota
tulleesta opetuksen maksuttomuu-
desta. Tilavuokrien osalta vuokrakulut
toteutuivat suunniteltua korkeampina,
kun Silta-kampus otettiin kayttoon ja
paaomavuokrien indeksikorotukset
seka kunnossa- ja yllapitovuokrien ta-
sausmaksut vuosilta 2020 ja 2021 olivat
suunniteltua korkeampina. Vuokraku-
luihin saatiin 1,0 milj. euron hyvitys, jo-
ka osaltaan pienensi vuokrakuluja.
Poistot ja arvonalentumiset toteu-
tuivat 0,2 milj. euroa suunniteltua pie-
nempind, kun toimitusvaikeuksista
johtuen kaikkia investointeja ei pystytty
toteuttamaan tilikauden aikana.
Investointeja toteutettiin 2,3 milj. eu-
rolla, mika oli 1,4 milj. euroa suunniteltua
vahemman. Investoinneista 0,8 milj. eu-
roa kohdistui Nokian uuden Silta-kam-
puksen ensikertaiseen kalustamiseen
ja 1,5 milj. euroa muihin investointeihin.
Silta-kampuksen ensikertaista kalusta-
mista jatketaan vuoden 2023 aikana.
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Toiminnan keskeiset muutokset

Vuoden 2022 rahoituksen tavoitteellinen opiskelijavuosimaara oli 8 627, mika joulukuussa 2022 tehdylla lisasuoritepaatoksella kas-
voi 8 892 opiskelijavuoteen. Tavoite ylitetdaan lahes 300 opiskelijavuodella. Osaava tydvoima on osa yritysten kilpailukykya ja toisen
asteen koulutus on tarkea osa jatkuvan oppimisen kokonaisuutta. Koulutustarjonnalla on vastattu muuttuvan tydelaman tarpeisiin.

Jatkuvan haun kehittamista jatkettiin pilotoimalla kevaalla 2022 uutta hakumenettelya. Pilotin myota kaikki jatkuvan haun perus-
tutkinto-, osatutkinto ja TUVA-koulutukset ovat tarjolla Opintopolku-portaalissa. Hakeutumisprosesseja kehittamalla tehostettiin
saavutettavuutta ja hakeutumiseen liittyvia toimintoja. Jatkuvan haun vetovoima on tietyilla tutkintoaloilla edelleen korkea.

Koulutuksen jarjestamislupaan on saatu oikeus jarjestaa turvallisuusalan ammattitutkintoa ja turvallisuusvalvojan erikoisammat-
titutkintoa 1.1.2022 alkaen. Lisaksi on saatu oikeus jarjestaa puhtaus- ja kiinteistopalvelualan perus- ja ammattitutkintoa myos
englanniksi 1.1.2023 alkaen.

TEPA24-toimintamallin toteuttamiseksi Tredu on jatkanut yhteistyota tyollisyys- ja kasvupalveluiden seka ymparistokuntien kanssa.
Yhdyspintatydn tueksi on laadittu suunnitelma ja nimetty vastuuhenkil&t.

Opiskeluhuollon ja opiskeluterveydenhuollon resurssien siirtamista toisen asteen koulutuksesta hyvinvointialueelle 1.1.2023 alka-
en valmisteltiin. Muutoksen johdosta mm. yhteisty6hon ja koordinointiin liittyvia tehtavia Tredussa uudelleenorganisoitiin.

Tredun koulutustarjontaan kuuluu aikuisten perusopetus. Oppivelvollisuuden laajennuksen johdosta aikuisten perusopetuksen
opiskelijamaara on entisestaan kasvanut, koska 17 vuotta tayttaneet oppivelvolliset jatkavat oppivelvollisuuden suorittamista
aikuisten perusopetuksessa.

Tredu aloitti kevaalla 2022 ukrainalaisille suunnatun ryhman oppivelvollisuuden suorittamiseksi. Aikuisille jarjestettiin tutkinnono-
sista koostuva koulutuskokonaisuus. Koulutustarjontaa ukrainalaisille jatketaan tarpeen mukaan.

Ensimmainen tilauskoulutuspalveluna toteutettava suomenkielinen perustutkintoryhma aloitti elokuussa sosiaali- ja terveysalan
koulutuksen. Liiketoiminnan englanninkielinen ryhma on aloittamassa tammikuussa 2023. Strategisten kumppaneiden kanssa
yhteisty6 on edennyt ja suunnitelmissa on aloittaa puhdistus- ja kiinteistdpalvelualan, ravintola- ja cateringalan seka liiketoiminnan
tilauskoulutusta vuonna 2023.

Laki oppivelvollisuudesta tuli padosin voimaan 1.8.2021. Hakeutumisvelvollisuuden osalta laki tuli voimaan jo 1.1.2021. Tutkintokoulu-
tukseen valmentavan koulutuksen (TUVA) osalta laki tuli voimaan 1.8.2022. TUVA-koulutus yhdisti perusopetuksen lisdopetuksen (ns.
AMA10-luokka), lukiokoulutukseen valmistavan koulutuksen (LUVA) ja ammatilliseen koulutukseen valmentavan koulutuksen (VALMA)
uudeksi, yhtendiseksi nivelvaiheen koulutuskokonaisuudeksi. Tampereen kaupunki otti TUVA-koulutuksen luvan ammatillisen koulu-
tuksen jarjestamisluvan yhteyteen 1.8.2022 alkaen. TUVA-koulutuksen opiskelijamaara on ylittanyt ennakkoarviot reippaasti.

Palveluverkon kehittdminen perustuu Elinvoima- ja osaamislautakunnan hyvaksymaan palveluverkko-ohjelmaan. Tredu ja Tredu-Kiin-
teistot Oy seka tarvittavat palveluntuottajat selvittavat yhdessa energiainvestointeja, joilla voidaan pienentaa toimipisteiden hiilijalanjal-
kea ja elinkaarikustannuksia. Toimipisteissa toteutetaan vuosittain energiainvestointeja, joilla lisataan kiinteistojen energiatehokkuutta.

Opetus Nokian uudella SILTA-kampuksella kaynnistyi syyslukukauden 2022 alussa. Uudet tilat vastaanotettiin kesalla 2022 ja
lopullisesti rakennusurakka saadaan paatdkseen kesalld 2023. Nokian Kivimiehenkadun toimipisteesta luopumista valmistellaan ja
toiminta tiloissa paattyy kevaalla 2023.

Tredun organisaatiota kevennettiin integroimalla Yritys- ja tydnantajapalveluiden toiminnot muihin Tredun kampuksiin tai matriisi-
palveluihin.

Toiminnan ja talouden suunnittelua ja ennakointia tilikaudella ovat haastaneet uuden oppivelvollisuuslain mukainen hakeutu-
misvelvollisuus ja TUVA-koulutuksen kdynnistyminen seka jatkuva haku. Koulutuksen tarvetta ja opiskelijamaaria on ollut vaikea
ennakoida. Ammatillisen koulutuksen rahoitusmalli ja erilaiset tilikauden aikana toteutettavat rahoitushaut ovat samoin vaikeutta-
neet suunnittelua ja ennakointia.

Muutettu Alkuper. KV:n Muut
Kayttotalous (1 000 euroa) TP 2021 TA 2022 Ero TA 2022 muutokset muutokset
Toimintatuotot 104 282 101 669 2613 100 933 736 1573
Toimintakulut -102 103 -100 276 -1 827 -99 533 -743 -1 604
Toimintakate 2178 1393 785 1400 -7 -31
Rahoitustuotot ja -kulut 3 0 3 0 0 0
Vuosikate 2181 1393 788 1400 -7 -31
Poistot ja arvonalentumiset -1162 -1393 231 -1 400 7 31
Tilikauden tulos 1019 0 1019 0 0 0
Muutettu Alkuper. KV:n Muut

Investoinnit (1 000 euroa) TP 2021 TA 2022 Ero TA 20222 muutokset muutokset
Investointimenot -2 311 -3700 1389 -3700 0 0
Nettoinvestoinnit -2 311 -3700 1389 -3700 0 0
Pysyvien vastaavien luovutustulot 57 0 57 0 0 0

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022
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Lukiokoulutus

Lukiokoulutuksen tehtdvana on antaa
laaja-alainen yleissivistys ja riittavat val-
miudet lukion oppimaaraan perustuviin
jatko-opintoihin yliopistossa tai ammat-
tikorkeakoulussa. Lisaksi lukiokoulutus
antaa valmiuksia vastata ympariston
ja yhteiskunnan haasteisiin seka taitoa
tarkastella asioita eri nakdkulmista. Lu-
kiokoulutuksen palveluryhma kasittaa
kuusi paivalukiota ja aikuislukion: Ha-
tanpaan lukio, Sammon keskuslukio,
Tammerkosken lukio, Tampereen klas-
sillinen lukio, Tampereen lyseon lukio ja
Tampereen teknillinen lukio seka Tam-
pereen aikuislukio, joka toimii Sammon
keskuslukion tiloissa.

Kaikilla paivalukioilla on joko opetus-
ja kulttuuriministerion (OKM) myoén-
tama koulutuksellinen erityistehtava
tai koulutuksen jarjestajan paattama
opetussuunnitelmallinen painotus.
OKM:n myontamia erityistehtavia ovat
musiikkipainotteinen opetus (musiikki
ja musiikkiteatteri) Hatanpaan lukiossa,
urheilupainotteinen opetus Sammon
keskuslukiossa, kuvataidepainotteinen

Toiminnan keskeiset muutokset

opetus (kuvataide ja design) Tammer-
kosken lukiossa, luonnontiedepainot-
teinen opetus Tampereen klassillisessa
lukiossa seka englanninkielinen IB-ope-
tus Tampereen lyseon lukiossa. Ope-
tussuunnitelmallisia painotuksia ovat
viestintakasvatus Sammon keskuslu-
kiossa, yhteiskuntatiede- linja Tampe-
reen lyseon lukiossa seka matematiikka
ja tietotekniikka Tampereen teknillises-
sa lukiossa.

Palvelukokonaisuuden talous

Lukiokoulutuksen palveluryhman toi-
mintakate toteutui kokonaisuutena 0,7
milj. euroa vuosisuunnitelmassa arvi-
oitua parempana, josta opiskelija- ja
oppilashuollon osuus oli 0,1 milj. euroa.
Toimintatuotot toteutuivat 0,1 mil].
euroa suunniteltua suurempina eten-
kin vuokratuottojen toteuduttua varo-
vaisesti arvioitua suurempina.
Toimintakulut toteutuivat 0,6 mil].
euroa suunniteltua pienempind. Hen-
kilostokulujen kokonaisuus toteutui 0,2
milj. euroa budjetoitua pienempana

johtuen etenkin rekrytointien myohen-
tymisesta opiskelija- ja oppilashuollos-
sa seka lukiokoulutuksen hallinnossa.
Palvelujen ostot toteutuivat 0,1 milj. eu-
roa suunniteltua suurempina paaosin
opiskelija-aterioiden  hintakehityksen,
tyoterveys- seka talous- ja hallintopal-
veluiden suuremman toteuman vuok-
si. Korona-pandemian vaikutuksesta
liikkuvuushankkeiden  toteuttaminen
oli haasteellista viela kevaan aikana,
etenkin taman vuoksi matkustus- ja
majoituskulut toteutuivat budjetoitua
pienempind. Aineet ja tarvikkeet tili-
ryhman toteuma jai 0,4 milj. euroa ar-
vioitua pienemmaksi johtuen lahinna
lukuvuoden 2021-2022 oppimateriaali-
kustannusten painottumisesta syksylle
2021 seka esitystekniikkahankinnoissa
siirtymisesta leasinglaitteisiin. Vuok-
rakuluissa 0,06 milj. euroa arvioitua
pienempi toteuma aiheutuu padosin
syksylla 2022 aloittaneiden oppivelvol-
listen laitteiden leasinglaskutuksen al-
kamisesta vasta lokakuun alusta.

Elokuussa 2022 aloitti toinen ikaryhma opiskelijoita, jotka kuuluvat laajentuneen oppivelvollisuuden piiriin. Oppivelvollisten
maksuton toinen aste lisasi ennakoidusti oppimateriaali- ja valinekustannuksia seka opetus- ja kulttuuripalveluiden ostoja.
Oppivelvollisille on hankittu padosin digitaaliset oppimateriaalit seka tietokoneet, joiden leasingkustannukset syksylla 2022
aloittaneiden osalta 1.10.2022. Henkilostoresurssin tarve lisdantyi ohjaus- ja tukipalveluissa.

Aloituspaikkamaaraa lisattiin syksylla 2022. Opiskelijamaaran kokonaiskasvuun vaikuttivat lisaksi aikaisemmat
aloituspaikkamaarien lisaykset seka opiskeluaikojen pidentyminen.

Koronapandemian aikana pystyttiin luomaan opiskelijoille joustavia opintopolkuja mm. verkkotarjottimella ja paikkaamaan
oppimisvajetta lisadmalla tukiopetusta ja jakamalla ryhmia seka lisédmaan opintotarjontaa myds valtionavustuksella.

Syksylla 2021 kayttoonotetun verkkotarjottimen kehittamistyon jatkaminen mahdollistui ict-hankerahoituksella. Kurssitarjontaa on

lisatty osittain hankerahoituksella.

DigiOne-hankkeessa osallistuttiin uusien palveluiden kehittdmistydhon yhdessa perusopetuksen kanssa.
Aloitettiin palveluverkkoselvitys ja valmisteltiin Pyynikintie 2:n kayttéonottoa aluksi vaistétilana 2023-2025.

Opiskelijahuoltopalveluihin osoitettiin lisdresurssia valtakunnallisesti tiedostetun lisdystarpeen seurauksena. Resurssilisayksiin
saatiin my6s valtionavustusta. Valmisteltiin opiskelijahuollon palveluiden siirtymista hyvinvointialueelle.

TP Muutettu Alkuper. KV:n Muut
Kayttotalous (1 000 euroa) 2022 TA 2022 Ero TA 2022 muutokset muutokset
Toimintatuotot 1305 999 306 999 0 0
Toimintakulut -33101 -33517 416 -33332 -185 0
Toimintakate -31796 -32518 722 -32333 -185 0

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022



Tyollisyys- ja kasvupalvelut

Tyollisyys- ja kasvupalvelujen palvelu-
ryhma sisaltaa tyollisyyden edistamisen
palvelut ja tydllisyyspalvelut, kaupungin
yritys- ja tydnantajapalvelujen jarjesta-
misen, Ohjaamon ja nuorisotakuun
koordinoinnin  sekd kansainvalisen
osaamisen palvelujen jarjestamisen ja
koordinoinnin. Pirkanmaan tyollisyy-
den kuntakokeilun kautta valmistaudu-
taan TE-palvelu-uudistukseen. Vuosina
2023-2024 toimeenpannaan jo osa
uudistukseen liittyvista toimista. Kunta-
kokeilun avulla ratkaistaan tyévoiman
saatavuuteen liittyvia haasteita ja edis-
tetdan tyonhakijoiden tydllistymista ja
koulutukseen ohjautumista seka maa-
hanmuuttajien kotoutumista.

Palvelukokonaisuuden talous

Toimintakate toteutui 6,1 milj. euroa
muutettua talousarviota pienempana.
Toimintaan on vaikuttanut korona, hyva
tydmarkkinatilanne, julkisen tyévoima-
palvelulain muutokset ja Ukrainan sota.

Toimintatuotot toteutuivat 1,0 mil].
euroa suunniteltua pienempina. Poik-

keama kohdistui tukien ja avustusten
tiliryhmaan. Tydllistamistuet toteutui-
vat 1,8 milj. euroa suunniteltua pienem-
pind, koska palkkatukityollistaminen
jai suunniteltua vahaisemmaksi. Palk-
katukityollistamiseen vaikutti korona,
hyvinvointialueen  organisoituminen
seka uusi pohjoismainen ty6voima-
palvelumalli, joka vei asiakastyonteki-
joiden aikaa mm. tydnvalityksesta ja
palveluohjauksesta. Tyévoiman kysyn-
nasta johtuen merkittava osa palkkatu-
kiin oikeutetuista henkildista tydllistyi
ilman tukea. Muut tuet ja avustukset
toteutuivat 0,7 milj. euroa suunniteltua
suurempana. Valtio myonsi laskennal-
lisen korvauksen 0,3 milj. euroa kunta-
kokeilun viivastymisesta. Projektien tu-
et toteutuivat suunniteltua suurempina
0,8 milj. euroa.

Toimintakulut toteutuivat 7,2 milj.
euroa suunniteltua pienempina. Hen-
kilostokulut toteutuivat 4,0 milj. euroa
suunniteltua pienempind. Taustalla
on paaosin palkkatukitydllistamisen
vaheneminen. Palvelujen ostot toteu-
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tuivat 4,7 milj. euroa suunniteltua pie-
nempina. Tyollisyyskokeilun asiakkaille
kohdistuvissa palvelujen ostoissa pai-
notettiin ensisijaisesti valtion tyollisyys-
madrarahojen kayttoa, joita ELY-keskus
kohdentaa kokeilukunnille. Rahoitus
ei tule kuntien budjettiin, vaan maa-
rarahasta neuvotellaan pitkin vuotta
ja saatavuutta ei pysty arvioimaan.
Ekosysteemisopimuksien  palvelujen
ostot alittuivat 0,6 milj. euroa, johtuen
kansallisen EURA-jarjestelman kesken-
erdisyydesta. Yrityksille ja yhdistyksille
suunnatut tyéllistamistuet alittuivat 0,9
milj. euroa. Avustukset ylittyivat 1,5 milj.
euroa suunnitellusta. Tyémarkkinatu-
en kuntaosuus toteutui 1,7 milj. euroa
suunniteltua suurempana, mutta va-
heni kuitenkin 4,7 milj. euroa vuodesta
2021. Kuntouttavan tydtoiminnan mat-
kakorvaukset toteutuivat 0,3 milj. euroa
suunniteltua pienempina.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022
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Toiminnan keskeiset muutokset

TE-palvelut siirtyvat kuntien jarjestamisvastuulle vuoden 2025 alussa, mikali eduskunta hyvaksyy asiaa koskevan lakiesityksen
kevaalla 2023. Valtiolta siirtyvat tehtavat tulevat osaksi kunnan elinvoimapalveluja. TE-palvelu-uudistuksen sisaltéon ja
reunaehtoihin on pyritty vaikuttamaan kuntakentan edunvalvonnalla.Tyéllisyyden edistdmisen kuntakokeilut jatkuvat
vuoden 2024 loppuun.

TE-palvelu-uudistusta valmistellaan Pirkanmaalla kuntien ja muiden toimijoiden yhteiselld palvelustrategiaty6lla,
joka valmistuu kevaalla 2023.

Tyollisyys- ja kasvupalveluissa valmistauduttiin hyvinvointialueuudistukseen liittyviin tehtava- ja henkilstdsiirtoihin seka tehtavien
uudelleenorganisointiin. Kuntouttava tyétoiminta siirtyi hyvinvointialueen tehtavaksi. Tyollisyys- ja kasvupalveluihin siirtyi lakkaa-
valta sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelualueelta kotoutumisen edistamiseen liittyvia tehtavia ja palveluja seka kaupungin vas-
taanottokeskuksen toiminta. Hyvinvointialueen ja tyollisyys- ja kotoutumispalvelujen lakisaateisten yhdyspintapalvelujen toiminta-
mallit luodaan yhteistydssa hyvinvointialueen ja muiden toimijoiden, kuten KELA, kanssa vuosille 2023 ja 2024 ja valmistaudutaan
vuoden 2025 TE-palvelu-uudistukseen ja kotoutumisen kokonaisuudistukseen.

Tyollisyytta ja osaavan tydvoiman saatavuutta on turvattu ekosysteemipohjaisen palvelurakenteen - elinkeinoelama, koulutusorga-
nisaatiot, yksityinen ja kolmas sektori, hyvinvointialue - toiminnalla ja sen kehittamiselld. Tyonantajille ja tydnhakijoille on raataloity
rekrytointia ja tydllistymista tukevia ratkaisuja. Vaikuttavuusinvestointeja ja vaikuttavuusperusteisia hankintoja on kehitetty osana
valmistautumista TE-palvelu-uudistukseen ja sen kannusteisin. Lisaksi on kaynnistetty ty6llistymista edistavien palvelujen vaikutta-
vuuden systemaattisen arvioinnin ja tiedolla johtamisen kehittamishanke.

Ekosysteemisopimuksen hankkeita toteutetaan osana Uudistuva- ja osaava Suomi 2021-2027 -ohjelma-asiakirjan kestavan kau-
punkikehittdmisen toimenpiteita. Kansallisen tukijérjestelman keskeneraisyydesta johtuen Pirkanmaan liiton varsinaisia rahoitus-
paatoksia ei saatu vuoden 2022 aikana. Paatosten viivastyminen aiheutti haasteita kaupungin kuntarahoituksen kohdistamisessa.
Kasvupalveluissa valmistauduttiin erityisesti digitalisaation kautta kehittyvaan systeemiseen muutokseen uusien yritysdatakoordi-
naattoreiden tehtavankuvien luonnilla ja alykaupunki kaupunkilaisille lippulaivaprojektin kdynnistamisella. Teknologiateollisuuden
osaamistarpeisiin vastattiin konepajakoulun toimintamallia edistavilla toimenpiteilla.

Kansainvalisen osaamisen palvelut valmistautuivat vuoden 2022 aikana vastaanottamaan sote-palveluista siirtyvat pakolaisten
kotoutumisen edistamisen palvelut ja vastaanottokeskustoiminnan. Valmistelua edistettiin kotoutumisen palvelurakenneryhmassa
ja tavoitteena oli yhteensovittaa siirtyvat palvelut maahanmuuttajille suunnatun palveluekosysteemin kanssa. Laki kotoutumisen
edistamisesta uudistui 1.1.2023 alkaen ja lakiuudistuksen muutoksiin valmistauduttiin syksyn 2022 aikana. Ukrainan pakolaistilan-
ne vaati nopeaa reagointia pakolaisten palvelutarpeisiin ja yhteistydn rakentamista palveluntuottajien ja viranomaisten kanssa.
Kriisitilanteeseen pystyttiin nopeassa aikataulussa reagoimaan erityispalveluilla ja varmistamaan ukrainankielisten ohjaus- ja
neuvontapalveluiden toimivuus. Alykaupunki kaupunkilaisille lippulaivahankkeessa International and Inclusive city on rakennettu
tiedolla johtamisen arkkitehtuuri, jarjestelmaratkaisuja ja englanninkielisten palvelujen sujuvoittamista tukevia tekoalyratkaisuja.
Toukokuussa 2022 tuli voimaan lakisaateinen uusi tydvoimapalvelumalli, joka maarittelee asiakaspalveluprosessin kaavamaisen

yksityiskohtaisesti. Asiakkaiden yksildlliseen ohjaukseen ja tyonvalitykseen jaa aiempaa véhemman resursseja, mika on vastoin
tyollisyyden edistamisen kuntakokeilun tavoitteita.

Muutettu Alkuper. KV:n Muut

Kayttotalous (1 000 euroa) TP 2022 TA 2022 Ero TA 2022 muutokset muutokset
Toimintatuotot 6712 7 746 -1 034 7783 0 -37
Toimintakulut -55 595 -62 748 7153 -62913 128 37
Toimintakate -48 883 -55002 6119 -55130 128 0

Muutettu Alkuper. KV:n Muut
Investoinnit TP 2022 TA 2022 Ero TA 2022 muutokset muutokset
Investointimenot -15 0 -15 0 0 0
Nettoinvestoinnit -15 0 -15 0 0 0

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022



Vetovoima ja edunvalvonta

Vetovoima ja edunvalvonta palvelu-
ryhma sisaltaa matkailu- ja tapahtu-
mapalvelut, edunvalvontatoiminnan,
korkeakouluyhteistyén ja elamysta-
louden -kehitysohjelman.

Palveluryhma edistaa Tampereen
alueen kansallista ja kansainvalista
tunnettuutta ja vetovoimaisuutta eri-
tyisesti matkailua, opiskelijakaupun-
gin palveluita, tapahtumakaupungin
olosuhteita kehittamalld ja suurtapah-
tumia hakemalla. Palveluryhmassa
kehitetadn myo6s kaupungin edunval-
vontaa ja edistetaan laaja-alaisesti ela-
mystaloutta.

Palvelukokonaisuuden talous

Vetovoima ja edunvalvonta -palve-
luryhman toimintakate toteutui 0,4

Toiminnan keskeiset muutokset

milj. euroa suunniteltua pienempana
selittyen paaasiassa palveluiden osto-
jen seka toimintatuottojen toteuman
eroilla vuosisuunnitelmaan nahden.
Palveluiden ostot alittuivat 0,4 milj. eu-
roa. Tapahtumapalveluiden (mm. jouk-
koliikennepilotti) seka osittain myo&s
muiden toimintayksikdiden hankinnat
ja oman palvelutuotannon kustannuk-
set toteutuivat ennakoitua pienempi-
na. Elamystalouden kehitysohjelman
painopisteet hyvaksyttiin kaupungin-
hallituksessa 28.3.2022 ja ohjelman
toteuttaminen aiheutti siten kustan-
nuksia vasta myohemmille kuukau-
sille. Tama selittaa osaltaan my0os
palveluryhman henkilostokulujen
suunniteltua pienemman toteuman.
Palveluryhman toimintatuotot ylit-
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tyivat 0,1 milj. euroa. Toimintatulojen
ylitys aiheutui padasiassa tapahtuma-
palveluiden ennakoitua suuremmasta
myynti- ja maksutuottojen toteumas-
ta (keskustorin kesakeidas). AV-alan
tuotantokannustimet siirrettiin vuo-
den 2022 vuosisuunnitelmassa elin-
keinopalveluilta vetovoima ja edunval-
vonta- palveluryhmalle (Elinvoima- ja
osaamislautakunta 16.2.2023 § 28).
Elamystalouden kehitysohjelman ta-
lous on kuvattu tarkemmin kehitysoh-
jelmat -kappaleessa.

Elamystalouden kehitysohjelma kaynnistyi kokonaisuudessaan. Painopisteet (osaaminen, liiketoimintakehitys ja tapahtuma-
kaupungin palvelut) ja niita konkretisoivat tydpaketit toimivat kehitysohjelman kdytannén tekemisen pohjalta. Kulttuuripaakau-
punkihankkeen pohjalta syntynyt jatkohanke Operaatio Pirkanmaa integroitiin osaksi kehitysohjelman kokonaisuutta. AV-alan
panostuksia jatkettiin kehittamallad Tohlopin uutta studiokokonaisuutta ja digitaalinen tapahtumakaupunkihanke vei eteenpain
tapahtumajarjestajien ja -kavijoiden digitaalisia palveluita.
Korkeakouluyhteistydssa vuonna 2020 solmitun kumppanuussopimuksen jatkosopimus hyvaksyttiin vuosille 2022-2024. Keskeiset
painopisteet pysyivat samoina. Yhteistydssa painottui erityisesti opiskelijaystavallisyyden edistdminen, yhteisen tutkimustoiminnan
ja TKI-painopisteiden mallinnus ja kv-opiskelijoiden vetovoiman ja kotoutumisen edistaminen. Myds Ukrainan sodan vaikutusten
tilannekuvaa kv-toimintaan ja siihen reagointia toteutettiin tiiviissa yhteistydssa.

Edunvalvontatydssa keskityttiin tulevan hallitusohjelmakauden hallitustavoitteiden laatimiseen ja tavoitteiden toimeenpanoon

aktiivisella edunvalvontatyolla.

Kayttotalous (1 000 euroa) TP 2022
Toimintatuotot 584
Toimintakulut -5484
Toimintakate -4 900
SITOVAT ERAT
Kayttotalous (1 000 euroa) TP 2022
Vetovoima ja edunvalvonta

. . . -4 116
(pl. erikseen sitovat erat)
Eldamystalouden 784

kehitysohjelma

Muutettu Alkuper.
TA 2022 Ero TA 2022
500 84 210
-5796 312 -5 006
-5296 396 -4796
Muutettu Alkuper.
TA 2022 Ero TA 2022
-4 506 390 -4.006
-790 6 -790

KV:n Muut
muutokset muutokset
0 290
0 -790
0 -500

KV:n Muut

muutokset muutokset

0 -500

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022
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Elinkeinopalvelut

Elinkeinopalvelut -palveluryhman kes-
keisena tehtavana on vahvistaa kau-
pungin elinvoimaa tukemalla alueen
elinkeinoelaman kilpailukykya seka
edistaa alueen kansainvalista tunnet-
tuutta erityisesti yritys- ja osaajaken-
tassa. Lisaksi ryhman vastuulle kuuluu
Alykaupunki kaupunkilaisille -kehitys-
ohjelma.

Elinvoima- ja osaamislautakunnan
ohjauksessa olleeseen elinkeinopoliit-
tiseen kokonaisuuteen sisaltyvat elin-
keinopalvelut ja elinkeinojen kehitta-
minen - paaosin Business Tampereen
tilauksen kautta, maaseutupalvelut
seka osaamista ja elinkeinojen kehit-
tamista edistava verkottamis- ja avus-
tustoiminta.

Palvelukokonaisuuden talous

Elinkeinopalvelut -palveluryhman toi-
mintakate toteutui 0,5 milj. euroa vuo-

Toiminnan keskeiset muutokset

sisuunnitelmaa pienempana selittyen
paaosin palveluiden ostojen ja henki-
|6stokulujen toteuman eroilla vuosi-
suunnitelmaan nahden.  Palveluiden
ostot alittuivat 0,6 milj. euroa. Alykau-
punki kaupunkilaisille -kehitysohjelman
seka elinkeinopalveluiden hankinnat
ja ulkoiset ostot (mm. startup- ja muut
pienhankinnat) toteutuivat ennakoi-
tua pienempind.  Kehitysohjelman
tavoitteet hyvaksyttiin kaupunginhal-
lituksessa 28.3.2022 ja ohjelman to-
teuttamisen kustannukset toteutuivat
siten vasta myohemmille kuukausille.
Palveluryhman henkilostokulut ylittyi-
vat 56 teur selittyen kehitysohjelmalle
kohdistetuista henkilostomenoista,
jotka vuosisuunnitelmassa oli huomi-
oitu palveluiden ostoina. Elinkeinopal-
veluiden budjettiin sisaltyneet AV-alan
tuotantokannustimet 0,5 milj. euroa
siirrettiin Elinvoima- ja osaamislauta-

kunnan hyvaksymadssa vuoden 2022
vuosisuunnitelmassa (Elinvoima- ja
osaamislautakunta 16.2.2023 § 28)
Vetovoima ja edunvalvonta -palvelu-
ryhmalle. Lisaksi konsernihallinnon
suurtapahtumabudjetista siirrettiin val-
tuuston hyvaksymalla talousarviomuu-
toksella (21.2.2023 § 15) 0,2 milj. euroa
elinkeinopalveluille  CONNECT Route
Development Forumin toteuttamisek-
si Business Tampereen erillistilauksen
kautta. 6Aika-koordinaatiohanke paat-
tyi 31.7.2022 ja sen toimintakate toteu-
tui hieman suunniteltua pienempana.
Alykaupunki kaupunkilaisille -kehitys-
ohjelman talous on kuvattu tarkemmin
kehitysohjelmat -kappaleessa.

Elinkeinopoliittisia linjauksia sovelletaan kaupungin eri toimintayksikdissa. Linjaukset nostavat esiin tarkeimmat kaupungin palve-
lukokonaisuudet ja -periaatteet, joiden toimivuus on kaupungille elinkeinopoliittisesti tarkeaa. Elinkeinopoliittisen kokonaisuuden
tavoitteita toteutettiin kaupungin omien kehitysohjelmien, sidosryhmayhteistyon, kaupungin oman toiminnan kehittamistyon seka
sopimuspohjaisesti Business Tampere Oy:Itd ja Suomen Itameri-instituutilta hankittavien elinkeinopalveluiden kautta.

Vuonna 2022 erityisena toiminnan painopisteena jatkui startup-ekosysteemin kehittamistyo yhteistydssa yritysten ja yhteiséjen
kanssa. Startup-talon palveluohjelma tilattiin vuonna 2022. Kaupunki vastaa aloittavista startupeista Business Tampereen
keskittyessa kasvu- ja kansainvalistymisvaiheeseen.

AV-alan kannustinjarjestelma siirrettiin vuoden 2022 budjetissa vetovoima ja edunvalvonta -palveluryhmalle.
AirBaltic avasi useita uusia lentoreitteja kevaasta 2022 alkaen Tampere-Pirkkalan lentokentalta.

Yrittajamyonteisyyden ja yrityspalvelujen kehittamista jatkettiin yhteistydssa tydllisyys- ja kasvupalveluiden kanssa. Seudullinen
toinen 500-yritysta vierailuohjelma paattyi kevaalla 2022. Ylimman johdon yritysvierailuohjelma jatkui koronarajoitusten paatyttya.

6Aika ohjelmakokonaisuus paattyi heinakuussa 2022. Ekosysteemisopimukseen perustuvat kehittamistoimet kaynnistyivat useilla

hankkeilla.

Muutettu Alkuper.
Kayttotalous (1 000 euroa) TP 2022 TA 2022 Ero TA 2022
Toimintatuotot 22 12 10 14
Toimintakulut -4 357 -4.814 457 -5121
Toimintakate -4 335 -4.802 467 -5107

SITOVAT ERAT

Muutettu Alkuper.
Kayttotalous (1 000 euroa) TP 2022 TA 2022 Ero TA 2022
Elinkeinopalvelut -3298 -3523 225 -3828
(pl. erikseen sitovat erat)
Alykaupunki kaupunkilaisille 11036 1279 243 1279

kehitysohjelma

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022

KV:n Muut
muutokset muutokset
0 -2
-195 502
-195 500

KV:n Muut
muutokset muutokset
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Kehitysohjelmat

Kehitysohjelmat -palveluryhma vastaa
Viiden tahden keskusta ja Hiedanran-
ta kehitysohjelmien toimeenpanosta.
Yksikko sijoittuu elinvoima- ja osaamis-
lautakunnan alaisuuteen elinvoiman-ja
kilpailukyvyn palvelualueelle. Kehitys-
ohjelmat ovat ohjelmittain kaupungin-
valtuustoon nahden sitovia ja kaupun-
ginhallituksen ohjauksessa. Vuoden
2023 alusta yksikdn nimi muutettiin
Strateginen hankekehitys -palveluryh-
maksi.

Kehitysohjelmia toteutetaan kau-
pungin ohjelmajohtamisen mallin mu-
kaisesti. Kehitysohjelmat perustuvat
Tampereen strategiaan. Kaupunginval-

tuusto paattaa kehitysohjelmien resur-
soinnista talousarvion hyvaksymisen
yhteydessa. Kehitysohjelmien toteutta-
minen sisaltyy talousarvion toiminnan
tavoitteisiin.

Kehitysohjelmat ovat laajoja, useam-
paa palvelualuetta yhdistavia kokonai-
suuksia, joilla toteutetaan kaupungin
merkittavia strategisia muutoksia. Ke-
hitysohjelmiin kohdistuu huomattavia
taloudellisia panostuksia ja niissa teh-
daan laajaa yhteisty6ta sidosryhmien
kanssa.

Kehitysohjelmat vahvistavat kaupun-
gin elinvoimaa, lisaavat vetovoimaa ja
kilpailukykya seka edistavat kaupungin

Muutettu Alkuper.
Kayttétalous (1 000 euroa) TP 2022 TA 2022 Ero TA 2022
Toimintatuotot 132 222 90 222
Toimintakulut -4 361 -5 259 -898 -5 259
Toimintakate -4 229 -5 037 -808 -5 037
SITOVAT ERAT
Kayttotalous (1 000 euroa), Muutettu Alkuper.
toimintakate TP2022  “1p 2022 Ero TA 2022
Viiden tahden keskusta -3988 -4 608 -620 -4 608
Hiedanranta =241 -429 -188 -429
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kestavaa kehitysta. Lisaksi ohjelmat
mahdollistavat yhdessa kaupungin kas-
vun ja vahvistavat alueen myonteista
imagoa.

Palvelukokonaisuuden talous

Palveluryhman kayttotalouden sitovi-
en erien toteuma yhteensa alitti bud-
jetoidun 0,8 milj. euroa. Viiden tahden
keskustan kehitysohjelman osalta pal-
velujen ostot eivat toteutuneet suunni-
tellusti.

Viiden tahden keskustan ja Hiedan-
rannan kehitysohjelmien taloudesta on
kerrottu tarkemmin tilinpaatoskirjan
Kehitysohjelmat -kappaleessa.

KV:n Muut
muutokset muutokset
0 0
0 0
0 0

KV:n Muut
muutokset muutokset
0 0
0 0
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ASUNTO- JA KIINTEISTOLAUTAKUNTA

Asunto- ja kiinteistolautakunta vastaa
asunto- ja maapolitiikan valmistelusta
ja toteutuksesta seka kaupungin tila-
omaisuuden hallinnasta kaupunkistra-
tegian tavoitteiden mukaisesti. Asun-
topolitiikan osalta lautakunta vastaa
lisdksi edunvalvonnasta ja asumisen
kehittamisesta. Lautakunta huolehtii
asuntolainsaadannon ja siihen liittyvi-
en sadnnodsten mukaisista viranomais-
tehtavista ja kayttaa naissa asioissa
viranomaiselle kuuluvaa ratkaisuvaltaa.
Maapolitiikan osalta lautakunta vastaa
lisaksi kaupungin maaomaisuuden ke-
hittamisesta, maanomistajan tavoittei-
den asettamisesta ja kaupungin maa-
ja vesialueiden edunvalvonnasta.

Kaupungin tilaomaisuus on toisen
asteen  ammatillisen  koulutuksen
(TREDU) tiloja lukuun ottamatta asun-
to- ja Kkiinteistolautakunnan alaisen
Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka -pal-
veluryhman vastuulla. TREDU:n tilojen
osalta asunto- ja kiinteistolautakunta
on delegoinut paatosvaltaansa amma-
tillisen koulutuksen johtajalle.

Toiminnan painopisteet ja
keskeiset muutokset

Asunto- ja maapolitiikan linjausten
2022-2025 valmisteluty6 tehtiin paaasi-
assa jo vuoden 2021 aikana. Linjausten
paivitys hyvaksyttiin vuonna 2022 ja
linjausten ensimmainen seuranta teh-
daan vuoden 2023 alussa.

Kaupunki hankkii raakamaata kan-
takaupungin ja kaupunkistrategiassa
maadriteltyjen kasvusuuntien alueella
asemakaavattomilta alueilta raken-
nesuunnitelman ja yleiskaavoitus-
ohjelman toteutuksen edistamiseksi.
Kaupunki hankkii aktiivisesti myds
kaavoitettuja  alueita. Maankaytto-
sopimuksia kaupunki kayttaa maan-
kaytdon muutostilanteissa yksityisten
maa-alueita  asemakaavoittaessaan.
Maankayttdsopimusten  kannustimil-
la edistetdaan taydennysrakentamista.
Hankekehityssopimuksin ~ kannuste-
taan kumppaneita kehittamisyhteis-
tyéhon kaupungin kanssa. Maaomai-
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suuden investoinnit  kohdentuvat
vahvistuneiden asemakaavojen ja kau-
pungin sitoumusten mukaisiin johto-
siirtoihin ja pilaantuneiden maiden
puhdistamiseen.

Yhtiomuotoiseen asuinkerros- ja rivi-
talorakentamiseen seka pientaloraken-
tamiseen luovutettiin tontteja. Naista
osa luovutettiin tavoitteen mukaisesti
MAL4-sopimuksen mukaiseen kohtuu-
hintaiseen asuntotuotantoon. Merkit-
tavia yritystonttien luovutuksia tehtiin
vuonna 2022 Hervannan, Ruskon ja
Lahdesjarven alueilta. Yritysrakentami-
seen luovutettu rakennusoikeus vuo-
delta 2022 on yhteensa 26 894 k-m2.

Asunto- ja Kkiinteistdlautakunta to-
teuttaa  palveluverkkosuunnitelmiin
perustuen niihin liittyvat investoinnit
ja vuokrausjarjestelyt kaupunginval-
tuuston talousarviossa hyvaksymien
maararahojen puitteissa. Palveluverk-
koa kehitetaan yhteistydssa tilojen
kayttajien kanssa. Tilatarpeet selvi-
tetaan yhdessa palvelualueen tilojen
kayttajien kanssa, ja talonrakennus-
hankkeiden tarveselvitykset kasiteltiin
kyseisen palvelualueen lautakunnassa,
ja tarveselvitykset viedaan asunto- ja
kiinteistolautakunnalle tiedoksi. Isojen
tilainvestointien  hankesuunnitelmat
kasitellagn asunto- ja kiinteistdlauta-
kunnassa. Pitkan aikavalin investointi-
en suunnittelu ja ohjelmointi tehdaan
PALM-ohjelmassa, jonka kaupungin-
hallitus hyvaksyy vuosittain. Talonra-
kennusohjelman yli miljoonan euron
hankkeiden valmistelun ja suunnitte-
lun yhteydessa toteutetaan rakennus-
hankkeen elinkaaren hiilijalanjaljen,
elinkaarikustannusten ja kustannusar-
vion laskentaa ja nama ohjaavat osal-
taan suunnittelua.

Talonrakennusohjelman kohteiden
rakennuttamisesta ja tilaomaisuu-
den yllapidosta vastaa tulosperus-
teiseen palvelusopimukseen perus-
tuen Tampereen Tilapalvelut Oy.
Palvelusopimuksen paivitys vuodelle
2023 hyvaksyttiin asunto- ja kiinteisto-
lautakunnassa 7.12.2022.

Palvelutuotannolle  tarpeettoman
kiinteistbomaisuuden realisointia jat-
kettiin seka asemakaavallisen kehitta-
misen kautta etta suoraan myyden ja
osana kaupungin muita rahoitusjar-
jestelyita. Osana rakennetun kiinteis-
tdomaisuuden kehittamista purettiin
tarpeettomia ja huonokuntoisia raken-
nuksia.

Pirkanmaan hyvinvointialueen aloit-
tamiseen 1.1.2023 valmistauduttiin
siirtamalla merkittava maara sosiaali-
ja terveyspalveluiden kaytdssa olevia
vuokrasopimuksia hyvinvointialueelle
ja vuokraamalla kaupungin taseessa
olevia tiloja seka siirtymaajaksi etta
toistaiseksi voimassa olevin sopimuk-
sin. Sosiaali- ja terveyspalveluiden
kaytossa olevien Kkiinteiston myyn-
tivalmisteluja jatkettiin ja kaupunki
kaynnisti kahdessa osassa sosiaali- ja
terveyspalveluiden rakennusten myyn-
nin alkuvuodesta 2022. Toisen osan
myynti toteutui vuonna 2022, mutta
Hatanpaan sairaalakiinteistdjen myyn-
ti jai toteutumatta ostajan vetdydyt-
tya kaupasta. Myynteja on tarkoitus
jatkaa vuonna 2023, kun neuvottelu
kohteiden pitkaaikaisesta vuokraami-
sesta Pirkanmaan hyvinvointialueelle
on kayty. Hyvinvointialueen valiaikai-
sen toimielimen (VATE) ja Pirkanmaan
hyvinvointialueen kesalla 2023 aloit-
taneen organisaation kanssa tehtiin
yhteistydssa yhdyspintojen ja yhteis-
tyorakenteiden maarittelya, jolla turva-
taan kaupungille jaavien toimintojen ja
hyvinvointialueelle siirtyvien toiminto-
jen yhteistyon sujuvuus. Vuoden 2023
alussa maaritellaan viela hyvinvointi-
alueen ja kaupungin yhteiset toiminta-
tavat ja sopimustarpeet.

Asunto- ja maapolitiikan linjausten
mukaisesti kadynnistettiin kohtuuhin-
taisen asumisen kumppanuusmallin
valmistelu. Kumppanuusmalli pitaa
sisallaan yhteisty6ta seka kaupun-
kikonserniin kuuluvien ettd muiden
vuokra-asuntoyhteisdjen kanssa.
Kumppanuusmallin  osana valmistel-
laan asumisen turvaamisen malli yh-



teistydssa kaupungin, hyvinvointialu-
een ja vuokra-asuntoyhteisdjen seka
muiden tahojen kanssa. Kokonaisuus
valmisteltiin vuonna 2022 ja viedaan
kadytantéon vuonna 2023.
Peltolammin-Multisillan  lahidohjel-
ma -projekti paattyi vuoden 2022 lopus-
sa projektisuunnitelman mukaisesti.
Sen yhteydessa valmistui Kaupungin-
osakehittamisen opas, PeltsuMultsun
opit tuleville kaupunginosakehittajil-

Nro

14
nen asuntotuotantotavoi-
te 573 asuntoa toteutuu

le. Vuonna 2022 paatettiin kdynnistaa
Kaukajarven ja Annalan kaupunginosa-
ohjelma seka kaupunkitasoisen ohjaus-
ryhman tyoskentely.

Lautakunnalle asetettujen
toiminnan tavoitteiden
toteuma

Asunto- ja kiinteistélautakunnalle ase-
tettiin vuoden 2022 talousarviossa kol-

Toiminnan tavoite 2022 Tavoitteen toteuma (tammi-joulukuu 2022)

MAL4-sopimuksen mukai- Vuonna 2022 Tampereelle on valmistunut 799 kohtuuhintaista asuntoa (vuokra: 638, aso:
161). Kaupunkiseudun asuntopoliittisessa ohjelmassa (seutuhallitus 26.1.2022) on tarken-
nettu MAL4-sopimuksen kohtuuhintaisen asuntotuotannon tavoitteeksi Tampereen osalta

716 kohtuuhintaista asuntoa. Tavoite toteutui.

15 Yhtiomuotoiseen
asumiseen on asetettu
haettavaksi avoimessa
menettelyssa tai neuvot-
telumenettelyssa tontteja

100.000 kem2

Tyontekijakokemus on
parantunut edelliseen
vuoteen verrattuna

42
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me sitovaa toiminnan tavoitetta. Vuo-
den lopun tilanteessa tavoitteista yksi
toteutui ja kaksi jai toteutumatta.

Keskeiset poikkeamat toteumissa
liittyvat yhtiomuotoisen asumisen tont-
tihakuun seka tyontekijakokemuksen
parantumiseen. Tavoitteiden etenemi-
nen on kuvattu tarkemmin alla olevassa
taulukossa.

Joulukuussa alkaneeseen toiseen tonttihakuun saatiin tarjolle noin 46 100 k-m2 rakennus-
oikeutta. Lisaksi neuvottelumenettelylld varattiin/vuokrattiin noin 9 500 k-m2. Kesakuun
hakuun lisattyna rakennusoikeutta oli tarjolla vuonna 2022 noin 92 700 k-m2. Tonttihaun
ohjelmoinnissa olleista alueista Lahdesjarven Vastinginmaen kaava tuli valituksen takia
lainvoimaiseksi vasta loppuvuodesta ja Ikurin Taimiston ja Tuomarinkadun kaavan valmis-
telu on viivastynyt. Tavoite ei toteutunut.

Tyontekijakokemuskyselyn tulokset heikentyivat QWL-indeksin (Quality of Working Life)
osalta edellisen vuoden joulukuun kyselyn tulokseen nahden. QWL-indeksi 12/2022: 58,1
% (12/2021: 70,9 %). Tyontekijakokemuskyselyn tulokset laskivat eNPS-arvon (employee

Net Promoter Score) osalta, tulos oli 12/2022: 3,57 (12/2021: 17,24). Tavoite ei toteutunut.

Tuottavuus

Asunto- ja Kkiinteistélautakunnan pal-
velut koostuvat tilaomaisuuden hallin-
nasta, asumisen kehittamisesta seka
kiinteistotoimen yksikésta. Lautakun-
nan tuottavuustavoite saavutettiin
asukaskohtaisilla tuottavuusmittareilla
tarkasteltuna osittain. Asukaskohtais-

Tuottavuusmittarit,

Asunto- ja kiinteistélautakunta
Paamittarit

Tilikauden tulos, euroa/asukas
Kayttokustannukset, euroa/asukas
Ty6voimakustannukset, euroa/asukas
Palveluhankinnat, euroa/asukas
Selittavat mittarit

Tilatehokkuus, htm2/htv

Asukasmaara

ten tyOvoimakustannusten ja palvelu-
hankintojen mittareilla tarkasteltuna
menojen kasvu on ollut asukasmaaran
kasvua hitaampaa, ja mittarien osal-
ta paastiin asetettuihin tuottavuusta-
voitteisiin.  Asukaskohtaisten kaytto-
kustannusten mittarilla tarkasteltuna

Tavoite
TP 2021 TP 2022 2022

535 296 328
-592 -624 -620
-17 -17 -20
-221 -205 -215
11,10 10,30 9,10
244 223 249 060 247 000

tuottavuuskehitys on ollut negatiivista.
Kehitykseen vaikuttaa mm. korkea in-
vestointitaso, kun kayttdomaisuudesta
tehtyjen suunnitelman mukaiset pois-
tot ovat kasvaneet voimakkaasti (6 %)
edellisvuoteen nahden. Asukaskohtai-
sen tilikauden tuloksen kehitysta selit-

Ero

1,20

Tavoite 2022 on muutettu talousarvio 2022. Ero on tilinpaatoksen 2022 ja tavoitteen 2022 valinen ero.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022
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tavat poikkeuksellisen suuret omaisuu-
den myyntivoitot edellisvuonna, eika
mittari tdman vuoksi kuvaa tuottavuu-
den kehitysta vertailukelpoisesti vuo-
sien valilla. Vuoden 2023 tuottavuus-
seurannassa asukaskohtaisen tuloksen
mittarista on luovuttu tasta syysta.

Lautakunnan talous

Asunto- ja kiinteistélautakunnan toi-
mintakate vuoden 2022 tilinpaatok-
sessa oli 140,2 milj. euroa, joka on 0,7
milj. euroa muutettua talousarviota
pienempi.

Toimintatuotot 246,71 milj. euroa, to-
teutuivat 6,8 milj. euroa muutettua ta-
lousarviota pienempina.

Maksutuotot muodostuvat asunto-
ja kiinteistélautakunnan osalta maan-
kayttdsopimuskorvauksista, ja niiden
toteuma 13,5 milj. euroa oli 0,5 milj.
euroa pienempi kuin muutettu talous-
Maankayttdsopimuskorvaukset
tuloutuvat  yhdyskuntarakentamisen
toteutumisen mukaan. Vuokratuot-
tojen toteuma 222,3 milj. euroa ylitti
talousarvion 0,3 milj. eurolla. Ulkoisia
maan- ja tonttivuokria kertyi 55,8 milj.
euroa, joka on 5,3 milj. euroa enem-
man kuin edellisvuonna.

Muiden toimintatuottojen toteuma
oli 9,4 milj. euroa ja se alitti muute-
tun talousarvion noin 6,5 milj. eurolla.
Lautakunnan talousarvioon tehdyilla
talousarviomuutoksilla (KV 21.2.2022
§ 15, 14.10.2022 8163) lautakunnan toi-
mintakate-tavoite pieneni 23,0 milj. eu-
roa. Merkittavana syyna alkuperaisen
talousarvion muuttamiseen oli Hatan-
paan sairaalakiinteistéjen myynnin pe-
ruuntuminen loppuvuonna 2022. Myds
0sa suunniteltuja tonttien myynteja
jai toteutumatta. Pysyvien vastaavien
luovutuksista on kerrottu tarkemmin
investointien kappaleessa.

Toimintakulujen toteuma 105,9 milj.
euroa alitti muutetun talousarvion
6,2 milj. eurolla. Henkiléstokulujen to-
teuma oli 4,2 milj. euroa, joka alitti ta-
lousarvion 0,6 milj. eurolla. Palvelujen
ostot toteutuivat 51,1 milj. eurona, joka
oli 2,0 milj. euroa muutettua talousar-
viota vdhemman. Esteettoman asumi-
sen hissiavustuksia ei haettu vuonna
2022 lainkaan, joten avustusten toteu-

arvio.
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ma jai talousarvioon varatusta lahes
kokonaan. Lautakunnan vuokraku-
lut aiheutuvat paaasiassa kaupungin
palveluiden kaytdéssa olevista tiloista.
Vuokrakulujen toteuma oli 50,0 milj.
euroa ja kasvua edellisvuoteen nah-
den on 6,6 milj. euroa. Kasvu aiheutuu
lahinnd myytyjen kohteiden takaisin-
vuokrauksesta. Talousarviossa oli va-
rauduttu  myyntikohteiden takaisin-
vuokraukseen ja kohteiden myyntien
viivastyessa vuokrakulut toteutuivat 2,2
milj. euroa talousarviota pienempina.

Hiedanrannan kehitysohjelman toi-
mintakate 0,1 milj. euroa alitti talousar-
vion 0,2 milj. eurolla.

Investoinnit

Asunto- ja kiinteistdlautakunnan vuo-
den 2022 investoinnit muodostuivat
maanhankinnasta, johtosiirroista, pi-
laantuneiden maiden puhdistuksista ja
talonrakennushankkeista. Vuoden 2022
talousarviossa nettoinvestointeihin oli
budjetoitu yhteensa 163,9 milj. euroa,
josta 23,3 milj. euroa oli kehitysohjel-
mille kohdistuvia erikseen sitovia inves-
tointeja. Investointien osalta Asunto- ja
kiinteistolautakunnan  talousarvioon
tehtiin yhteensa 45,5 milj. euron muu-
tokset koskien vuodelta 2021 siirtynei-
den hankkeiden uudelleen budjetointe-
ja (KV 21.2.2022 § 15) seka madraalojen
hankintaa Pirkanmaan sairaanhoitopii-
rilta (KV 31.1.2022 8 7).

Vuoden 2022 nettoinvestointien to-
teuma 139,8 milj. euroa alitti muutetun
talousarvion 24,1 milj. eurolla. Alituk-
sen merkittavin syy oli joidenkin inves-
tointihankkeiden aloituksen viivastymi-
nen, minka vuoksi osa vuodelle 2022
budjetoidusta maararahasta on jaanyt
kayttamatta. Vuonna 2022 alkaneiden
ja edelleen vuonna 2023 jatkuvien
hankkeiden osalta kayttamatta jaaneet
maararahat on esitetty uudelleenbud-
jetoitaviksi  hankkeiden jatkamisen
mahdollistamiseksi.

Viiden tahden keskusta -kehitysoh-
jelmalle kohdistui investointeja noin
1,2 milj. euroa. Investoinnit toteutuivat
3 milj. euroa muutettua talousarviota
pienempind. Hiedanrannan kehitysoh-
jelmalle kohdistui investointeja noin
15,1 milj. euroa ja ne toteutuivat 3,9

milj. euroa muutettua talousarviota
pienempina. Tarkemmat tiedot koski-
en Viiden tahden keskustan ja Hiedan-
rannan kehitysohjelmien investointeja
[6ytyvat kehitysohjelmien osiosta.

Maaomaisuuden investoinnit koos-
tuivat pilaantuneiden maiden puhdis-
tuksista, maa-alueiden perusparannuk-
sista ja johtosiirroista. Vuoden 2022
toteuma (pl. erikseen sitovat erat) oli
15,1 milj. euroa ja se alitti budjetin 6,1
milj. eurolla. Maaomaisuuden inves-
toinneissa hankkeet viivastyvat, jos
asemakaavan vahvistuminen suunni-
tellusta viivastyy. Vuonna 2022 maan-
hankinta painottui asemakaavojen
toteuttamiseen liittyvien alueiden han-
kintaan. Maata hankittiin yhteensa 13,4
milj. eurolla, josta Pirkanmaan sairaan-
hoitopiirilta hankittujen maaraalojen
osuus oli 9,9 milj. euroa.

Talonrakentamisen  nettoinvestoin-
tien (pl. Hiedanranta) toteuma 108,4
milj. euro, alittaa muutetun talousarvi-
on 11,1 milj. eurolla. Rahoitusosuuksia
kirjattiin yhteensa 0,255 milj. euroa ja
ne kohdistuivat Tammelan stadionin
uudisrakennukseen.  Talonrakennus-
hankkeista on esitetty tarkempi analyy-
si talonrakennushankkeiden taulukon
jalkeen.

Pysyvien vastaavien luovutustuloja
toteutui 12,9 milj. euroa, mika on 6,6
milj. euroa alle muutetun talousarvi-
on. Marraskuun tilinpaatdsennusteen
yhteydessa oli jo tiedossa, etta vuoden
2022 talousarvioon sisaltynyt Iskun alu-
een tontti Kalevassa, ei toteudu mika
selittda muutetun talousarvion ja to-
teuman valisen eron. Pysyvien vastaavi-
en luovutustuloja muutettiin talousar-
viomuutoksella -48,8 milj. euroa, koska
Hatanpaan sairaalakiinteistéjen kaup-
pa ei toteutunut ostajan vetdydyttya
kaupasta aivan kaupan loppumetreilla.
Rakennettujen ja rakentamattomien
kiinteistojen luovutuksesta kirjattujen
pysyvien vastaavien luovutusvoittojen
toteuma oli yhteensa 9 milj. euroa.
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Tuloslaskelma (1 000 euroa)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa
Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Investoinnit (1 000 euroa)
Investointimenot
Rahoitusosuudet
Nettoinvestoinnit

Pysyvien vastaavien luovutustulot

SITOVAT ERAT

Kayttotalous (1 000 euroa)

Asunto- ja kiinteistdlautakunta
(pl. erikseen sitovat erat), toimintakate

Hiedanranta, toimintakate

Investoinnit (1 000 euroa)

Asunto- ja kiinteistélautakunta

(pl. erikseen sitovat erat), nettoinvestoinnit
Talonrakennushankkeet, nettoinvestoinnit
Hiedanranta, nettoinvestoinnit

Viiden tahden keskusta, nettoinvestoinnit
Yhteensa

Muutettu
TP 2022 TA 2022
745 1090
13 351 13901
353 123
222 251 221955
9404 15858
246 105 252 927
-2 578 -3067
-1574 -1697
-97 -115
-51 087 -53 052
-232 -388
-7 -410
-49 999 -52 185
-304 -1 115
-105 879 -112 029
140 227 140 898
-16 989 -18 740
123 238 122 159
-49 626 -41 218
73612 80 941
Muutettu
TP 2022 TA 2022
-140 102 -164 204
255 293
-139 846 -156 223
12919 19 500
Muutettu
TP 2022 TA 2022
140 287 141 198
-60 -300
Muutettu
TP 2022 TA 2022
-15112 -21 210
-108 407 -119 451
-15088 -19 000
-1 240 -4 250
-139 846 -163 911

Ero

-345
-549
230
296
-6 454
-6 822

489

124
18
1965
155
403
2186
811
6151
-671
1751
1079
-8 408
-7 329

Ero
24102

16 377
-6 581

Ero

911

240

Ero

6098

11044
3912
3010

24 065
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Alkuper.
TA 2022

-118 666
293
-118 373
68 300

Alkuper.
TA 2022

164 246

-300

Alkuper.
TA 2022

-12310

-96 863
-7 000
-2 200

-118 373

KV:n
muutokset
-45 538
0
-45 538
-48 800

KV:n
muutokset

-23 048

0

KV:n
muutokset

-8 900

-22 588
-12.000

-2 050
-45 538

Muut
muutokset

o O o o

Muut
muutokset

0

0

Muut
muutokset

O O o o o
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TALONRAKENNUSHANKKEET

Hankkeen nimi

UUDIS- JA LISARAKENNUKSET
VARHAISKASVATUS JA PERUSOPETUS

Ahvenisjarven koulu uudisrakennus
(ent. Pohjois-Hervannan koulu)

Eteld-Hervannan koulu ja padivakoti uudisrakennus
Etelapuiston paivakoti ja koulu

Ikurin paivakoti ja koulu uudisrakennus

Isokuusen paivakoti ja koulu, uudisrakennus
Lamminpaan koulu rakennus 2 uudisrakennus
Lielahden uusi paivakoti

Multisillan paivakoti uudisrakennus

Olkahisen koulun uudisrakennus ja
paivakodin perusparannus

Pellervon paivakoti ja koulu uudisrakennus

Sammon koulun laajennus ja paivakoti
(ent. Liisanpuiston koulu ja paivakoti)

Messukylan paivakoti uudisrakennus
Tahmelan uusi paivakoti

Tasanteen paivakoti, uudisrakennus
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT
Kulttuuripalvelut

Tampereen taidemuseon laajennus
Vapaa-aikapalvelut

Kalevan liikuntapuiston huoltor uudisrak.
Kaupin pesapallostadionin oheistilat
Tammelan stadion uudisrakennus

Kaupin urheilupuisto

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

Hatanpaan sosiaali- ja terveyskeskus, uudisrakennus
Koukkuniemi: Mannistd,Rausan laajennus
KONSERNIHALLINTO

Eteldinen paloasema, uudisrakennus
Tampereen kaupunginarkisto, uudisrakennus
Rakennusten ostot 2022

UUDIS- JA LISARAKENNUKSET YHTEENSA

PERUSPARANNUSHANKKEET
VARHAISKASVATUS JA PERUSOPETUS
Hatanpaan Jukolan perusparannus ja muutostyot
Hyhkyn koulun (rak 1 ja 2) perusparannus
Harmalan koulu perusparannus

Kissanmaan koulun perusparannus
Lentavanniemen koulu A-osan sisdilmakorjaukset
Messukyldn koulu perusparannus

Pispalan koulun perusparannus

Pyynikintie 2 koulurakennus

Paivakotien ja koulurakennusten pienet hankkeet 2022
Paivakotien perusparannus 2022

Tammelan koulun, rakennus 2 uuden osan
sisdilmaperusparannus

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022

Kust. arvio

34095

33960
10 049
10 700
9552
10 700
6 960
6138

12900
8915
28 000

8 260
5700
8070

22 830

1500
4501
34000
13800

29000
10290

13377
7 399

6 880
7 800
14 481
13510
3575
7975
12200
23960
3500
3500

20410

TP 2022

81

13 481
257
4766
313
261
47
335

592
6
12278

1689
39
84

12
4
17 272
10 203

0
-0

36
5414
5

67 177

41
3486
178
421

0
2050
4264
11 999
3030
4876

75

Muutettu
TA 2022

300

15916
500
4617
300
420
22

510

1181
18
15345

928
0
200

200

12 448
8 649

475

6474

68 503

4971
200
222

1410
3429
14 685
4060
5290

579

Ero

219

2435
243
-149
-13
159

175
589
12
3067

-761

116

199

12

-4
-4824
-1 554

475

-36
1060

1331

1485
22
-199

-640
-835
2 686
1030
414

504

Alkuper.

TA 2022 Muutokset

300

13000
500
4590

150

13900
700

200

200

11220
7 501

6135

58 396

3750
200
200

1410

13000
3500
3500

300

2916

27
300
270

22
510

1181
18
1445
228

1228
1148

475

339

10 107

1221

22

3429
1685

560
1790

279



Hankkeen nimi

LUKIOKOULUTUS

Lukioiden pienet hankkeet 2022

Tampereen Lyseon lukio perusparannus
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT
Kulttuuripalvelut

Kirjastot ja kansalaisopistoyksikkd pienet hankkeet 2022
Kokoelmakeskus, perusparannus

Kulttuuri ja taide pienet hankkeet 2022

Nekalan koulun sisdilmakorjaus ja muutos
Tampereen taidemuseon perusparannus
Tampere-talon korjaustyot

Tullikamarin perusparannus
Vapaa-aikapalvelut

Hakametsan Sport-Campuksen kehittaminen
Hervannan jaahallin oheistilojen perusparannus
Hervannan vapaa-aikakeskus perusparannus
Liikunta ja nuoristo pienet hankkeet 2022
Liikuntapaikkojen perusparannus 2022
SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

Koukkuniemi Havula perusparannus
Koukkuniemi lltala ja Juhlatalo (lltala ensin)
Sosiaali- ja terveysrakennusten pienet hankkeet 2022
MUUT KIINTEISTOT

Hiedanrannan rakennusten perusparannus 2021

Muiden rakennusten kiinteisto- ja laiteinvestoinnit seka
kaupunkikuvallisten kohteiden investoinnit 2022

Sisailmaolosuhdeinvestoinnit 2022

Valmistuneiden kohteiden jalkityot 2022

Ensikertainen kalustaminen valivuokrauksessa 2022
Liittymat

PERUSPARANNUSHANKKEET YHTEENSA
TALONRAKENNUKSET YHT.

Rahoitusosuudet

TALONRAKENNUSHANKKEIDEN NETTOINVESTOINNIT

TALONRAKENNUSHANKKEIDEN NETTOINVESTOINNIT,
PL. HIEDANRANTA (sitova erd)

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA YHTEENSA

Kust. arvio  1p 2022

300 211
20 237 377
300 211
17 885 22
900 1025
12 250 35
6 644 0
400 384
10810 77
15400 0
2049 119
11440 310
700 810
1000 667
10920 0
15988 42
650 1041
1500 25

3200 3573

3500 2048
100 112
50 0

6

41480

108 657

-255

108 402

108 407

-9125
99 277

ELinvOIMAN JA KILPAILUKYVYN PALVELUALUE

Muutettu
TA 2022

300
400

300
263
1031
300
100
400
350

100
100
200
1011
1441

187
300
1034

1500
4358

3862
308

50

0
52741
121 244
-293
120 951

119 451

-7 060
113 891

Ero

89
23

89
241

265
100

16
273

100
-19
-110
201
774

187
258

1505
785

1814
196
50

-6

11 261
12592
-38

12 549

11 044

2065
14614

Alkuper.

TA 2022 Muutokset

300
400

300
100
900
300
100
400
200

100
100
200
700
000

—_

300
650

3200

3500
100
50

38760
97 156

-293
96 863

96 863

-33 900
62 963

163
131

150

311
441

187

384

1500
1158

362
208

13981
24 088

24 088
22 588
-26 840
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Talonrakennushankkeet

Talonrakennushankkeiden  bruttoin-
vestoinnit sisaltaen uudelleenbudje-
toinnit (ml. Hiedanranta) ovat 121,244
milj. euroa. Valtuuston hyvaksyma al-
kuperainen talousarvio on 97,156 milj.
euroa, joten uudelleenbudjetoinnit oli-
vat yhteensa 24,088 milj. euroa.

Talonrakennushankkeiden nettoin-
vestointien (pl. Hiedanranta) muutettu
talousarvion madraraha vuodelle 2022
0li 119,5 milj. euroa ja toteuma oli 108,4
milj. euroa. Toteutuma oli noin 11,1 milj.
euroa talousarviota pienempi. Rahoi-
tusosuuksien toteuma oli 0,255 milj.
euroa ja ne kohdistuivat Tammelan
stadionin uudisrakennukseen. Vaikka
sitovat nettoinvestoinnit yhteensa to-
teutuivat muutettua talousarviota pie-
nempina, joidenkin hankkeiden maara-
rahat ylittivat hankekohtaisen vuoden
2022 maararahan.

Pispalan koulun perusparannus ylitti
vuoden 2022 maararahan 835 000 eu-
rolla.

Kaupin urheilupuiston hankkeiden
kustannukset ylittavat sille kokonaisuu-
dessa varatun maararahan yhteensa 1
610 000 eurolla. Vuodelle 2022 varattu
maararaha ylittyi 1554 000 eurolla.

Tammelan stadion uudisrakennus
hankkeen kustannukset ylittivat vuo-
delle 2022 varatun maararahan 4 824
000 eurolla ja hankkeen kustannuksia
on kertynyt vuoden 2022 loppuun men-
nessa 24 215 000 euroa. Vuodelle 2023
on varattu talousarviossa maararahaa
14 780 000 euroa. Hankkeen kokonais-
kustannusten ollessa 34 000 000, vuo-
delta 2023 jaisi kayttamatta 4 995 000
euroa,

Vuodelle 2023 esitettiin uudelleen-
budjetoitavia ja talousarviomuutoksina
talonrakennushankkeita (pl. Hiedan-
ranta) yhteensa noin 10 milj. euroa.

Hiedanrannan rakennusten peruspa-
rannukseen esitettiin uudelleenbudje-
toitavaksi 1,5 milj. euroa.

Vuonna 2022 valmistuneet
hankkeet

Olkahisen koulun uudisrakennuksen ja
paivakodin perusparannuksen toteu-
tussuunnitelma hyvaksyttiin - maalis-
kuussa 2020 ja hankkeen kustannusar-

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022

vio oli 12,39 milj. euroa. Rakennustyot
aloitettiin huhtikuussa 2020 ja ne val-
mistuivat  uudisrakennuksen osalta
syyskuussa 2021 ja perusparannuksen
osalta tammikuussa 2022. Paivako-
dissa tapahtui ennen tdiden alkua ve-
sivahinko, joka aiheutti rakennuksen
kuivattamisen ja korjaustarpeiden lisa-
yksen seka aikataulun viivastymisen.
Toteutuskustannukset alittuvat noin 54
000 eurolla.

Pispalan koulun perusparannuksen
toteutussuunnitelma hyvaksyttiin tou-
kokuussa 2020 ja hankkeen kustannus-
arvio oli 9,89 milj. euroa. Rakennustyot
aloitettiin elokuussa 2020 ja ne valmis-
tuivat sisapuolisilta osin heindkuussa
2022. Tyon aikana rakenteissa on to-
dettu lisda asbestia ja huonokuntoisia
kattopalkkeja, joiden purku ja lisatu-
enta ovat aiheuttanut lisakustannuksia
seka valmistumisen siirtymisen viidella
kuukaudella. Hankkeen toteutuskus-
tannukset ovat noin 12,15 milj. euroa.

Ikurin paivakodin perusparannuksen
toteutussuunnitelma hyvaksyttiin tou-
kokuussa 2021 ja hankkeen kustannus-
arvio oli 2,89 milj. euroa. Rakennustyot
aloitettiin elokuussa 2021 ja ne valmis-
tuivat kesakuussa 2022. Hanke kaytti
paivakotien perusparannuksiin varat-
tua maararahaa ja toteutuskustannuk-
set alittuivat 16 000 eurolla.

Vellamon paivakodin perusparan-
nuksen toteutussuunnitelma hyvak-
syttiin toukokuussa 2021 ja hankkeen
kustannusarvio oli 2,48 milj. euroa.
Rakennustyot aloitettiin  kesdkuussa
2021 ja ne valmistuivat kesakuussa
2022. Hanke kaytti paivakotien perus-
parannuksiin varattua maararahaa ja
toteutuskustannukset alittuivat 30 000
eurolla.

Sammon koulun laajennus ja paiva-
kodin uudisrakennuksen (=Liisanpuis-
ton koulun ja paivakodin uudisraken-
nus) toteutussuunnitelma hyvaksyttiin
joulukuussa 2020 ja hankkeen kustan-
nusarvio oli 28,0 milj. euroa. Raken-
nustyot aloitettiin tammikuussa 2021 ja
niiden piti valmistua lokakuussa 2022.
Rakennustyomaalla sattuneen onnet-
tomuuden takia valmistuminen siirtyi
joulukuuhun 2022. Toteutuskustan-

nukset alittuvat noin 500 000 eurolla.
Hankkeelle vuodelle 2022 varattua
maararahaa ei kaytetty kokonaan, vaan
sita esitetaan siirrettavaksi 2,542 milj.
euroa vuodelle 2023 viimeisten maksu-
erien maksamista varten.

Messukylan koulujen perusparan-
nuksen toteutussuunnitelma hyvak-
syttiin joulukuussa 2020 ja hankkeen
kustannusarvio oli 7,98 milj. euroa. Ra-
kennustyot toteutetaan vaiheittain niin,
ettd ensimmaisen rakennuksen (puura-
kennus 2) tyot aloitettiin tammikuussa
2021 ja ne valmistuivat marraskuussa
2021. Toisen rakennuksen (puuraken-
nus 1) tyot alkoivat joulukuussa 2021 ja
ne valmistuivat joulukuussa 2022. Kol-
mannen rakennuksen (kivirakennus)
tyot alkoivat tammikuussa 2023 ja ne
valmistuvat tammikuussa 2024. Kor-
jaustoiden tarve on lisaantynyt raken-
nustdiden edetessa. Hankkeen toteu-
tuskustannusarvio on 8,40 milj. euroa.

Kaupin pesapallo- ja hiihtostadionin
uudisrakennuksen (katsomorakennus)
hankesuunnitelma hyvaksyttiin huhti-
kuussa 2021 ja hankkeen kustannusar-
vio oli 8,16 milj. euroa.

Katsomorakennuksen toteutussuun-
nitelma hyvaksyttiin joulukuussa 2021.
Rakennustyot aloitettiin tammikuussa
2022 ja ne valmistuivat paaosin heina-
kuussa 2022 ja jalkitdiden osalta joulu-
kuussa 2022. Terasrakenteiden kallis-
tuminen ja toimitusvaikeudet nostivat
toteutuskustannuksia. Kaupin urheilu-
puistolle varattu kokonaismaararaha
on yhteensa 13,8 milj. euroa, josta kat-
somon osuus on 9,98 milj. euroa. Kat-
somorakennuksen toteutuskustannuk-
set ovat noin 11,96 milj. euroa.

Toteutus/tyomaavaiheessa
olevat hankkeet

Etela-Hervannan koulun ja paivakodin
uudisrakennuksen toteutussuunnitel-
ma hyvaksyttiin maaliskuussa 2021 ja
hankkeen kustannusarvio oli 33,96 mil].
euroa. Rakennusty6t aloitettiin huhti-
kuussa 2021 ja ne valmistuvat heina-
kuussa 2023. Hankkeelle vuodelle 2022
varattua madrarahaa ei kaytetty koko-
naan, vaan sita esitetaan siirrettavaksi
2,435 milj. euroa vuodelle 2023.



Hyhkyn koulun rakennusten 1 ja 2
perusparannuksen toteutussuunnitel-
ma hyvaksyttiin huhtikuussa 2021 ja
hankkeen kustannusarvio on 6,35 mil].
euroa ja sille esitettiin 1,51 milj. euron
lisamaararahaa vuoden 2022 talous-
arviossa. Rakennustyot aloitettiin hei-
nakuussa 2021 ja niiden piti valmistua
rakennustdiden osalta marraskuussa
2022 ja pihatdiden osalta heindkuussa
2023. Sisapuoliset korjaustyot viivas-
tyvat kuitenkin lisakorjaustarpeiden
takia. Valmistumisaika on siirtynyt
toukokuulle 2023 ja uusi toteutuskus-
tannusarvio on 7,85 milj. euroa. Hank-
keelle vuodelle 2022 varattua maara-
rahaa ei kaytetty kokonaan, vaan sita
tulee siirtaa vuodelle 2023 1,184 mil].
euroa.

Pyynikintie 2:n perusparannuksen
toteutussuunnitelma hyvaksyttiin kesa-
kuussa 2021 ja hankkeen kustannusar-
vio on 23,96 milj. euroa. Rakennustyot
aloitettiin elokuussa 2021 ja ne valmis-
tuvat heindkuussa 2023. Korjaustdiden
tarve on lisdantynyt rakennustdiden
edetessa. Hankkeen paivitetty toteu-
tuskustannusarvio on 24,50 milj. eu-
roa. Hankkeelle vuodelle 2022 varattua
maararahaa ei kaytetty kokonaan, vaan
sita esitetaan siirrettavaksi 1,772 milj.
euroa vuodelle 2023.

Tammelan stadionin allianssisopi-
mus hyvaksyttiin maaliskuussa 2020 ja
hankkeen kustannusarvio oli 22,0 mil].
euroa. Hankesuunnitelma hyvaksyttiin
tammikuussa 2020 ja hankkeen kustan-
nusarvio oli 28,4 milj. euroa. Toteutus-
suunnitelma hyvaksyttiin kesakuussa
2021. Rakennusty6t aloitettiin elokuus-
sa 2021 ja ne valmistuvat marraskuussa
2023. Hankkeen toteutuskustannusar-
vio on 34,0 milj. euroa.

Kaupunginarkiston toteutussuunni-
telma hyvaksyttiin lokakuussa ja hank-
keen toteutuskustannukset ovat 7,4
milj. euroa. Rakennustyot aloitettiin
marraskuussa 2021 ja ne valmistuvat
tammikuussa 2023. Hankkeen toteu-
tuskustannusarvio on 7,263 milj. eu-
roa. Hankkeelle vuodelle 2022 varattua
maararahaa ei kaytetty kokonaan, vaan
sita esitetaan siirrettavaksi 0,93 milj.
vuodelle 2023 euroa.

Leinolan paivakodin perusparannuk-
sen tarveselvitys ja hankesuunnitelma

hyvaksyttiin tammikuussa 2021 ja hank-
keen kustannusarvio oli 2,41 milj. eu-
roa. Urakkakilpailutuksen perusteella
laaditun toteutussuunnitelman mukai-
nen kustannusarvio oli 3,16 milj. euroa.
Toteutussuunnitelma hyvaksyttiin jou-
lukuussa 2021. Rakennustyot aloitettiin
helmikuussa 2022 ja ne valmistuvat
toukokuussa 2023. Hanke kayttaa pai-
vakotien perusparannuksiin varattua
maararahaa.

Ikurin paivakodin ja koulun toteutus-
suunnitelma hyvaksyttiin maaliskuussa
2022 ja hankkeen kustannusarvio on
10,7 milj. euroa. Hankesuunnitelman
mukainen kustannusarvio oli 9,95 mil].
euroa, joten hankkeen tarvitsema 750
000 euron lisamaararaha vuodelle
2023 on huomioitu talousarviovalmis-
telun yhteydessa. Rakennustyot aloitet-
tiin toukokuussa 2022 ja ne valmistuvat
heinakuussa 2023.

Messukylan uuden paivakodin toteu-
tussuunnitelma hyvaksyttiin syyskuus-
sa 2022 ja hankkeen kustannusarvio
on 8,26 milj. euroa. Hankesuunnitel-
man mukainen kustannusarvio oli 7,54
milj. euroa, joten hankkeen tarvitsema
722 000 euron lisamaararaha vuodel-
le 2023 on huomioitu talousarvioval-
mistelun yhteydessa. Rakennusty6t on
tarkoitus aloittaa lokakuussa 2022 ja
valmistua marraskuussa 2023.

Etelapuiston paivakodin ja koulun
toteutussuunnitelma hyvaksyttiin jou-
lukuussa 2022 ja hankkeen kustannus-
arvio on 10,55 milj. euroa. Hankesuun-
nitelman mukainen kustannusarvio oli
10,49 milj. euroa, joten hanke tarvitsee
501000 euron lisamaararahan vuodelle
2024. Rakennustyot oli tarkoitus aloit-
taa tammikuussa 2023 ja valmistua
maaliskuussa 2024. Rakennustdiden
aloitus viivastyi hieman ja niiden on tar-
koitus alkaa helmikuussa 2023.

Hervannan jaahallin oheistilojen pe-
rusparannus hankkeen tarveselvitys ja
hankesuunnitelma hyvaksyttiin joulu-
kuussa 2021 ja hankkeen kustannusar-
vio on 2,1 milj. euroa. Urakkalaskennan
jalkeen paivitetty toteutuskustannus-
arvio on 2,86 milj. euroa, joten hanke
tarvitsee 810 000 euron lisamaarara-
han vuodelle 2023. Rakennusty6t on
tarkoitus aloittaa huhtikuussa 2023 ja
valmistua joulukuussa 2023.

ELinvOIMAN JA KILPAILUKYVYN PALVELUALUE

Toteutussuunnittelussa olevat
hankkeet

Hervannan vapaa-aikakeskuksen perus-
parannuksen hankesuunnitelma hyvak-
syttiin toukokuussa 2021 ja hankkeen
kustannusarvio on 11,44 milj. euroa. To-
teutussuunnittelu on kaynnissa. Raken-
nustyot on tarkoitus aloittaa elokuussa
2023 ja valmistua maaliskuussa 2025.

Lamminpaan koulun rakennuksen 2
hankesuunnitelma hyvaksyttiin loka-
kuussa 2021. Toteutussuunnittelu on
kaynnissa. Uudisrakennuksen raken-
nustyot on tarkoitus aloittaa elokuussa
2023 ja valmistua marraskuussa 2024.

Kissanmaan koulun perusparan-
nuksen hankesuunnitelma hyvaksyt-
tiin marraskuussa 2021 ja hankkeen
kustannusarvio on 13,51 milj. euroa.
Toteutussuunnittelu on kaynnissa. Ra-
kennustyot oli tarkoitus aloittaa maa-
liskuussa 2023 ja valmistua syyskuussa
2024, mutta hanketta on siirretty noin
vuodella eteenpain.

Tampereen Lyseon lukion peruspa-
rannuksen hankesuunnitelma hyvak-
syttiin maaliskuussa 2022 ja hankkeen
kustannusarvio on 20,24 milj. euroa. To-
teutussuunnittelu on kaynnissa. Raken-
nustyot on tarkoitus aloittaa elokuussa
2023 ja valmistua kesakuussa 2025.

Harmalan koulun perusparannuksen
hankesuunnitelma hyvaksyttiin huhti-
kuussa 2022 ja hankkeen kustannusar-
vio on 14,48 milj. euroa. Toteutussuun-
nittelu on kdynnissa. Rakennustydt on
tarkoitus aloittaa kesakuussa 2023 ja
valmistua marraskuussa 2024.

Tasanteen paivakodin hankesuunni-
telma hyvaksyttiin huhtikuussa 2022 ja
hankkeen kustannusarvio on 8,07 milj.
euroa. Toteutussuunnittelu on kaynnis-
sa. Rakennusty6t on tarkoitus aloittaa
toukokuussa 2023 ja valmistua touko-
kuussa 2024.

Raholan paivakodin perusparan-
nuksen tarveselvitys ja hankesuunni-
telma hyvaksyttiin tammikuussa 2022
ja hankkeen kustannusarvio on 2,95
milj. euroa. Toteutussuunnittelu on
kaynnissa. Rakennustytt on tarkoitus
aloittaa elokuussa 2023 ja valmistua
toukokuussa 2024. Hanke kayttaa pai-
vakotien perusparannuksiin varattua
maararahaa.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022
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Tullikamarin perusparannuksen han-
kesuunnitelma hyvaksyttiin helmikuus-
sa 2022 ja hankkeen kustannusarvio on
10,81 milj. euroa. Toteutussuunnittelu
on kaynnissa. Hankkeen aikataulu on
siirtynyt ja rakennusty6t on tarkoitus
aloittaa tammikuussa 2025 ja valmistua
syyskuussa 2026.

Ahvenisjarven koulun hankesuun-
nitelma hyvaksyttiin lokakuussa 2022
ja hankkeen kustannusarvio on 34,28
milj. euroa. Rakennusty6t on tarkoitus
aloittaa huhtikuussa 2024 ja valmistua
toukokuussa 2026.

Hanke- ja esisuunnittelussa
olevat hankkeet

Kisapuiston paivakodin hankesuunni-
telma hyvaksyttiin syyskuussa 2022 ja
hankkeen kustannusarvio on 8,9 milj.
euroa. Rakennusty6t aloitettiin loka-
kuussa 2022 ja niiden on tarkoitus val-
mistua marraskuussa 2023. Hanke to-
teutetaan vuokrahankkeena.

Ojalan koulun ja paivakodin tarve-
selvitys hyvaksyttiin syyskuussa 2021 ja
hankkeen kustannusarvio on 11,34 milj.
euroa. Hankesuunnitelma hyvaksyttiin
tammikuussa 2023. Rakennusty6t on
tarkoitus aloittaa toukokuussa 2023 ja
valmistua kesakuussa 2024. Hanke on
tarkoitus toteuttaa vuokrahankkeena.
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Toteuttajan valinta on tehty ja hanke-
suunnittelu on parhaillaan kaynnissa.

Kaupin urheilupuiston tarveselvityk-
sen paivitys hyvaksyttiin marraskuussa
2022 ja hankkeen tarvitsema lisamaa-
raraha on yhteensa 8,585 milj. euroa.
Pesapallo- ja hiihtostadionin huoltotilo-
jen rakennusty6t (4,501 milj. euroa) on
tarkoitus aloittaa syksylla 2023 ja uu-
den jalkapallokatsomon rakennustyot
(4,084 milj. euroa) on tarkoitus toteut-
taa vuonna 2024.

Tahmelan paivakodin hankesuunni-
telma hyvaksyttiin joulukuussa 2022 ja
hankkeen kustannusarvio on 7,35 mil].
euroa. Rakennusty6t on tarkoitus aloit-
taa helmikuussa 2024 ja valmistua tou-
kokuussa 2025.

Kalevan liikkuntapuiston huoltoraken-
nuksen yhdistetty tarveselvitys ja han-
kesuunnitelma hyvaksyttiin joulukuus-
sa 2022 ja hankkeen kustannusarvio
on 2,78 milj. euroa. Rakennustyét on
tarkoitus aloittaa maaliskuussa 2024 ja
valmistua marraskuussa 2024.

Nekalan koulun sisailmakorjaus ja
muutos kulttuurin tiloiksi -hankkeen
tarveselvitys hyvaksyttiin syyskuussa
2022 ja hankkeen kustannusarvio on
12,25 milj. euroa. Rakennustyot on tar-
koitus aloittaa toukokuussa 2024 ja val-
mistua marraskuussa 2025.

Hatanpaa Jukolan paivakodin pe-
rusparannus ja muutostyd -hankkeen
tarveselvitys hyvaksyttiin joulukuussa
2022 ja hankkeen kustannusarvio on
9,62 milj. euroa. Rakennustyot on tar-
koitus aloittaa elokuussa 2024 ja val-
mistua marraskuussa 2025.

Tampereen taidemuseon uudisra-
kennuksen ja perusparannuksen tarve-
selvitys hyvaksyttiin syyskuussa 2020 ja
hankkeen kustannusarvio on yhteensa
33,935 milj. euroa. Hankesuunnittelu
on kaynnissa. Rakennusty6t on tarkoi-
tus aloittaa vuonna 2026 ja valmistua
vuonna 2029.

Peltolammin  hyvinvointikeskuksen
tarveselvitys hyvaksyttiin marraskuussa
2022. Rakennustyot on tarkoitus aloit-
taa vuonna 2025 ja valmistua vuonna
2027. Hyvinvointikeskuksen tiloista osa
toteutetaan vuokrahankkeena ja osa
kaupungin omana investointina.



Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka

Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka -pal-
veluryhma toteuttaa osaltaan kaupun-
gin vaestonkasvun, asuinrakentamisen
ja elinkeinoelaman sijoittumisen edelly-
tyksia. Lisaksi edistetaan asuntotuotan-
non kilpailun syntymista ja asumisen
kohtuuhintaisuutta. Yhdessa muiden
palvelualueiden kanssa laaditaan ja

Toiminnan keskeiset muutokset

toteutetaan palveluiden, asumisen, lii-
kenteen ja maankayton toteuttamisen
ja investointien pitkan aikavalin suunni-
telman (PALM) -ohjelmaa.

Palvelukokonaisuuden talous

Talouden analyysi on esitetty asunto- ja
kiinteistolautakunnan osuudessa.

ELinvOIMAN JA KILPAILUKYVYN PALVELUALUE

Kaynnistettiin kohtuuhintaisen asumisen kumppanuusmallin seka sen osana asumisen turvaamisen mallin valmistelu.

Ne viedaan kaytantoon vuonna 2023.

Retkeilya on edistetty kehitysohjelman mukaisesti: Retkeilyn ja ulkoliikunnan karttapalvelu otettu kayttéon syksylla, retkeilyn
verkkoviestintaa on uudistettu, suunnitellut kohteet toteutuvat paaasiassa suunnitellusti. Metsien hoidon toimintamalli on

hyvaksytty. Toimintamallin toimenpiteiden toteutus kaynnistyy paaasiassa suunnitellusti.

Asunto- ja maapolitiikan linjausten 2022-2025 valmistelutyo tehtiin paaasiassa jo vuoden 2021 aikana. Linjausten paivitys
hyvaksyttiin vuonna 2022 ja linjausten ensimmainen seuranta tehdaan vuoden 2023 alussa.

Asunto- ja kiinteistélautakunta kasitteli ja paatti lukuisista isojen talonrakennusinvestointien hanke- ja toteutussuunnitelmista.
Isoja talonrakennushankkeita valmistui seitseman: Olkahisen koulun uudisrakennus ja pdivakodin perusparannus, Pispalan koulun
perusparannus, Ikurin paivakodin perusparannus, Vellamon paivakodin perusparannus, Sammon koulun laajennus ja paivakodin
uudisrakennus, Messukylan koulun rakennus 1 perusparannus seka Kaupin pesapallo- ja hiihtostadion uudisrakennus.
Peltolammin-Multisillan 1ahidohjelma -projekti paattyi vuoden 2022 lopussa projektisuunnitelman mukaisesti. Sen yhteydessa
valmistui Kaupunginosakehittamisen opas, PeltsuMultsun opit tuleville kaupunginosakehittdjille. Paatettiin kaynnistaa Kaukajarven
ja Annalan kaupunginosaohjelma seka kaupunkitasoisen kaupunginosakehittdmisen ohjausryhman tydskentely.

Pirkanmaan hyvinvointialueen aloittamiseen 1.1.2023 valmistauduttiin siirtdamalld merkittdva maara sosiaali- ja terveyspalveluiden
kaytdssa olevia vuokrasopimuksia hyvinvointialueelle ja vuokraamalla kaupungin taseessa olevia tiloja seka siirtymaajaksi etta

toistaiseksi voimassa olevin sopimuksin.

Vuoden 2022 aikana valmisteltiin palveluryhman sisalla organisaatiomuutos ja uusi organisaatio aloitti toimintansa 1.1.2023.
Uudessa organisaatiossa asumisen kehittdminen ja palvelutilaverkot yksikko jakautui kahdeksi erilliseksi yksikoksi. Kiinteistotoimi
yksikkdon perustettiin kaksi tiimia, joista toista, tonttitiimia vetaa uusi rekrytoitava tonttitiimin paallikko.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022

129



130

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

YHDYSKUNTALAUTAKUNTA

Yhdyskuntalautakunnan tehtavana
on jarjestaa kaupunkirakenteen ke-
hittamista kokonaisuutena, kaupunki-
suunnittelua, rakentamista ja yllapitoa
koskevat palvelut seka viranomaispal-
velut. Lautakunta vastaa kestavan kau-
punkikehityksen ja ymparistopolitiikan
linjausten ja sitoumusten koordinaati-
osta, toimeenpanosta, projektoinnista
ja seurannasta. Lautakunnalle kuuluu
liikenteen hallinta paitsi ymparisto- ja
rakennusjaostolle seka Tampereen
kaupunkiseudun joukkoliikennelauta-
kunnalle kuuluvat tehtavat.
Jatehuoltolautakunnan 0,461 milj.
euron toimintamenot sisaltyvat yhdys-
kuntalautakunnan talousarvioon.

Toiminnan painopisteet ja
keskeiset muutokset

Vuoden 2022 toiminnan keskeisia pai-
nopisteita olivat raitiotiejarjestelman
suunnittelu ja rakentaminen seka kau-
pungin kestavan kasvun varmistami-
nen. Raitiotien osan 2 rakennustyot
etenivat suunnitellusti ja lilkkenndinti
Santalahteen on tarkoitus aloittaa elo-
kuussa 2023. Myds Nasinsaaren vesis-
totayttd valmistui suunnitellusti.
Tampereen vakiluku kasvoi viime
vuonna 4837 asukkaalla. Kasvu oli en-
natyksellisen voimakasta. Tampereella
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oli asukkaita vuoden 2022 lopussa 249
060 henkiléa. Uusia asuntoja rakennet-
tiin 4 600 eli noin 2 000 asuntoa enem-
man kuin edellisena vuonna. Kaupungin
nopeaan kasvuun vastataan erityisesti
kaavoituksen ja muun suunnittelun se-
ka kaupunki-infrastruktuurin rakenta-
misen keinoin. Vuosina 2018-2022 asu-
miselle on kaavoitettu keskimaarin noin
235 000 kerrosneliometria vuodessa.
Noin 65 prosenttia kaavoitetusta asuin-
kerrosalasta on sijoittunut keskustoihin
tai joukkoliikennekaytaville.

Vuoden 2022 keskeisia infra-raken-
tamisen uudiskohteita olivat Ojala,
Hervannan pohjoisakseli, Isokuusi seka
Kolmenkulman yritysalue. Saneeraus-
hankkeita seka liikenneturvallisuutta,
esteettOmyytta ja joukkoliikenteen,
kavelyn ja pyorailyn olosuhteita edis-
tavia rakentamishankkeita toteutettiin
eri puolilla kaupunkia. Rakentamisen
kustannustason nousu vaikutti voimak-
kaasti infra-rakentamiseen. Alkuvuo-
desta kilpailutettujen urakoiden hinnat
nousivat 5 - 30 prosenttia verrattuna
kustannusarvioihin seka vuoden 2021
hintatasoon. Kustannustason noususta
johtuen joidenkin kohteiden aloitusta
jouduttiin siirtamaan tuleville vuosille.

Tampere tavoittelee hiilineutraaliutta
vuoteen 2030 mennessa. Tuoreimmat

Tampereen kasvihuonekaasupaastoja
koskevat tiedot ovat koronavuodelta
2020, jolloin kokonaispaastot pieneni-
vat 867,2:een CO2-ekvivalenttitonniin.
Kokonaispaastojen taso oli noin kol-
manneksen matalampi kuin vertai-
luvuotena 1990. Oikeansuuntaisesta
kehityksesta huolimatta hiilineutraa-
liustavoitteen saavuttaminen vuosi-
kymmenen loppuun mennessa nayttaa
erittain haasteelliselta.

Lautakunnalle asetettujen
toiminnan tavoitteiden
toteuma

Yhdyskuntalautakunnalle  asetettiin
vuoden 2022 talousarviossa kahdek-
san sitovaa toiminnan tavoitetta. Vuo-
den lopun tilanteessa tavoitteista kol-
me toteutui, kaksi toteutui osittain ja
kolme jai toteutumatta.

Keskeiset poikkeamat toteumissa liit-
tyvat pientalojen rakentamiseen, ase-
makaavoitetun asuinkerrosalan sijoit-
tumiseen seka tyontekijakokemuksen
parantumiseen. Tavoitteiden etenemi-
nen on kuvattu tarkemmin alla olevas-
sa taulukossa.
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Toiminnan tavoite 2022

Asemakaavoituksella
on mahdollistettu
vuosittain 110 pientalon
rakentaminen

80 % asemakaavoite-
tusta asuinkerrosalasta
sijoittuu joukkoliikenne-
vyohykkeille ja
aluekeskuksiin

Liikkuminen kestavilla
kulkutavoilla on
lisadntynyt edelliseen
vuoteen verrattuna

Raitiotien osan 2
rakentaminen on
edennyt tavoitellun
aikataulun mukaisesti

Luonnon monimuotoi-
suusohjelman toimeen-
pano on kaynnistynyt
Keskustan saavutetta-
vuus kaikilla kulkumuo-
doilla on huomioitu
liikenneratkaisuissa ja
liikkumisen asiakastyy-
tyvaisyyden seuranta on
kaynnistynyt

Tydntekijakokemus on
parantunut edelliseen
vuoteen verrattuna

Asiakaskokemus on
parantunut rakennus-
valvonnassa ja katujen
ja yleisten alueiden kun-
nossapidossa edelliseen
vuoteen verrattuna

Tavoitteen toteuma (tammi-joulukuu 2022)
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Asemakaavoitusohjelma 2022-2026 mukaisia pientalotontien asemakaavoja on ohjel-
moitu valmistumaan suurimmaksi osaksi 2024-2026, yhteensa 600-700 kpl. Vuonna
2022 on valmistunut 18 uuden omakotitontin asemakaavaa olemassa olevia pientalo-
alueita taydentaen seka mm. Hyhkynlaaksoon asemakaava 17 kytketylle omakotiton-
tille ja 32 pientaloasunnolle. Yhteensa uusia pientaloasuntoja on kaavoitettu 73 kpl.
Kaavavarannossa on omakotitontteja yht. 190 kpl. Tavoite ei toteutunut vuoden 2022
osalta, koko asemakaavoitusohjelman 5-vuotiskaudella kyllakin, mikali kohteet sailyvat

nykyisellaan.

Vuonna 2022 valmistuneiden asemakaavojen asumisen kerrosalasta 42 % sijoittui
kasvun vyohykkeelle, silla suurin yksittainen kaava (Hyhkynlaakso) sijaitsee kasvun vyo6-
hykkeen ulkopuolella ja valmistuvaksi ohjelmoitujen kasvun vy6hykkeen asemakaavojen
valmistuminen on eri syista viivastynyt vuodelle 2023. Kasvun vyéhykkeelle on ollut
valmistelussa mm. Peltolammin hyvinvointikeskuksen ja Hakametsan sport Campuksen
alueille isot asemakaavat, joiden valmistuminen ehdotukseksi viivastyi sopimusteknisis-
ta syista ja resurssipulasta johtuen kevaalle 2023. Tavoite ei toteutunut.

Vuoden 2022 alusta on otettu kayttoon uusi kestavan liilkkumisen indeksi, jossa on
mukana jalankulku, pyoéraliikenne seka joukkoliikenne. Indeksin perusvuodeksi on
asetettu vuosi 2017 (indeksi 100 % kaikkien kulkumuotojen osalta). Indeksin kehitys-
tyd on viela osin kesken ja varsinkin jalankulun mittauspistetieto on tassa vaiheessa
rajallista. Mittauspisteita on lisatty vuoden 2022 aikana. Alustavien tulosten perusteella
liikkuminen kestavilla kulkutavoilla on tammi-joulukuussa 2022 kasvanut n. 9 % vuoteen
2021 verrattuna. Vuoden 2022 indeksi on lahes sama kuin perusvuoden 2017 indeksi. +
Merkittavaa muutosta ei siis viiden viimeisen vuoden aikana ole tapahtunut. Eri kulku-
muotoja tarkasteltaessa v. 2022 indeksi on kasvanut jalankulun osalta n. 4 %, vahenty-
nyt pyoraliikenteen osalta n. 7 % ja kasvanut joukkoliikenteen osalta n. 42 % vuoteen
2021 verrattuna. Pyoradilymaarien vahenemista selittaa joukkoliikenteen suosion kasvun
lisaksi se, etta vuoden 2022 pydrailyn kesakaudella oli elokuuhun asti edellisvuotta

viiledmpaa. Tavoite toteutui.

Raitiotien rakentaminen Pyynikintorin ja Santalahden vailla on edennyt suunnitellulla
tavalla. Rata on kaytanndssa valmis testiliikenteelle. Raitiotien rakentaminen Hiedanran-

nan keskustan ja Lentavanniemen valilla etenee myds suunnitellusti. Nasisaaren raken-

tamisen 1. vaihe valmistui aikataulussa 12/2022. Raitiotien rakentamisaikataulu Nasisaa-
ren kohdalla tarkentuu, kun Nasisaaren riittavat painumaseurannan tulokset saadaan
arviolta 4/2023. Toistaiseksi tilanne on suunnitelmien mukainen. Tavoite toteutui.

Luonnon monimuotoisuusohjelman toimenpideohjelma on valmistunut ja se hyvaksyt-
tiin kaupunginhallituksessa 20.6.2022. Ohjelman toteuttaminen on kdynnistynyt. Tavoite = +

toteutui.

Keskustan liikkennejarjestelmatyd on aloitettu liikennejarjestelmasuunnitelmaa palvele-

vien lisaselvitysten osalta. Naitd ovat mm. Kunkun parkin ensimmaisen vaiheen selvitys

ja keskustan pysakdintijarjestelman suunnittelu, liikenteen tulevaisuuden skenaariot

ja niiden vaikutukset selvitys, keskustan liikennemallin paivitys ja kaupunkilogistiikan
toimenpideohjelma. Selvitykset valmistuivat syksylla 2022. Keskustan liilkennejarjes- /-
telmasuunnitelman tydohjelma on laadittu vuoden 2022 lopussa ja tyon kilpailutus on

tehty. Suunnitelmaan kuuluu keskustan saavutettavuusanalyysit kaikilla kulkumuodoilla.
Liikennejarjestelmatyd alkaa tammikuussa 2023. Asiakastyytyvaisyyden seurannan osal-

ta toteutetaan kaikki liikennemuodot kasittava kyselytutkimus vuonna 2023. Tutkimuk-

sen valmistelu kaynnistettiin syksylld 2022. Tavoite toteutui osittain.

Tyontekijakokemuskyselyn tulokset olivat laskeneet QWL-indeksin (Quality of Wor-

king Life) osalta edellisen vuoden joulukuun kyselyn tulokseen ndhden. QWL-indeksi
12/2022: 57,5 % (12/2021: 59,7%). Tyontekijakokemuskyselyn tulokset laskivat eNPS-
arvon (employee Net Promoter Score) osalta, tulos oli 12/2022: -0,72 (12/2021: 4,38).

Tavoite ei toteutunut.

Talvikunnossapidon laatu tyytyvaisyyskyselyn perusteella heikkeni. Tulos 2022 (talvikau-
si 2021-2022) oli 1,8 ja 2021 2,4. Tulosta selittaa osin vaikea talvi. Rakennusvalvonnan

asiakaskokemuksen tunnusluku 3,59 on noussut +3,4 % vertailtavasta tarkastelujaksosta

1.1-31.12.2021. Tavoite toteutui osittain.

+/-
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Tuottavuus

Talouden paamittareiden mukaan asu-
kaskohtaiset nettokustannukset ovat
kasvaneet 27 prosenttia ja kayttokus-
tannukset ovat kasvaneet 14 prosenttia
edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan
verrattuna. Nettokustannusten kasvua
selittaa rakentamisen hiljentymisen
vaikutus lupatoiminnan tuottoihin se-
ka kustannusten kasvu. Kustannusten
kasvua selittaa paaosin raitiotien vas-
tikkeen kasvu lahes kaksinkertaiseksi
edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan
verrattuna raitiotiejarjestelman valmi-

Tuottavuusmittarit, Yhdyskuntalautakunta

Paamittarit

Nettokustannukset, euroa / asukas
Kayttokustannukset, euroa/asukas
Tybévoimakustannukset, euroa/asukas
Palveluhankinnat, euroa/asukas
Selittavat mittarit
Tyontekijakokemus, QWL (max 100)
Sairauspoissaolot, %

Tilatehokkuus, htm2/henkilotydvuosi *)

Asukasmaara

Tavoite 2022 on muutettu talousarvio 2022.

Lautakunnan talous

Yhdyskuntalautakunnan toimintatuo-
tot ylittivat 1,2 milj. eurolla vuosisuun-
nitelman ja toimintakulut (sisaltaen
valmistus omaan kayttdon) ylittivat 2,0
milj. eurolla vuosisuunnitelman.
Tuottojen ylitys johtuu padasiassa ka-
tutilavalvonnan tuottojen seka lumen-
vastaanoton tuottojen, hulevesisuun-
nittelun tuottojen ja yleiskaavoituksen
tuottojen ylityksista. Toisaalta raken-
nusvalvonnan, kiinteistbnmuodostuk-
sen, asemakaavoituksen seka kadun-
varsipysakoinnin ja asukaspysakoinnin
tuotot alittuivat. Toimintakulujen ylitys
johtui osittain katujen kunnossapidon
kustannusten ylityksesta, mutta myos
viher- ja hulevesisuunnittelun kulut
ylittyivat. Toisaalta asemakaavoituk-

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022

usasteen noustessa. Raitiotien vastik-
keen osuus (painoarvo) lautakunnan
kustannusrakenteessa on 27 prosent-
tia, joten joka neljas kustannuseuro
on vastikkeen aiheuttama. Vaikutus
nakyy prosenttimuutoksena suurem-
pana mittarin nettokustannuksessa
kuin bruttokustannuksessa. Kayttokus-
tannuksia kasvattaa myos poistotason
kasvu vertailuvuodesta. Tydvoimakus-
tannukset ovat vertailuvuoden tasolla.
Palveluhankinnat 8 prosenttia vertai-
luvuotta suuremmat johtuen padosin

omajohtoisen rakentamisen edellis-
vuotta merkittavasti  pienemmasta
maarasta. Muilta osin palveluostot kas-
voivat 1 prosenttia edellisvuoteen nah-
den, joten inflatorisesta toimintaym-
paristosta ja vaikeahoitoisesta talvesta
huolimatta kustannuskasvu on sailynyt
maltillisena.

Selittavien mittareiden mukaan tyon-
tekijakokemuksen tulos (QWL -mittari)
on hieman heikentynyt. Sairauspois-
saoloissa on tapahtunut hyppayksen-
omainen kasvu.

TP 2021 TP 2022 Tavoite 2022 Ero

-134 -171 -169 -2
-428 -489 -455 -34

-75 -75 -77 2
-135 -146 -138 -8
60,1 58,2 62,0 -3,8
2,18 3,64 2,18 1,47
13,9 13,4 13,4 0,1

244 223 249 060 247 000

Ero on tilinpaatoksen 2022 ja tavoitteen 2022 valinen ero.

sessa toimintakulut alittuivat. Myds
lautakunnan henkilostokulut alittui-
vat, mika johtuu osittain osavuotisesti
tayttamatta olevista vakansseista seka
osa-aikaisuuksista, jotka alensivat hen-
kilostokuluja.

Poistotaso toteutui 7,3 milj. euroa
vuosisuunnitelmaa suurempana. Pois-
totason ylitys johtui siita, etta taseessa
pitkaan keskeneraisend ollut, mutta
todellisuudessa valmis omaisuus val-
mistettiin mika kasvatti poistotasoa.
Aikaisempien tilikausien kertyneiden
poistojen osalta oikaisu tehtiin taseen
omaan paaomaan.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi hel-
mikuussa (KV 21.2.2022 § 15) suuruu-
deltaan 0,03 milj. euron talousarvio-

muutoksen  yhdyskuntalautakunnan
Unalab  -projektin  kayttétalousme-
noihin. Unalabissa on EU-rahoitus ja
muutoksen nettovaikutus palvelualu-
een ja kaupungin tulokseen on +/- 0
euroa. Valtuusto hyvaksyi lokakuussa
(KV 24.10.2022 § 163) suuruudeltaan
0,323 milj. euron teknisen talousarvio-
muutoksen yhdyskuntalautakunnan ja
joukkoliikennelautakunnan maksaman
raitiotien hallintokustannusvastikkeen
kohdistamiseen. Muutoksella hallinto-
kustannusvastikkeen  kohdentumista
tarkennettiin lautakuntien valilla va-
hentamalla  joukkoliikennelautakun-
nan vuokrakuluja 0,323 milj. euroa ja
kasvattamalla samalla maaralla yhdys-
kuntalautakunnan vuokrakuluja. Muu-



toksen nettovaikutus palvelualueen ja
kaupungin tulokseen on +/- 0 euroa.

Talousarvio sisaltaa 1,1 milj. euroa
kaupungin johtoryhman 8.6.2021 aset-
tamia karsinta- ja lisatulotavoitteita
kohdistuen lautakunnan palveluryhmi-
en kayttotaloustuloihin ja kayttotalous-
menoihin.

Lautakunnan bruttoinvestoinnit ovat
67,9 milj. euroa mika on 4,5 milj. eu-
roa vuosisuunnitelmaa pienempi. Ra-
hoitusosuuksien toteuma on 5,3 mil].
euroa vuosisuunnitelmaa suurempi,
mika johtuu Asumisen ja kehittamisen
rahastolta (ARA) ja Traficomilta saaduis-
ta rahoitusosuuksista seka kehitysoh-
jelmien hankkeisiin saaduista rahoi-
tusosuuksista, joita ei oltu budjetoitu.
Nettoinvestoinnit ovat 62,6 milj. euroa,
mika on 9,8 milj. euroa vuosisuunnitel-
maa pienempi.

Valtuusto  hyvaksyi  helmikuussa
(KV 21.2.2022 § 15) 0,03 milj. euron in-
vestoinnin  uudelleen  budjetoinnin

lautakunnan Unalab -projektiin  (vi-
herseinapilotti) seka 3,9 milj. euron in-
vestointien uudelleen budjetoinnit vuo-
delta 2021 siirtyneista kehitysohjelmien
hankkeiden rahoista. Kehitysohjelmien
uudelleen budjetoinnista 3,8 milj. eu-
roa kohdistuu Viiden tdhden keskusta -
kehitysohjelmaan ja 0,1 milj. euroa Hie-
danranta -kehitysohjelmaan. Valtuusto
hyvaksyi lokakuussa (KV 24.10.2022 8
163) 0,240 milj. euron lisayksen Osallis-
tuvan budjetoinnin (OSBU) hankkeisiin.

Rahoitusosuuksiin  sisaltyy ~ ARA
-avustuksia 1,5 milj. euroa. Traficomin
maksamia kavelyn ja pyorailyn edis-
tamishankkeiden avustuksia 2,6 mil].
euroa. Peltolammi-Multisilta -lahiéoh-
jelman avustuksia noin 0,3 milj. euroa
ja Viiden tahden keskusta kehitysohjel-
maan kohdistuvia avustuksia 0,9 mil].
euroa (Tampereen henkildratapihan
uudistamishanke TAHERA ja kaupun-
kiturvallisuushanke SURE). Kaikkiaan
valtionavustusta on kirjattu tilikaudelle

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

5,3 milj. euroa. Valtionavustuksia ei oltu
budjetoitu.

Lautakunnan talousarvioon sisalty-
van, ja erikseen talousarviossa sitovan,
Viiden tahden keskusta -kehitysohjel-
man nettoinvestoinnit toteutuivat 7,2
milj. euroa vuosisuunnitelmaa pienem-
pind. Alitus johtui joidenkin talousar-
viovuodelle suunniteltujen hankkeiden
siirtymisesta vuodelle 2023 (ltsenaisyy-
denkadun alikulkutunnelin ja Ratapi-
hankadun sillan toteutus). Alituksesta
esitetaan uudelleenbudjetoitavaksi
vuodelle 2023 Viiden tdhden keskusta
-kehitysohjelmaan 5,0 milj. euroa.

Lautakunnan OSBU -investoinnit
toteutuivat 0,24 milj. euroa vuosisuun-
nitelmaa pienempana ja saasto esite-
taan uudelleenbudjetoitavaksi vuodel-
le 2023.
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YHDYSKUNTALAUTAKUNTA

Tuloslaskelma (1 000 euroa)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate
Rahoitustuotot ja kulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Investoinnit (1 000 euroa)

Investointimenot
Rahoitusosuudet
Nettoinvestoinnit

SITOVAT ERAT

Kayttotalous (1 000 euroa)
Yhdyskuntalautakunta,

toimintakate (pl. erikseen sitovat erat)
Hiedanranta -kehitysohjelma, toimintakate

Viiden tahden keskusta -kehitysohjelma,
toimintakate

Hiilineutraaleja tekoja -kehitysohjelma

Investoinnit (1 000 euroa)
Yhdyskuntalautakunta, nettoinvestoinnit

(pl. erikseen sitovat erat)

Hiedanranta -kehitysohjelma, nettoinvestoinnit

Viiden tahden keskusta -kehitysohjelma,
nettoinvestoinnit

Yhteensa

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022

Muutettu
TP 2022 TA 2022 Ero
11 861 11385 475
12526 12 844 -318
895 1426 -531
1048 648 400
5171 4025 1146
31501 30 329 1172
468 1610 -1142
-18 581 -18 990 408
-14 671 -15186 515
-3910 -3804 -106
-3347 -3244 -103
-563 -561 -3
-36 777 -35756 -1 020
-1 820 -1983 164
-271 -244 -27
-16 640 -16 622 -18
-380 -43 -337
-74 469 -73 639 -830
-42 499 -41 700 -799
5 0 5
-42 494 -41 700 -794
-47 704 -40 360 -7 344
-90 198 -82 060 -8 138
Muutettu
TP 2022 TA 2022 Ero
-67 885 -72 370 4485
5275 0 5275
-62 610 -72 370 9760
Muutettu
TP 2022 TA 2022 Ero
-41 740 -40 249 -1 491
-32 -400 368
-209 -330 121
-192 -385 193
Muutettu
TP 2022 TA 2022 Ero
-57 738 -60 270 2532
-65 -100 35
-4.807 -12 000 7193
-62610 -72 370 9760

Alkuper.
TA 2022

-68 200
0
-68 200

Alkuper.
TA 2022

-39 915
-400
-330

-385
Alkuper.
TA 2022

-60 000

0
-8 200

-68 200

KV:n
muutokset

-4170
0
-4170

KV:n
muutokset

-353
0
0
0

KV:n
muutok-
set

-270

-100
-3 800

-4 170

Muut

muutokset

Muut

0
0
0

muutokset

1

Muut
muutok-
set

9
0
0
0



Kaupunkiymparistéon suunnittelu

Kaupunkiympariston suunnittelun pal-
veluryhmaan kuuluvat yleiskaavoitus,
asemakaavoitus, lilkennejarjestelman
suunnittelu, viheralueiden ja hulevesi-
en suunnittelu, rakennusvalvonta seka
kiinteistonmuodostus.  Kaupunkiym-
pariston suunnittelun palveluryhman
tehtdvana on vastata kaupungin fyysi-
sen ympariston suunnittelusta ja luoda
toiminnallaan edellytykset Tampereen
kestavalle kasvulle seka toimivan ja
laadukkaan kaupunkiympariston ra-
kentamiselle. Kaupunkisuunnittelussa
luodaan fyysisen ympariston osalta
edellytykset niin palveluiden, asumisen
kuin elinkeinoelamankin rakentamisel-
le seka naita palvelevan yhdyskuntatek-
niikan, liikennejarjestelman ja viheralu-
eiden toteuttamiselle tasapainoisen ja
kestavan yhdyskuntarakenteen tavoit-
teiden mukaisesti.

Palvelukokonaisuuden talous

Palveluryhman toimintakate toteu-
tui 2,3 milj. euroa vuosisuunnitelmaa
huonompana (sisaltaen palvelukoko-
naisuuteen kohdistuvat palvelualueen
tukipalvelujen vydrytysosuudet).
Toimintatuotot toteutuivat 1,2 mil].
euroa vuosisuunnitelmaa pienempina.
Rakentamistoiminnan vaimenemisen

Toiminnan keskeiset muutokset

myoéta lupatoiminnan tuotot alittuivat,
silla myonnettyjen rakennuslupien ja
toimenpidelupien maara ei enaa kas-
vanut edellisvuoden tapaan. Myds ase-
makaavoituksen tuotot alittuivat mihin
vaikutti isojen kaavahankkeiden sijoit-
tuminen enenevassa maarin kaupun-
gin maille, eikd tama ole laskutettavaa
tyota. Toisaalta yleiskaavoituksen mak-
sutuotot ylittyivat mihin vaikutti muun
muassa poikkeamislupapaatosten,
suunnittelutarveratkaisujen siirto ase-
makaavoituksesta yleiskaavoitukseen.
My®0s hulevesisuunnittelun tuotot ylit-
tyivat mihin osittain vaikutti kaupungin
ripea kasvu.

Toimintakulut toteutuivat 1,0 milj.
euroa vuosisuunnitelmaa suurempina
(sisaltaen palvelukokonaisuuteen koh-
distuvat palvelualueen tukipalvelujen
vyOrytysosuudet). Omajohtoisen ra-
kentamisen maara oli suunniteltua pie-
nempi, jolloin toimintakuluja kirjattiin
valmistus omaan kayttoon -tilien kautta
taseen investoinneiksi suunniteltua va-
hemman mika kasvatti toimintakulujen
osuutta vuosisuunnitelmaan nahden.
My®0s vihersuunnittelun ja liikennejar-
jestelmasuunnittelun ulkoisia asiantun-
tijapalveluita kayttavat hankkeet toteu-
tuivat ennakoitua suurempina mihin

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

osaltaan vaikutti kaupungin ripea kas-
vu. Yleiskaavoituksessa ylitysta aiheut-
ti se, ettei konsulttipalvelujen budjetti
riittanyt aivan kaikkien ohjelmoitujen
toiden kaynnistamiseen vuoden 2022
aikana, mika aikataulun toteutumiseksi
oli valttamatonta. Toisaalta asemakaa-
voituksessa toimintakulut alittuivat,
koska pitkien poissaolojen ja muiden
resurssihaasteiden vuoksi konsulttitoi-
ta jai tilaamatta. Myos henkil6stokulut
alittivat vuosisuunnitelman mika joh-
tui padosin osavuotisesti tayttamatta
olevista vakansseista seka osa-aikai-
suuksista. Palvelukokonaisuuteen sisal-
tyvien kehitysohjelmien toimintakulut
toteutuivat vuosisuunnitelmaa pienem-
pina mihin vaikutti joidenkin projektien
siirtyminen seuraavaan vuoteen.

Kaupunkiympariston  suunnittelun
bruttoinvestoinnit ja nettoinvestoinnit
toteutuivat 0,1 milj. euroa vuosisuun-
nitelmaa pienempina. Palveluryhmaan
kohdistuvien Viiden tahden keskusta
-kehitysohjelman investoinnit toteu-
tuivat olennaisesti vuosisuunnitelman
mukaisina.

Kaupungin kasvun jatkuessa erittain vahvana kaupunkisuunnittelun avulla pyrittiin varmistamaan yhdyskuntarakenteen laadukas,
tasapainoinen ja kestava kehitys kaupungissa.
+ Kaavoituksen painopisteita ja resurssien suuntaamista tarkistettiin uuden strategian ja pormestariohjelman perusteella.
+ Kaupunkiympariston laatua korostettiin erityisesti ihmisten hyvinvoinnin ja kaupungin pitovoiman kehittamisessa.
* llImastonmuutokseen varautuminen ja luonnon monimuotoisuuden lisdaminen olivat keskeisia teemoja kaupunkisuunnittelussa
* Edistettiin kestavan kaupunkiliikkumisen suunnitelmassa (SUMP) maariteltyja toimenpiteita.

Lantisen Tampereen aluekeskusten kehittamisedellytysten turvaaminen
* Tesoman seisakkeen maankayton yleissuunnittelu kdynnistyi osana yleiskaavaa.
* Lielahden yleissuunnitelma valmistui ja sitd on yhteensovitettu Hiedanrannan suunnitteluun.

Maankayton hallinnan kokonaisprosessin digitalisaatio ja asiakaspalvelun laadun kehittaminen.
+ Valmistauduttiin maankaytto- ja rakentamislain kokonaisuudistukseen liittyvien lakiuudistusten voimaantuloon ja
niihin liittyvaan tietomallipohjaiseen kaavoituksen ja rakennuslupakasittelyyn.
+ Asiakaspalvelun ja kaupunkilaisten kanssa kaytavan vuoropuhelun on kehittetty digitalisaatiota hyodyntamalla

(mm. Fiilis-kyselytydkalun kayttéénotto)
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135



136

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

Kayttotalous (1 000 euroa)
Toimintatuotot
Toimintakulut *)
Toimintakate

TP 2022
11149
-18 907
-7 759

Muutettu
TA 2022

12380

-17 866

-5486

*) sisaltaa hallinto- ja tukipalvelujen seka paikkatiedon vyorytysosuudet

Investoinnit (1 000 euroa)

Investointimenot
Rahoitusosuudet
Nettoinvestoinnit

SITOVAT ERAT

Kayttotalous (1 000 euroa)
Kaupunkiympariston suunnittelu,
toimintakate (pl. erikseen sitovat erat)
Hiedanranta -kehitysohjelma, toimintakate

Viiden tahden keskusta -kehitysohjelma,
toimintakate

Investoinnit (1 000 euroa)
Kaupunkiympariston suunnittelu,
nettoinvestoinnit (pl. erikseen sitovat erat)
Hiedanranta -kehitysohjelma, nettoinvestoinnit

Viiden tahden keskusta -kehitysohjelma,
nettoinvestoinnit

Yhteensa

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022

TP 2022

-1972
0
-1972

TP 2022

-7 520

0

-244

TP 2022

-1768
-2
-202

-1972

Muutettu
TA 2022

-2 050
0
-2 050

Muutettu
TA 2022

-4756
-400

-330

Muutettu
TA 2022

-1870
0
-180

-2 050

Ero

-1232
-1 041
-2273

Ero
78

78

Ero

-2764
400
86

Ero

102

-22
78

Alkuper.
TA 2022

12414
-17 010
-4 596

Alkuper.
TA 2022

-1700
0
-1700

Alkuper.
TA 2022

-3 866
-400

-330

Alkuper.
TA 2022

-1700
0
0
-1700

KV:n
muutokset

0
-901
-901

KV:n
muutokset

-350
0
-350

KV:n
muutokset

-901
0
0

KV:n
muutokset

-170
0
-180

-350

Muut
muutokset

-34
45
12

Muut
muutokset

0
0
0

Muut
muutokset

12
0
0

Muut
muutokset

o o o o



Kaupunkiympariston rakennuttaminen

Kaupunkiympariston rakennuttamisen
ja yllapidon palveluryhmaan kuuluvat
kuntatekniikan suunnittelu, rakennut-
taminen, infraomaisuuden hallinta
seka katutilavalvonta, pysakdinnin val-
vonta ja joukkoliikenteen matkalipun-
tarkastus. Palveluryhman tehtava on
toteuttaa lilkkenneverkkojen ja yleisten
alueiden investoinnit tavoitteiden mu-
kaisesti, hallitusti ja taloudellisesti seka
huolehtia tehokkaasti niiden kunnos-
sapidosta, rakentamisen ohjauksesta
ja valvoa niilla tapahtuvaa toimintaa.
Palveluryhma vastaa myds satamatoi-
minnasta.

Palvelukokonaisuuden talous

Palvelukokonaisuuden  toimintakate
toteutui 0,6 milj. euroa vuosisuunnitel-
maa parempana (sisaltden palveluko-
konaisuuteen kohdistuvat palvelualu-
een tukipalvelujen vyorytysosuudet).

Toimintatuotot toteutuivat 2,4 mil].
euroa vuosisuunnitelmaa suurempina.
Ylitys johtui ulkoisten toimintatuottojen
ylityksista. Ulkoisista tuotoista ylittyivat
erityisesti pysakoinninvalvonnan ja ka-
tutilavalvonnan tuotot mihin vaikutti
pysakaintivirhemaksujen suurempi
maara ja kahden pysakdinninvalvojan
viran tayttaminen seka kasiteltyjen
katulupahakemusten suuri maara ja
keskustan isojen paattyneiden raken-
nuskohteiden  katulupien laskutus.
Runsasluminen talvi vaikutti lumen-
vastaanoton maksutuottoihin, jotka
my®0s ylittyivat. Toisaalta kadunvarsipy-
sakoinnin ja asukaspysakoinnin tuotot
alittuivat mihin osaltaan vaikutti vahen-
tyneet kadunvarsipaikat ja pysakdinnin
siirtyminen enenevassa maarin pysa-
kointilaitoksiin.

Toimintakulut toteutuivat 1,8 milj. eu-
roa vuosisuunnitelmaa suurempina (si-
saltden palvelukokonaisuuteen kohdis-
tuvat tukipalvelujen vydrytysosuudet).
Ylitys johtui padosin katujen kunnossa-
pidon kustannusten ylityksesta mihin
vaikutti muun muassa vaikeahoitoinen
talvi ja kunnossapidon sopimuksen
vaaditun laatutason sdilyminen. Myd6s
omajohtoisen rakentamisen maara

oli suunniteltua pienempi, jolloin toi-
mintakuluja kirjattiin valmistus omaan
kayttoon -tilien kautta taseen investoin-
neiksi suunniteltua vahemman mika
kasvatti toimintakulujen osuutta vuosi-
suunnitelmaan nahden.

Poistotaso toteutui 7,2 milj. euroa
vuosisuunnitelmaa suurempana. Pois-
totason ylitys johtui siita, etta taseessa
pitkaan keskeneraisena ollut, mutta to-
dellisuudessa valmis omaisuus valmis-
tettiin mika kasvatti poistotasoa.

Bruttoinvestoinnit toteutuivat 4,4
milj. euroa vuosisuunnitelmaa pienem-
pind. Rahoitusosuudet toteutuivat 5,3
milj. euroa vuosisuunnitelmaa suurem-
pana. Nettoinvestoinnit toteutuivat 9,7
milj. euroa vuosisuunnitelmaa pienem-
pind. Investointien alitus johtui paa-
osin palveluryhmaan kohdistuvan Vii-
den tahden keskusta kehitysohjelman
bruttoinvestointien 6,3 milj. euron ali-
tuksesta ja nettoinvestointien 7,2 mil].
euron alituksesta. Rakennuttaminen
ja yllapito palveluryhman perustoimin-
nan bruttoinvestoinnit toteutuivat 2,1
milj. euroa vuosisuunnitelmaa suurem-
pina ja nettoinvestoinnit 2,3 milj. euroa
vuosisuunnitelmaa pienempina.

Rahoitusosuuksiin sisaltyy asumisen
kehittamisen ARA -avustuksia 1,5 milj.
euroa. Traficomin maksamia kave-
lyn ja pyorailyn edistamishankkeiden
avustuksia 2,6 milj. euroa. Peltolammi-
Multisilta -lahidohjelman avustuksia
noin 0,3 milj. euroa. Viiden tahden
keskusta kehitysohjelmaan kohdistu-
via avustuksia 0,9 milj. euroa (TAHERA
ja SURE -hankkeet). Kaikkiaan valtion-
avustusta on kirjattu tilikaudelle 5,3
milj. euroa. Valtionavustuksia ei oltu
budjetoitu.

Alkuvuodesta kilpailutettujen urakoi-
den hinnat nousivat 5 - 30 prosenttia
verrattuna kustannusarvioihin seka
vuoden 2021 hintatasoon. Kustannus-
tason noususta johtuen seitseman
vuosisuunnitelman kohteen aloitusta
siirretiin tuleville vuosille. Naiden koh-
teiden siirrot kevensivat vuoden 2022
investointien menoja yhteensa 4,0 milj.
euroa verrattuna vuosisuunnitelmaan.

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

Kaupinkadun jalkakaytava ja pyorai-
lyvaylaa valilla Sammonkatu - Teiskon-
tie ei paasty aloittamaan suunnitelmien
viivastymisen takia ja kohteesta saastyi
0,4 milj. euroa. Tohlopinrannan kaavoi-
tus viivastyi ja rakentamista ei paasty
aloittamaan, ja vuodelta 2022 saastyi
1,4 milj. euroa.

Kolmenkulmantiella tehtiin  yhta-
jaksoisesti iso louhintaurakka (59 000
m3ktr). Maara lisaantyi alkuperaisiin
suunnitelmiin verrattuna ja lisatarve
kohteelle oli1,9 milj. euroa. Louhe murs-
kataan myohemmin ja kaytetaan muilla
kohteilla rakennusmateriaalina, mista
aiheutuu kustannussaastoja kyseisissa
kohteissa. Insinéérinkadun jalkakayta-
van ja pyoratien vaylan toteuttamisesta
osa siirtyi vuodelta 2021 vuodelle 2022
kaavatilanteesta johtuen ja lisatarve oli
0,5 milj. euroa.

Raitiotien tavoitekustannus on sidot-
tu indeksiin. Vuoden 2021 - 2022 raken-
nustoista indeksikorjauksista tuli 0,6
milj. euron lisakustannus, mihin ei oltu
varauduttu vuosisuunnitelmassa. My&s
muissa kaynnissa olevilla kohteissa on
erilaisiin indekseihin sidottuja kustan-
nuseria, mista lisakustannukset koko-
naisuudessaan olivat 0,5 milj. euroa.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022
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Toiminnan keskeiset muutokset

Rakentaminen eri puolila kaupunkia jatkui vilkkaana. Raitiotien rakentaminen painottui Santalahteen ja Lentdvanniemeen.

Raitiotie on tarkea osa Tampereen lilkkennejarjestelmaa, mika on vaikuttanut kaikkiin kadunpidon tehtaviin suunnittelusta

kunnossapitoon ja valvontaan.

Kustannustaso noisi rakentamisen ja yllapidon tehtavissa merkittavasti, mika heikensi edellytyksia laadun ja toiminnan volyymin
sailyttamisessa. Taman takia muutamia rakennushankkeita siirrettiin myohemmin toteutettavaksi.

Muutettu
Kayttotalous (1 000 euroa) TP 2022 TA 2022
Toimintatuotot 15716 13306
Toimintakulut *) -45 293 -43 523
Toimintakate -29 577 -30 216

*) sisdltad hallinto- ja tukipalvelujen seka paikkatiedon vyorytysosuudet

Muutettu
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2022 TA 2022
Investointimenot -65914 -70 320
Rahoitusosuudet 5275 0
Nettoinvestoinnit -60 639 -70 320
SITOVAT ERAT
Muutettu
Kayttotalous (1 000 euroa) TP 2022 TA 2022

Kaupunkiympariston rakennuttaminen ja

ylldpito, toimintakate (pl. erikseen sitovat erét) 29547 30216

Hiedanranta -kehitysohjelma, toimintakate -32 0
Muutettu

Investoinnit (1 000 euroa) TP 2022 TA 2022

Muu kaupunkiympariston rakennuttaminen

jayllapito, nettoinvestoinnit (pl. erikseen -55970 -58 400

sitovat erat)

Hiedanranta -kehitysohjelma, nettoinvestoinnit -63 -100

Vlldeq tahden kgskusta -kehitysohjelma, 4606 11 820

nettoinvestoinnit

Yhteensa -60 639 -70 320

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022

Ero

2 409
-1770
639

Ero

4 406
5275
9681

Ero

669

Ero

2430

37
7214
9681

Alkuper.
TA 2022

13690
-44 569
-30 879

Alkuper.
TA 2022

-66 500
0
-66 500

Alkuper.
TA 2022

-30 879
0

Alkuper.
TA 2022

-58 300

-8 200
-66 500

KV:n
muutokset

0
548
548

KV:n
muutokset

-3820
0
-3 820

KV:n
muutokset

548
0

KV:n
muutokset

-100

-100
-3620
-3 820

Muut
muutokset

-384
498
114

Muut
muutokset

0
0
0

Muut
muutokset

114
0

Muut
muutokset



Kestava kaupunki

Kestava kaupunki -palvelukokonaisuu-
den tehtavana on turvata kestava, mo-
nimuotoinen ja terveellinen elinympa-
ristd kuntalaisille.

Palveluryhman toteuttaa tehtavaan-
sa edistamalla ymparistonsuojelua,
luonnon monimuotoisuutta seka ilmas-
tonmuutoksen hillintda, parantamalla
luonnonvarojen kestavaa kayttoa seka
vahentamalla jatteiden maaraa ja hai-
tallisuutta, ennaltaehkaisemalla, vahen-
tamalla ja poistamalla elinympariston
terveyshaittoja ja -vaaroja, varmista-
malla jatehuollon toimivuuden, turvaa-
malla kuntien jarjestamien eldinlaaka-
ripalveluiden saatavuuden ja laadun,
suojaamalla kuntalaisia lainvastaisen
toiminnan aiheuttamilta terveys- ja ym-
paristovaaroilta seka edistamalla osal-
taan alan yritysten ja muiden toimijoi-
den toimintaedellytyksia.

Toiminnan keskeiset muutokset

Palvelukokonaisuuden talous

Palvelukokonaisuuden  toimintakate
toteutui 0,8 milj. euroa vuosisuunnitel-
maa parempana (sisaltden palveluko-
konaisuuteen kohdistuvat palvelualu-
een tukipalvelujen vyo6rytysosuudet).
Palvelukokonaisuuteen sijoittuvan Hii-
lineutraaleja tekoja -kehitysohjelman
toimintakate toteutui 0,2 milj. euroa
vuosisuunnitelmaa parempana.
Toimintatuotot toteutuivat 0,1 milj.
euroa vuosisuunnitelmaa pienempi-
na. Alitus johtui paaosin ymparisto- ja
ilmastopolitilkan tukien ja avustusten
toteutumisesta vuosisuunnitelmaa pie-
nempdana. Toisaalta ymparistoterveys-
valvonnan maksutuotot ylittyivat johtu-
en paaosin ymparistoterveydenhuollon
valvontamaksujen toteutumisesta vuo-
sisuunnitelmaa parempana.
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Toimintakulut toteutuivat 0,9 milj.
euroa vuosisuunnitelmaa pienempina
(sisaltaen palvelukokonaisuuteen koh-
distuvat tukipalvelujen vyorytysosuu-
det). Alitus johtui muun muassa siita,
etta ymparisto- ja ilmastopolitiikan ja
kestavyyden talousarviovuodelle suun-
nitellut jotkin hankkeet eivat ajoittu-
neet vuosisuunnitelmassa suunnitel-
lun mukaisesti. Hiilineutraaleja tekoja
-kehitysohjelman toimintakulut toteu-
tuivat 0,2 milj. euroa muutettua talous-
arviota pienempana. Kehitysohjelman
palkkakulut, asukastyd seka kiertotalo-
ussuunnitelma tekeminen toteutuivat
suunnitellusti. Toteutumatta jai data-
tyon baseline-selvitys seka kiertota-
louden hankkeen omarahoitusosuus,
jotka siirtyvat kokonaan tai osittain to-
teutettavaksi vuonna 2023.

Vuonna 2021 uudistuneen jatelainsaddanndn toimeenpano eteni suunnitellusti. Jatteiden erilliskeraysvelvoitteet laajentuivat
koskemaan bio- ja pakkausjatteita. Vuoden 2022 aikana seurattiin velvoitteiden noudattamista asuinkiinteistoéilla. Biojatteen
kompostoinnista tuli tehda ilmoitus jatehuoltoviranomaiselle 31.12.2022 mennessa. Kyseessa oli uusi lainsaadanndn velvoite.

Elintarvike- ja terveydensuojelulakien muutosten my6ta alkoi valvonnan vuosittainen perusmaksu (150 €/ vuosi) ja hallinnollinen
sanktiomahdollisuus. Eldinladkintdhuoltolain muutokset ovat edelleen valmistelussa.

Luonnon monimuotoisuusohjelman toteutus alkoi. Yhtena keskeisena toimena on vieraslajien torjunta aiempaa systemaattisem-
min ja laajemmin. Vuonna 2022 toteutetaan lakisdateinen, viisivuotiskausittain toteutettava kantakaupungin meluselvitys.

liImaston muutokseen sopeutumisen tyota alettiin koordinoida keskitetysti lImasto- ja ymparistopoliitikan yksikdssa.
Ekosysteemipalveluiden arvotusta ja ekosysteemitilinpitoa kehitettiin. Hiilineutraalit teot -ohjelma hyvaksyttiin
kaupunginhallituksessa 20.6.2022, minka jalkeen sen toteutus alkoi.

Muutettu Alkuper.
Kayttotalous (1 000 euroa) TP 2022 TA 2022 Ero TA 2022
Toimintatuotot 4114 4169 -56 4419
Toimintakulut *) -8 953 -9 831 879 -9974
Toimintakate -4.839 -5 662 823 -5 555
*) sisdltaa hallinto- ja tukipalvelujen seka paikkatiedon vyorytysosuudet
SITOVAT ERAT
Muutettu Alkuper.
Kayttotalous (1 000 euroa) TP 2022 TA 2022 Ero TA 2022
Kestaya kaupgnk|, tomlntakate 4650 5277 627 5170
(pl. erikseen sitovat erat)
Hiilineutraaleja tekoja 192 385 193 385

-kehitysohjelma

KV:n Muut
muutokset muutokset
0 -249
0 143
0 -107
KV:n Muut
muutokset muutokset
0 -107
0 0
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JOUKKOLIIKENNELAUTAKUNTA

Tampereen kaupunkiseudun joukko-
liikennelautakunta toimii Tampereen,
Nokian, Oriveden ja Yl6jarven kau-
punkien seka Kangasalan, Lempaalan,
Pirkkalan ja Vesilahden kuntien yhtei-
sena seudullisena joukkoliikenteen
viranomaisena Tampereen kaupun-
ginvaltuuston ja -hallituksen alaisuu-
dessa. Tampereen kaupunkiseudun
joukkoliikennelautakunnan tehtavana
on jarjestaa joukkoliikenne Tampereen
kaupunkiseudulla yhteistoimintana
kaupunkiseudun kuntien kanssa. Yh-
teistoiminnan tavoitteena on toteuttaa
kuntarajat ylittavaa yhteistyota joukko-
liikenteen jarjestamisessa seka kehittaa
ja koordinoida seudullista joukkoliiken-
netta niin, etta palvelutaso paranee ja
palvelut tuotetaan asiakaslahtdisesti ja
edullisesti.

Toiminnan painopisteet ja
keskeiset muutokset

Tampereen seudun joukkoliikentees-
sa toteutettiin vuonna 2021 historialli-

Nro

24 Joukkoliikenteen
matkustajamaara on
palautunut vuoden
2019 tasolle

sen suuret muutokset. Ratikkaliikenne
kaynnistyi ja suuri linjastouudistus to-
teutui samassa yhteydessa. Muutokset
on otettu hyvin vastaan ja vuoden 2022
liikennetarjontaan tehtiin pienta hieno-
saatoa asiakaspalautteen pohjalta. La-
hivuodet joukkoliikenteessa jatketaan
ainakin lilkkennetarjonnan osalta suh-
teellisen vahaisin muutoksin valmistau-
tuen samalla Ratikan toisen osan avaa-
miseen Lentdvanniemeen 2024-2025.
Matkustuksen kasvun jatkuessa myds
tarjontaa on lisattava.

Vuoden 2022 aikana bussiliikenteen
kustannustaso nousi merkittavasti.
Energian hinta lahti reippaaseen nou-
suun jo 2021 vuoden lopulla ja helmi-
kuussa 2022 alkanut Ukrainan sota
kiihdytti nousua. Loppuvuoden 2022
aikana kustannustaso nousi vield mm.
palkkakustannusten ja inflaation vaiku-
tuksesta.

Korona vaikutti vield alkuvuodesta
matkustukseen. Toukokuusta alkaen
koronan vaikutus lieveni olennaisesti

Toiminnan tavoite 2022 Tavoitteen toteuma (tammi-joulukuu 2022)

ja kysynta lahti melko voimakkaaseen
kasvuun. Vuoden lopulla oltiin nousi-
jamaadrissa jo noin 10 prosenttia edella
vuoden 2019 nousijamaaria.

Lautakunnalle asetettujen
toiminnan tavoitteiden
toteuma
Joukkoliikennelautakunnalle asetet-
tiin vuoden 2022 talousarviossa nelja
sitovaa toiminnan tavoitetta. Vuoden
lopun tilanteessa tavoitteista kolme to-
teutui ja yksi toteutui osittain.

Osittain toteutuneen tavoitteen poik-
keama liittyy tyontekijakokemuksen
parantumiseen. Tavoitteiden etenemi-
nen on kuvattu tarkemmin alla olevas-
sa taulukossa.

Joukkoliikenteessa tehtiin vuonna 2022 yhteensa 42,6 milj. matkaa, mika on noin 3 %
enemman kuin 2019, jolloin tehtiin noin 41,4 milj. matkaa. Tavoite toteutui.

32 Joukkoliikenneyhteyksia
Tampere-Pirkkalan
lentoasemalle
kehitetaan

42 Tyontekijakokemus on
parantunut edelliseen
vuoteen verrattuna

44 Asiakaskokemus on
parantunut joukkolii-
kenteessa edelliseen
vuoteen verrattuna

Talviliikennekaudelle 2021-2022 toteutettiin linja 103, joka liikenndi suoraan Tampereen
keskustasta Tampere-Pirkkalan lentoasemalle. Reitti kulkee keskustassa rautatieaseman
ja linja-autoaseman kautta. Linjalla on yhteydet seka lahteville, etta saapuville lennoille.
Omana lentoaseman yhteytena linjan 103 vuorotarjontaa voidaan muuttaa nopeasti
lentoliikenteen tarpeisiin. Palvelun markkinointia on kehitetty yhteistydssa
BusinessTampereen kanssa. Tavoite toteutui.

Tyontekijakokemuskyselyn tulokset parantuivat QWL-indeksin (Quality of Working Life)
osalta edellisen vuoden joulukuun kyselyn tulokseen nahden. QWL-indeksi 12/2022: 71,7
% (12/2021: 68,4 %). Tydntekijakokemuskyselyn tulokset laskivat eNPS-arvon (employee
Net Promoter Score) osalta, tulos oli 12/2022: 0,00 (12/2021: 23,08). Tavoite toteutui
osittain.

Joukkoliikenteen asiakaskokemuksen mittaamisessa otettiin syyskuussa 2021 kdytto6n +
NPS-mittari. NPS mittaa asiakkaan suositteluhalukkuutta. Bussien osalta NPS-luku oli
syys-joulukuussa 2021 24,9 ja ratikan osalta 43,0. Vuonna 2022 vastaavana ajanjaksona
bussien NPS-luku oli 39,9 ja ratikan 74,8. Suositteluhalukkuus on bussien osalta hyvalla

ja ratikan osalta erittain hyvalla tasolla. Tavoite toteutui.

+/-
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Tuottavuus

Talouden paamittareiden mukaan asu-
kaskohtaiset nettokustannukset ovat
kasvaneet lahes 5 prosenttia ja kayt-
tokustannukset lahes 15 prosenttia
edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan
verrattuna. Vaikka koronapandemian
vaikutus joukkoliikenteen vuoden 2022
lipputuloihin oli vertailuvuotta pienem-
pi niin polttoaineen voimakas kallis-
tuminen ylitti lipputulojen suotuisan
toteuman selittden nettokustannusten
kasvua edellisvuoteen verrattuna. Polt-
toaineen voimakas kallistuminen vertai-

Tuottavuusmittarit, Joukkoliikennelautakunta

Paamittarit

Nettokustannukset, euroa /asukas
Kayttokustannukset, euroa/asukas
Tyovoimakustannukset, euroa/asukas
Palveluhankinnat, euroa/asukas
Selittavat mittarit
Tyontekijakokemus,QWL (max 100)
Sairauspoissaolot, %

Tilatehokkuus, htm2/henkil6tydvuosi

Asukasmaara

luajankohtaan verrattuna selittdd myos
kayttokustannusten ylitysta. Kustan-
nusten kasvua selittaa myos raitiotien
vastikkeen kasvu noin 50 prosentilla
edellisvuoteen verrattuna raitiotiejar-
jestelman valmiusasteen noustessa.
Raitiotien vastikkeen osuus (painoarvo)
lautakunnan kustannusrakenteessa on
14 prosenttia, joten vastikkeen kasvun
vaikutus kustannuksiin on merkittava.
Tyévoimakustannukset ovat kasvaneet
8 prosenttia, mutta samalla resursso-
intia asiakaskokemukseen on vahvis-

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

tettu. Palveluhankinnat ovat kasvaneet
15 prosenttia mihin pdaosin vaikuttaa
liikennditsijoiden nopeasti kasvaneet
kustannukset polttoaineen kallistuessa.
Selittavien mittareiden mukaan tyonte-
kijakokemuksen tulos (QWL -mittari) on
sailynyt korkealla tasolla ja sairauspois-
saolojen kehitys on ollut lievasti laske-
va. Lisaksi tiloja on vahemman kaytdssa
kuin vertailuvuonna.

TP 2021 TP 2022 Tavoite 2022 Ero
-112 -118 -116 -2
-332 -384 -362 -22
-5 -5 -6 0
-289 -324 -305 -20
68,4 71,7 76,9 -5,2
3,9 % 3,7 % 3,9 % -0,00
31,30 20,78 23,4 -2,7
244 223 249 060 247 000 2 060

Tavoite 2022 on muutettu talousarvio 2022. Ero on tilinpaatdksen 2022 ja tavoitteen 2022 valinen ero.

Lautakunnan talous

Joukkoliikenteen toimintakate toteutui
0,7 milj. euroa vuosisuunnitelmaa huo-
nompana (sisaltaen palvelualueen tuki-
palvelujen vyorytysosuudet).
Toimintatuotot toteutuivat 5,1 mil].
euroa vuosisuunnitelmaa suurempana
johtuen lipputulojen, seudun kuntien
maksuosuuksien ja valtiontukien en-
nakoitua suuremmasta toteumasta.
Koronapandemia vahensi matkustusta
vuoden ensimmaiselld kolmanneksella.
Valtio kompensoi koronan vaikutusta
ja voimakasta kustannustason nousua
lisadmalla valtiontukea. Koronan vaiku-
tus ja kustannustason nousu lisasivat
seudun kuntien maksuosuuksia. Mat-
kustus kasvoi vuoden loppua kohden
mentdessa lisaten lipputuloja.
Kaupunginvaltuusto hyvaksyi loka-
kuussa (KV 24.10.2022 § 163) suuruu-

deltaan 0,323 milj. euron teknisen
talousarviomuutoksen yhdyskuntalau-
takunnan ja joukkoliikennelautakunnan
raitiotien hallintokustannusvastikkeen
kohdistamiseen. Muutoksella hallinto-
kustannusvastikkeen kohdentumista
tarkennettiin lautakuntien valilla va-
hentamalla  joukkoliikennelautakun-
nan vuokrakuluja 0,323 milj. euroa ja
kasvattamalla samalla maaralla yhdys-
kuntalautakunnan vuokrakuluja. Muu-
toksen nettovaikutus palvelualueen ja
kaupungin tulokseen on +/- 0 euroa. Li-
saksi kaupunginvaltuusto muutti jouk-
koliikennelautakunnan  talousarviota
vahentamalla toimintatuloja 1,0 mil].
euroa johtuen koronan vaikutuksista
lipputulokertymaan ja lisasi toiminta-
menoja 4,0 milj. euroa joukkoliikenteen
kustannustason nousun johdosta.

Joukkoliikenteen toimintakulut to-
teutuivat 5,9 milj. euroa vuosisuunni-
telmaa suurempana. Muutos aiheutui
padosin voimakkaasta kustannustason
noususta. Joukkoliikenteen kustannus-
taso nousi vuoden aikana noin yli 10
prosenttia eli noin 6 milj. euroa. Lisaksi
Ratikan liikenndintiallianssin  kustan-
nukset olivat noin 1,0 milj. euroa enna-
koitua suuremmat.

Bruttoinvestoinnit toteutuivat 0,5
milj. euroa vuosisuunnitelmaa pienem-
pina ja nettoinvestoinnit 0,6 milj. euroa
vuosisuunnitelmaa pienempina. Inves-
toinnilla rahoitetaan lippu- ja maksu-
seka infojarjestelman pitkavaikutteisia
hankintoja.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022
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JOUKKOLIKENNNELAUTAKUNTA

Tuloslaskelma (1 000 euroa)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate
Rahoitustuotot ja kulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

SITOVAT ERAT

Kayttotalous (1 000 euroa)

Joukkoliikennelautakunta,
toimintakate *)

TP 2022

53 486
156
11193
0
1063
65 899

TP 2022

-29 659

Muutettu
TA 2022

50 624
200
9048
0

900
60 772

Muutettu
TA 2022

-28 926

Ero

-733

*) sisdltad hallinto- ja tukipalvelujen seka paikkatiedon vydrytysosuudet

Investoinnit (1 000 euroa)
Investointimenot
Rahoitusosuudet
Nettoinvestoinnit

Tampereen kaupungin tilinpaatoés

TP 2021

-13
122
109

2022

Muutettu
TA 2022

-500
0
-500

Ero
487
122
609

Alkuper.
TA 2022

-24 230

Alkuper.
TA 2022

-500
0
-500

KV:n
muutokset

-4 677

KV:n
muutokset
0
0
0

Muut
muutokset

-19

Muut
muutokset
0
0
0



Joukkoliikenne

Joukkoliikenteen palvelukokonaisuus
vastaa Tampereen kaupunkiseudun
joukkoliikennelautakunnan toimialaan
kuuluvien asioiden valmistelusta ja
toimeenpanosta. Joukkoliikenteen
palveluryhmassa suunnitellaan jouk-
koliikenteen linjasto ja liikkenndinti ko-
ko kaupunkiseudulla. Joukkoliikenne
hankkii lilkennepalvelut kilpailuttamal-
la tai omalta tuotannolta tilaamalla.
Palveluryhma vastaa joukkoliikennetta
tukevien jarjestelmien yllapidosta ja
kehittamisesta yhteistydssa tietohallin-
non kanssa. Palveluryhma vastaa tarif-
fisuunnittelusta, lippujen myynnista ja
myyntiverkoista seka joukkoliikenteen
tiedotuksesta ja markkinoinnista.

Palveluryhman talous

Joukkoliikenteen toimintakate toteutui
0,7 milj. euroa vuosisuunnitelmaa huo-

Toiminnan keskeiset muutokset

nompana (sisaltaen palvelualueen tuki-
palvelujen vyorytysosuudet).
Toimintatuotot toteutuivat 5,1 milj.
euroa vuosisuunnitelmaa suurempana
johtuen lipputulojen, seudun kuntien
maksuosuuksien ja valtiontukien en-
nakoitua suuremmasta toteumasta.
Koronapandemia vahensi matkustusta
vuoden ensimmaiselld kolmanneksella.
Valtio kompensoi koronan vaikutusta
ja voimakasta kustannustason nousua
lisaamalla valtiontukea. Koronan vaiku-
tus ja kustannustason nousu lisasivat
seudun kuntien maksuosuuksia. Mat-
kustus kasvoi vuoden loppua kohden
mentaessa lisaten lipputuloja.
Joukkoliikenteen toimintakulut to-
teutuivat 5,9 milj. euroa vuosisuunni-
telmaa suurempana. Muutos aiheutui
padosin voimakkaasta kustannustason
noususta. Joukkoliikenteen kustannus-

Ratikkaliikenteen liikenndintiallianssin palveluvaiheen kaynnistyminen

» tehokkaan toiminnan vakiinnuttaminen

* palveluintegraattorin (Tampereen Raitiotie Oy) roolin vahvistaminen

Linjasto 2021 kaynnistyminen 9.8.

+ analyysiin perustuva linjaston hienosaato

« linjastorakenteen vakiinnuttaminen

Koronan vaikutus
« vaikuttaa kysyntaa vahentaen noin 2 %

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

taso nousi vuoden aikana noin yli 10
prosenttia eli noin 6 milj. euroa. Lisaksi
Ratikan liikenndintiallianssin  kustan-
nukset olivat noin 1,0 milj. euroa enna-
koitua suuremmat.

Bruttoinvestoinnit toteutuivat 0,5
milj. euroa vuosisuunnitelmaa pienem-
pina ja nettoinvestoinnit 0,6 milj. euroa
vuosisuunnitelmaa pienempina. Inves-
toinnilla rahoitetaan lippu- ja maksu-
seka infojarjestelman pitkavaikutteisia
hankintoja.

Vuoden 2022 aikana kdynnistetadn pormestariohjelman mukaisesti selvitys tasataksan toteutuksesta ja sen rahoituksesta. (KV)

Muutettu Alkuper. KV:n Muut
Kayttétalous (1 000 euroa) TP 2022 TA 2022 Ero TA 2022 muutokset muutokset
Toimintatuotot 65 899 60772 5127 61772 -1 000 0
Toimintakulut *) -95 557 -89 698 -5 859 -86 002 -3677 -19
Toimintakate -29 659 -28 926 -733 -24 230 -4.677 -19
*) sisaltad hallinto- ja tukipalvelujen seka paikkatiedon vyorytysosuudet

Muutettu Alkuper. KV:n Muut
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2022 TA 2022 Ero TA 2022 muutokset muutokset
Investointimenot -13 -500 487 -500 0 0
Rahoitusosuudet 122 0 122 0 0 0
Nettoinvestoinnit 109 -500 609 -500 0 0
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KEH ITYSOHJELMAT

KEHITYSOHIELMAT

Hiedanranta

Hiedanrannan kehitysohjelma johtaa
ja koordinoi kaupunginosan koko-
naisvaltaista kehitysty6ta seka tuottaa
uudenlaisia ratkaisuja alykkaalle ja
resurssitehokkaalle  kaupunkikehityk-
selle. Kehitysohjelman tavoitteena on
mahdollistaa alueelle 21000 - 25 000
asukasta ja jopa 10000 tyopaikkaa.
Kaupunginosan yleissuunnitelma hy-
vaksyttiin 8.6.2020.

Hiedanrannan kehitysohjelma on
johtamisjarjestelman tydkalu kaupun-
gin strategian tavoitteiden toteutta-
miseksi Hiedanrannassa. Kaupungin
taysin omistama Hiedanrannan Kehitys
Oy vastaa omistamansa alueen kehitta-
misesta yleissuunnitelman mukaisesti.
Yhtid toteuttaa alueen kaupungin ja
yhtion valisen yhteistydsopimuksen
mukaisesti. Ohjelma-alueeseen kuuluu
Hiedanrannan keskustan lisaksi kehit-
tyva Lielahti ja Nasisaari.

Kehitysohjelman ohjauksesta vastaa
kaupunginhallitus. Yhtion ohjaus tapah-
tuu omistajachjauksen periaatteiden
mukaisesti omistajan asettamin tavoit-
tein. Hiedanrannan maaomaisuuden
kehittamisen yhtidittamisesta paatettiin
kaupunginvaltuustossa 19.10.2020.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022

Toiminnan painopisteet ja
keskeiset muutokset

Kaupunginhallitus hyvaksyi 7.3.2022
Hiedanrannan kehitysohjelman tavoit-
teet valtuustokaudelle 2021-2025. Oh-
jelmasuunnitelman 6.4.2021 paivitys
hyvaksytaan  kaupunginhallituksessa
kevaalla 2023.

Keskeinen tavoite on, ettd Hiedanran-
nan Kehitys Oy ottaa merkittavan roolin
Hiedanrannan vision mukaisen kaupun-
kiympariston kehittamisessa. Uusi toi-
mintatapa luo mahdollisuuden hakea
ratkaisuja, joiden toteuttaminen tai tes-
taaminen ei helposti onnistu perinteis-
ten organisaatiorajojen puitteissa.

Toinen keskeinen valtuustokauden
tavoite on monipuolisten julkisten ja
yksityisten palveluiden toteutumisen
edistaminen. Alueen pitdaa mahdollis-
taa asukkaille laadukkaat edellytykset
kasvaa, kehittya ja ikaantya.

Lielahti on keskeinen osa Hiedanran-
nan kehittamista. Alueen omistus on
jakautunut lukuisille yksityisille kiinteis-
tonomistajille. Lielahdessa edistetaan
alueen muutosta osaksi aluekeskusta.
tallda varmistetaan, ettd aluekeskuk-

seen kuuluvat palvelut sailyvat hyvan
joukkoliikennetarjonnan ja erityisesti
raitiotien ulottuvissa.

Valtuustokauden keskeisia tavoitteita
ovat Nasisaaren toteutus seka Nollakui-
dun ratkaisuiden hakeminen. Tarkea
tavoite on myd&s Enqvistinkadun tilapai-
set muutokset seka Vaitinaron toteu-
tuksen edistaminen. Nailla liikennejar-
jestelyilla on keskeinen merkitys alueen
toteutumiseen seka koko kaupungin
joukkoliikenteen toiminnallisuuteen ja
my&s seudulliseen lilkenteeseen.

Yhtena tavoitteena Hiedanrannalle
on kehitysalustana toimiminen uusia
toimintamalleja ja uutta osaamista ke-
hitettaessa.



Kehitysohjelman talous

Hiedanranta -kehitysohjelman kaytto-
talous jakautui vuonna 2022 elinvoi-
ma- ja osaamislautakunnan, asunto- ja
kiinteistélautakunnan, sivistys- ja kult-
tuurilautakunnan seka yhdyskuntalau-
takunnan vuosisuunnitelmiin.
Tilinpaatoksessa ohjelman kaytto-
talous toteutui 0,8 milj. euroa vuosi-
suunnitelmia pienempana johtuen kus-
tannusten siirtymisesta Hiedanrannan
Kehitys Oy:n vastuulle. Yhdyskuntalau-
takuntaan kohdistuvat kustannukset
koostuivat padosin Paasikiventien var-
ren maankayton, liikennevayldinfran ja

kunnallistekniikan suunnittelun kustan-
nuksista.

Kehitysohjelman investoinnit jakau-
tuivat vuonna 2022 asunto- ja kiinteis-
tolautakunnan seka yhdyskuntalauta-
kunnan vuosisuunnitelmiin. Vuonna
2022 nettoinvestoinnit 15,2 milj. euroa
toteutuivat 4 milj. euroa vuosisuunnitel-
mia pienempina koska Hiedanrannan
johtosiirrot ja pilaantuneiden maiden
puhdistusty6t siirtyvat osin seuraaval-
le vuodelle. Asunto- ja kiinteistolauta-
kunnan osalta toteutuneet investoinnit
olivat 15,1 milj. euroa ja ne kohdistuivat

Muutettu Alkuper.

Kayttotalous (1 000 euroa) TP 2022 TA 2022 Ero TA 2022
Toimintakate -416 -1204 788 -1204
Elinvoima ja osaamislautakunta -241 -429 188 -429
Asunto- ja kiinteistélautakunta -60 -300 240 -300
Yhdyskuntalautakunta -32 -400 368 -400
Sivistys- ja kulttuurilautakunta -83 -75 -8 -75

Muutettu Alkuper.

Investoinnit (1 000 euroa) TP 2022 TA 2022 Ero TA 2022
Investointimenot -15153 -19100 3947 -7 000
Asunto- ja kiinteistélautakunta -15088 -19 000 3912 -7 000
Yhdyskuntalautakunta -65 -100 35 0

KEHITYSOHJELMAT

Nasisaaren rakentamiseen. Nasisaa-
ren vesistotayton ensimmainen vaihe
on valmis seka siihen liittyvat Lielah-
den voimalaitoksen johtosiirto ja Paa-
sikiventien hulevesijarjestelyt -urakka
ovat valmiit. Lisaksi pilaantuneen maan
puhdistus -tyot ovat kaynnistyneet rai-
tiotien alueella.
Yhdyskuntalautakuntaan  kohdistu-
vat investointimenot koostuivat paa-
osin Possijarvenpolun hulevesi- ja ka-

dunrakennusurakasta.
KV:n Muut
muutokset muutokset
0 0
0 0
0 0
0 0
KV:n Muut
muutokset muutokset
-12 100 0
-12 000 0
-100 0
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Viiden tahden keskusta

Viiden tahden keskusta -kehitysohjel-
ma toteuttaa Tampereen keskustan
kehittamista suunnitelmallisesti ja ko-
konaisvaltaisesti Tampereen strategian
mubkaisesti. Kehitysohjelma edustaa ko-
konaisnakemysta keskustan kaupunki-
ympadriston kehittamisen tavoitteista
ja kehittamisen toimenpiteista tuleville
vuosikymmenille.

Kehitysohjelmalla luodaan edelly-
tyksia ja vakaa nakyma yksityiselle toi-
meliaisuudelle ja investoinneille seka
uudelle lilketoiminnalle.  Keskustan
kehittaminen lisaa Tampereen kilpai-
luetua kasvukeskusten valisessa kilpai-
lussa, ja se on yksi keskeisista kaupun-
kimarkkinoinnin karjista.

Kehitysohjelma luo elavaa kaupun-
kiymparistda maisemiin, joissa viih-
dytaan. Luonto, rantareitit, puistot,
kiinnostavat toiminnot, monipuolinen
arkkitehtuuri ja erilaiset tapahtumat
muodostavat keskustasta virkistavan
ja vetovoimaisen miljoén. Ohjelman

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022

tavoitteena on, ettd keskusta on elin-
voimainen kaupan ja tyopaikkojen kes-
kittyma seka viihtyisa asumisen ym-
paristd. Elamyksien edellytykset ovat
keskustassa parantuneet, keskusta
kasvaa hallitusti ja on saavutettavissa
kaikilla liikennemuodoilla.

Toiminnan painopisteet ja
keskeiset muutokset

Tampereen kansi ja areena -hanke
paattyi jalkitarkastukseen lokakuussa
2022. Kannen (eteld) ja Areenan val-
mistuminen tuo Tampereen ydinkes-
kustaan runsaasti uutta elinvoimaa
ja vaikuttaa voimakkaasti kaupungin
kilpailukykyyn, saavutettavuuteen, tyo-
paikkojen ja asuntojen maaraan seka
uusien liiketoimintamahdollisuuksien
ja viihtyisan seka turvallisen kaupunkiti-
lan luomiseen. Asemakeskuksen hanke
jatkaa tata myodnteista kehitysta.
Viinikanlahden alueen hankekehi-
tys eteni suunnittelukilpailun pohjalta.

Asemakaavaluonnos valmistui nahta-
ville marraskuussa 2022. My6s Takon-
raitin ja Ratinan suvannon alueen ase-
makaavat kaynnistyivat loppuvuodesta
2022.

Kehitysohjelman merkittavimmat
investoinnit kohdistuivat vuonna 2022
Areenan kanteen, Sorin alueen liiken-
nejarjestelyihin, Ranta-Tampellan yleis-
ten alueiden toteuttamiseen ja Nasin
siltojen korjaus- ja muutostoihin maise-
masillaksi, seka tapahtuma-alueisiin ja
keskustan kausivalaistukseen.

Viiden tahden keskusta -kehitysohjel-
man tilannekatsaus kasiteltiin kaupun-
ginhallituksessa 7.3.2022.



Kehitysohjelman talous

Viiden tahden keskusta -kehitysohjel-
man kayttotalous jakautui vuonna 2022
elinvoima- ja osaamislautakunnan seka
yhdyskuntalautakunnan vuosisuunni-
telmiin.

Tilinpaatoksessa ohjelman kayttota-
lous kokonaisuutena toteutui 0,74 milj.
euroa vuosisuunnitelmia pienempana.
Suunniteltua pienempaan toteumaan
vaikuttivat etenkin etelaisen kasvusuun-
nan, asemakeskuksen ja Sarkanniemi-
Mustalahti-Onkiniemi hankekehityksen
erdiden projektien siirtyminen seuraa-
vaan vuoteen. Yhdyskuntalautakuntaan
kohdistuvat kustannukset koostuivat

paaosin  Amuri-Pyynikintori-Taidemu-
seo -kokonaisuuden kustannuksista ja
hanketoimiston kustannuksista.

Kehitysohjelman investoinnit jakau-
tuivat vuonna 2022 asunto- ja kiinteis-
tolautakunnan seka yhdyskuntalauta-
kunnan vuosisuunnitelmiin.

Nettoinvestoinnit toteutuivat noin
10 milj. euroa vuosisuunnitelmia pie-
nempana paaasiassa joidenkin Ran-
ta-Tampellan  viimeistelytdiden ja
Asemakeskuksen toteutuksen seka
Sarkanniemi-Mustalahti-Onkiniemi
-hankkeen aloituksen siirtyessa seu-
raavalle vuodelle.

Kayttotalous (1 000 euroa)
Toimintakate
Elinvoima- ja osaamislautakunta
Yhdyskuntalautakunta

Investoinnit (1 000 euroa)
Investointimenot
Asunto- ja kiinteistdlautakunta
Yhdyskuntalautakunta

Muutettu Alkuper.

TP 2022 TA 2022 Ero TA 2022
-4197 -4 938 741 -4938
-3988 -4 608 620 -4 608
-209 -330 121 -330

Muutettu Alkuper.

TP 2022 TA 2022 Ero TA 2022
-6 047 -16 250 10 203 -10 400
-1240 -4 250 3010 -2 200
-4 807 -12 000 7193 -8 200

KEHITYSOHJELMAT

Yhdyskuntalautakuntaan  kohdistu-
vat investointimenot koostuivat paa-
osin Tampereen henkildratapihan uu-
distamishankkeen (TAHERA) menoista,
Nasin siltojen menoista, Kannen alueen
katuinvestoinneista ja Santalahden
rantapuistoon kohdistuvista menoista.
Yhdyskuntalautakuntaan kohdistuvat
rahoitusosuudet olivat 0,9 milj. euroa
koostuen TAHERA -rahoitusosuuksista
ja kaupunkiturvallisuushankkeen (SU-
RE) rahoitusosuuksista.

KV:n Muut
muutokset muutokset
0 0
0 0
0 0

KV:n Muut
muutokset muutokset
-5 850 0
2050 0
-3.800 0
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Tampere Junior

Tampere Junior kehitysohjelmaa toteu-
tetaan vuosina 2020-2023. Tavoitteena
on, etta lasten, nuorten ja lapsiperhei-
den tosiasiallinen yhdenvertaisuus to-
teutuu palveluissa.

Toiminnan painopisteet ja
keskeiset muutokset
Tamperelaisten lapsiperheiden rekis-
teritietojen uusi hakuprosessi aloi-
tettiin - syksyllda 2022. Aikaisempaa
lapsiperhedataa hyddynnettiin eri pal-
veluiden, toimijoiden ja alueiden yhtei-
sessa kehittamistydssa. Unicefin Lap-
siystavallinen kunta -kehittamistydn
toimenpiteet painottuivat lasten ja
nuorten osallisuuden vahvistamiseen
seka turvallisuuden lisadmiseen. Kesal-

Kayttotalous (1 000 euroa)
Toimintakate
Sosiaali- ja terveyslautakunta

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022

la toteutettiin alle 16-vuotiaille lapsille
kohdennettu maksuton puistoruokailu
neljassa puistossa. Nuoret SIB (Social
Impact Bond) vaikuttavuushankkees-
sa oli mukana 65 nuorta ja hyvinvoin-
tialueen kanssa kaytiin neuvottelut
yhteisesta sopimuksesta 2023 alkaen.
Nuorisopassitoiminnassa oli mukana
63 prosenttia 7.-, 8.- ja 9. -luokkalai-
sista tamperelaisista nuorista. Itse-
naisesti asuvat 16 -18 -vuotiaat nuoret
-projektissa luotiin nuorten mielenter-
veytta tukevia ryhmatoiminnan mal-
leja ja Huolehtivat nuoret -pilotissa
tarjottiin matalan kynnyksen palveluja
nuorten hyvinvoinnin tukemiseksi. Ke-
hitysohjelman keskeiset tavoitteet to-
teutuivat.

Kehitysohjelman talous

Kehitysohjelman toimintakate toteutui
0,1 milj. euroa talousarviota pienem-
pana, koska Uusi lapsiperhe datatieto
ja analytiikka -hankkeeseen liittyvat
kustannukset tiedon hankintaan ja
analysointiin eivat ehtineet toteutua
vuonna 2022.

Muutettu Alkuper. KV:n Muut
TP 2022 TA 2022 Ero TA 2022 muutokset muutokset
-573 -668 94 -668 0 0



Elamystalouden kehitysohjelma

Elamystalouden kehitysohjelman ta-
voitteena on vahvistaa kaupungin ve-
tovoimaa luovien alojen keskittymana
valtuustokauden 202%2025 aikana kau-
punkistrategian seka pormestariohjel-
man tavoitteiden mukaisesti. Ohjelman
tavoitteena on luoda yrityksille ja yrit-
tajille parhaat puitteet onnistua seka
vahvistaa Tampereen asemaa luovien
ihmisten kotina.

Elamystalouden kehitysohjelman
vision on, ettd Tampere tunnetaan
paremmin kansainvalisen tason luo-
vien alojen ja elamysteollisuuden kes-
kittymana. Kehitysohjelma tuo yhteen
elinkeino- ja kulttuuripoliittiset  toi-
menpiteet, tunnistaa katveet ja suun-
taa kehityksen strategisesti valittuihin
painopisteisiin. Eldamystalouden kehi-
tysohjelma kehittaa kulttuuri-, audio-
visuaalista-, peli-, matkailu- ja tapah-
tuma-alaa kokonaisuutena. Ohjelman
toteuttamiseen osallistuu laajasti si-
dosryhmia elinvoiman ja kilpailukyvyn
seka sivistyspalveluiden palvelualueilta,
kaupungin yhtidista seka alueen yrityk-
sista ja yhteisodista.

Toiminnan painopisteet ja
keskeiset muutokset

Elamystalouden kehitysohjelman kol-
me painopistealuetta ja hyotytavoi-
tetta ovat osaamisen kehittamisesta
osaamiskeskittymaksi, kehittyvasta
ymparistosta uutta liiketoimintaa se-
ka tapahtumista ja elamyksista kau-
pungin kestavaa vetovoimaa. Painos-
pisteita toteutetaan konkreettisten
tyopakettien kautta, joita on yhteen-
sa kaksitoista. Vuoden 2022 aikana
elamystalouden kehitysohjelma jar-
jestaytyi virallisesti ja kaikille tyopake-
teille nimettiin vastuutahot.

Kayttotalous (1 000 euroa)

Toimintakate
Elinvoima ja osaamislautakunta

TP 2022

Ensimmaisen painopisteen (osaa-
misen kehittdmisestd osaamiskeski-
ttymaksi) osalta kevaalla 2022 kayn-
nistettiin luovien alojen ekosysteemin
kehitys -hanke, jossa luodaan kuvaus
Tampereen seudun luovien alojen toi-
mijakokonaisuudesta, markkinoista,
osaamistarpeista, kehityspotentiaalista
ja yhteisty6verkostoista. Vuoden aika-
na toteutettiin lukuisa haastatteluita
eri toimialojen edustajille seka hah-
motettiin alueen luovien alojen erityis-
piirteita maarallisesti ja laadullisesti.
Lisaksi ensimmaisessa painopisteessa
vahvistettiin vastuullisen elamystalou-
den toimenpiteita palkkaamalla lisa-
resurssi kehittamaan elamystalouden
toimijoiden osaamispohjan kestavyytta
ja yhdenvertaisuutta.

Toisessa painopisteessa (kehittyvasta
ymparistosta uutta liilketoimintaa) kehi-
tettiin yritysten ja yhteisdjen toiminta-
edellytyksia. Painopisteen tavoitteena
on, etta eri luovien alojen sektorit tun-
nistettaisiin alueelliseksi teollisuuden
haaraksi. Esimerkiksi audiovisuaalisen
alan kehitysta vauhditettiin myonta-
malla tuotantokannustina kahdeksalle-
toista eri tuotannolle. Lisaksi Tohlopin
audiovisuaalisen alan aluetta kehitet-
tiin ja uusia koulutusavauksia suunni-
teltiin yhdessa yhteistydkumppaneiden
kanssa. Taide- ja tuotantopalveluiden
pankki valmistui ja palvelun pariin 10ysi
lukuisia kulttuurialan tekijoita ja palve-
luiden tilaajia. Kulttuuritilojen kehitys
mahdollisti taiteen vapaalle kentalle
ja yrittajille monialaisia tyonteon ja lii-
ketoiminnan kasvun mahdollisuuksia,
esimerkiksi valitilamallin  kautta. Uu-
sien kongressihakujen avulla lisattiin
matkailu- ja tapahtumaliiketoiminnan
kansainvalistymista.

Muutettu

TA 2022 Ero

-784 -790 6

KEHITYSOHJELMAT

Kolmannessa painopisteessa (tapah-
tumista ja elamyksista kaupungin kes-
tavaa vetovoimaa) tapahtumakaupun-
gin palveluita kehitettiin niin, etta ne
muodostaisivat sujuvan asiakaskoke-
muksen ja kestavan tapahtumatoimin-
nan toteutumisen. Tampereen jarvi- ja
luontomatkailun edistettiin laatimalla
tiekartta, joka tahtaa kansainvalisten
matkailijoiden merkittavaan kasvuun ja
hyvinvoinnin edistdmiseen. Kansainva-
linen kaupunkimarkkinointi puolestaan
lisasi kulttuurikohteiden tunnettuutta
seka tapahtumallisuuden hyddyntamis-
ta kansainvalisessa markkinoinnissa.

Vuonna 2023 painotukset ovat hyvin
samansuuntaisia kuin vuonna 2022. Jo
olemassa olevien tyopakettien valmis-
tuttua kehitysohjelman painopisteeksi
nostetaan yha vahvemmin fyysisen ja
digitaalisen maailman yhdistaminen.

Kehitysohjelman talous

Elamystalouden kehitysohjelman ta-
lous toteutui vuosisuunnitelman mu-
kaisesti.

Verrattuna vuosisuunnitelmaan tili-
ryhmakohtaisia poikkeamia oli henki-
[6stokuluissa seka palvelujen ostoissa,
jotka molemmat toteutuivat suunnitel-
tua pienempina. Ero johtuu siita, etta
luovan alan ekosysteemikehitys -han-
ke paastiin aloittamaan vasta toimin-
tavuoden ollessa jo kaynnissa helmi-
maaliskuun taitteessa. Vastaavasta
syysta toimintatulot toteutuivat suun-
niteltua pienempina.

Alkuper. KV:n Muut
TA 2022 muutokset muutokset
-790 0 0

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022
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Alykaupunki kaupunkilaisille

Alykaupunki kaupunkilaisille -kehitys-
ohjelmassa toimeenpannaan valtuus-
tokaudella 2021-2025 pormestarioh-
jelman seka Tampereen strategian
linjauksia digitaalisen murroksen to-
teuttamisen osalta. Kehitysohjelmassa
keskitytaan hyddyntamaan dataa, tek-
nologioita ja tekodlya aiempaa tehok-
kaammin kaupungin, kaupunkilaisten
ja yritysten hyvaksi.

Kehitysohjelman visio on Ihmisten
Tampere - Alykkddmpi Tampere, jolla
halutaan korostaa ihmislahtdisyyden
merkitysta  dlykaupunkikehityksessa.
Kehitysohjelmaa toteutetaan yhdessa
kaupungin eri palveluissa toimivien
asiantuntijoiden, yritysten ja tutkimus-
laitosten kanssa. Toiminta kattaa tun-
nistettujen viiden Lippulaivan kautta
kaupungin kaikki palvelualueet.

Lippulaivojen teemat ovat Datasta
palveluja yrityksille, International and
Inclusive city, Kasvun ja opin polun
tietojohtaminen, Turvalliseksi koettu
kavelijoiden kaupunki seka Kestavan
kaupungistumisen reseptejd. Naiden
konkreettisten toteutusten ja niista
saatavien oppien avulla kehitetdan ih-
mislahtoista, digitalisaatiota hyddynta-
vaa toimintamallia kaupungin uutena
toimintatapana.

Toiminnan painopisteet ja
keskeiset muutokset

Kaupunginhallituksen kehittamiskoko-
us hyvaksyi kokouksessaan 28.3.2022
kehitysohjelman painopisteet valtuus-
tokauden loppuun, vuodelle 2025 asti.
Kehitysohjelman hyotytavoitteina on:
kasvattaa kaupunkiorganisaation

kyvykkyytta uudistua ihmisten ja
yritysten parhaaksi

vahvistaa alueen elinvoimaa ja lisata
yritysten liiketoimintamahdollisuuk-
sia kestavan digitaalisen muutoksen
avulla

tuottaa kaupunkilaisille entista suju-
vampia ja paremmin kohdennettuja
palveluja

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022

Kehitysohjelman toiminnallinen ta-
voite vuodelle 2022 oli kdynnistya ja or-
ganisoitua palvelemaan koko kaupun-
kiorganisaatiota. Tavoite on toteutettu
tunnistamalla viisi Lippulaivatoteutus-
ta, joiden omistajuus on palvelualu-
eilla. Business Tampereen, Henkil6s-
toyksikon ja Tietohallinnon kanssa on
rakennettu yhdessa Lippulaivojen tuki
antamaan Lippulaivojen toteutukselle
sita apua ja erityisosaamista, mita kau-
punkiorganisaatiossa ei ole valmiina.

Osana Lippulaivojen tukea toteutet-
tiin syksyn 2022 aikanayli 50 kaupungin
asiantuntijalle valmennuskokonaisuus
kansallisen Aurora Al -tekoalyohjelman
esimerkkitoteutuksena. Valmennusko-
konaisuuden lisaksi osaamistarpeita on
tunnistettu analysoimalla kaupungin
asiakirjoja tekodlyavusteisesti HeadAl-
yrityksen kanssa.

Uusien palvelujen kehitys on aloitet-
tu kaikissa Lippulaivoissa kayttajaym-
marrysta vahvistamalla ja kohderyh-
mien kanssa. Vuonna 2022 toteutettiin
muun muassa 500 tamperelaisen yri-
tyksen haastattelu heidan digikyvykkyy-
destaan seka nakemyksista ja tarpeista
datan hydédyntamiseen liittyen. Keskus-
tassa asioivien lapsiperheiden ja koulu-
ikaisten lasten kokemuksia ja tarpeita
kavelyn turvallisuuden ja viihtyisyyden
tekijoista selvitettiin haastatteluin ja
toiminnallisin menetelmin.

Aktiivinen verkostoituminen ja yh-
teiskehittaminen yritysten seka kan-
sainvalisten  edelldkavijakaupunkien
kanssa on keskeista kehitysohjelman
toteuttamisessa. Hyvaksi todettuja toi-
mintamalleja ja oppeja tuodaan eri ver-
kostojen kautta Tampereelle ja onnis-
tuneista toteutuksista jaetaan tietoja
muille. Nain kaupunki toimii mahdollis-
tajana rakentamalla osaltaan kansain-
valisia verkostoja, tarjoamalla mahdol-
lisuuksia hyville referenssitoteutuksille
ja niiden avulla uusia liiketoimintamah-
dollisuuksia yrityksille. Uutena avauk-

sena kansainvalisessa verkostotydssa
aloitettiin yhteistyd Japanin kanssa.
Yhteistyd mahdollistaa parhaiden kay-
tantdjen vastavuoroista jakamista seka
uusia vaylia yrityksille vientiin ja inves-
tointeihin.

Vuosina 2023 ja 2024 toiminnan
painopiste siirtyy tuotosten, uusien
alykkaiden palvelujen ja niita mahdol-
listavien tyokalujen valmistumiseen.
Toiminta on linjassa kaupungin valmis-
tumassa olevan Datastrategian tavoit-
teiden kanssa, ja yhteisty® on tiivista.
Kehitysohjelman osalta painottuu yri-
tyskumppanien kanssa tehtava yhteis-
kehittaminen, datan ja tekoalyn eetti-
sen kaytdn varmistaminen osana hyvaa
hallintoa, kansainvalinen verkostotyd
seka uusien ratkaisujen taloudellisuus
ja jatkuvuus osana kaupungin pysyvaa
toimintaa.

Kehitysohjelman avulla tavoitelta-
vat hy6dyt on jasennetty ja mittaroitu
ohjelmakauden ajan systemaattisesti
seurattaviksi vaikuttavuusketjuiksi. Ra-
kennettu malli perustuu kaupunkitasoi-
seen kehitysohjelmien vaikuttavuuden
arvioinnin nykytilan analyysiin ja kehi-
tysehdotuksiin.



Kehitysohjelman talous

Alykaupunki  kaupunkilaisille  -kehi-
tysohjelman toteutunut toimintakate
2022 on -1,036 milj. euroa. Toteuma on
0,2 milj. euroa vuosisuunnitelmaa pie-
nempi. Ensimmaisena toimintavuonna
kehitysohjelman toteutukseen rekry-
toidut henkilot eivat toimineet vield

Kayttotalous (1 000 euroa)
Toimintakate

Elinvoima ja osaamislautakunta

Hiilineutraaleja tekoja

Hiilineutraaleja tekoja -kehitysohjel-
ma edistaa Tampereen asukkaiden ja
yritysten oikeudenmukaista siirtymaa
kohti hiilineutraalia ja ilmastokestavaa
yhteiskuntaa. Ohjelmalla on kolme
fokusaluetta: asukkaiden kulutustot-
tumuksien ja liikkumistottumuksien
muutokset seka kiertotalous.

Toiminnan painopisteet ja
keskeiset muutokset

Ohjelma on kaynnistynyt. Ohjausryh-
ma on nimetty ja sidosryhmayhteisty®
seka asukasty6 kulutus- ja liikkkumistot-
tumusten muuttamisessa kestavaan
suuntaan on kaynnistetty. Yritysyhteis-
tyd kiertotalouden sektorilla on kayn-

Kayttotalous (1 000 euroa)
Toimintakate
Yhdyskuntalautakunta

TP 2022

kokovuotisesti. Lisaksi kolme ulkoista
asiantuntijapalvelun hankintaa siirtyi-
vat osittain tai kokonaan marras-jou-
lukuulta 2022 tammi-helmikuulle 2023.
Vuosi 2023 tulee olemaan kokonainen
toimintavuosi.

Muutettu
TP 2022 TA 2022 Ero
-1 036 -1279 243

nistynyt Business Tampereen vetamas-
sa KIERTOTRE-hankkeessa. Kaupungin
kiertotalousohjelma on  hyvaksytty
kaupunginhallituksessa. Hiilineutraali
Tampere 2030 - tiekartta on paivitetty
ja luonnon monimuotoisuusohjelman
(LUMO) toimenpiteet ovat kaynnisty-
neet. LUMO-ohjelman toimenpiteet
vastuutahoineen on lisatty ilmastovah-
tisivustolle, josta voi nyt seurata seka
ilmasto- ettda LUMO-toimenpiteiden
toteutumista kaupungilla. Tampere
valittiin sadan ilmastoneutraaliutta ta-
voittelevan eurooppalaisen edellakavi-
jakaupungin joukkoon. Hiilineutraalit
teot -ohjelmaan on rekrytoitu ohjelma-
paallikké ja suunnittelija.

Muutettu

TA 2022 Ero

-192 -385 193

KEHITYSOHJELMAT

Alkuper. KV:n Muut
TA 2022 muutokset muutokset
-1279 0 0

Kehitysohjelman talous

Hiilineutraaleja tekoja -kehitysohjel-
man toimintakulut toteutuivat 0,2
milj. euroa muutettua talousarviota
pienempana. Kehitysohjelman palk-
kakulut, asukasty® seka kiertotalous-
suunnitelma tekeminen toteutuivat
suunnitellusti. Toteutumatta jai data-
tyon baseline-selvitys (0,06 milj. euroa)
seka kiertotalouden hankkeen omara-
hoitus osuus (0,15 milj. euroa). Nama
siirtyvat kokonaan tai osittain toteutet-
tavaksi vuonna 2023.

Alkuper. KV:n Muut
TA 2022 muutokset muutokset
-385 0 0

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022
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KONSERNIHALLINTO

Konsernihallintoon kuuluvat kaupun-
ginvaltuusto, kaupunginhallitus ja sen
jaostot seka lautakunnat jaostoineen.
Konsernihallinnossa toimivat pormes-
tarin suorassa alaisuudessa konserni-
johtaja, apulaispormestarit ja pormes-
tarin esikunta.

Konsernijohtajan alaisuudessa toi-
mivat sivistyspalvelujen, sosiaali- ja
terveyspalvelujen, elinvoiman ja kil-
pailukyvyn seka kaupunkiympariston
palvelualueiden johtajat ja heidan esi-
kuntansa seka kuusi konserniyksikkoa:
hallinto, henkildstd, omistajaohjaus,
strategia ja kehittaminen, talous ja tie-
tohallinto. Lisaksi konsernijohtajan alai-
suudessa toimii sisainen tarkastus.

Toiminnan painopisteet ja
keskeiset muutokset

Kaupungin Konsernihallinnossa ediste-
taan koko kaupunkiorganisaation yhtei-
sia strategisia tavoitteita. Vuonna 2022
naissa painottuivat sosiaali- ja terveys-
palveluiden ja pelastustoimen luovutus
hyvinvointialueelle, talouden tasapai-
nottaminen ja digitalisaatio. Lisaksi ta-

Nro Toiminnan tavoite 2022

11 Sosiaali- ja terveyspalvelujen
ja pelastustoimen luovutus
hyvinvointialueelle on hallittu ja
palvelujen jatkuvuus on turvattu

37 Tilikauden tulos on vahintaan 7,9
milj. euroa ylijadmainen (alkupe-
rainen TA2022-tavoite 26,6 mil].
euroa)

38 Investointien tulorahoitus-%

on 41 (alkuperainen TA2022-
tavoite 36)

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022

voitteissa korostui esihenkilotyon pa-
rantaminen, henkilstdn tyohyvinvointi
ja tyontekijakokemus seka kaupungin
houkuttelevuus tyénantajana.

Konsernihallinnon toteutunut hen-
kilotyévuosien maara vuonna 2022 oli
332,95, joka alitti suunnitellun 19,14
henkilotyovuodella. Syita tahan olivat
mm. vapautuneiden tehtdvien taytta-
matta jattamiset, rekrytointien viivasty-
miset, henkiloston pitkat poissaolot ja
palkattomat vapaat.

Vuonna 2022 ICT-toimintaymparis-
toa sovelluksineen kehitettiin yhteensa
11,5 milj. eurolla, johon saatiin tukea eri
rahoittajilta yhteensa 0,7 milj. euroa.
Pienimuotoisia muutos- ja parannus-
toita tehtiin 23 ICT-palvelulle 2,3 milj.
eurolla.

ICT-projekteja uusien ratkaisujen ke-
hittamiseksi ja kayttéonottamiseksi se-
ka olemassa olevien uudistamiseksi oli
toteutusvaiheessa noin 66. Merkittavia

nan valmistelu. Kasvatus- ja opetuspal-
veluiden isot projektit eVaka Tampere
(Tampereen osaprojekti eVaka-projek-
tissa) ja DigiOne ovat molemmat use-
amman kunnan yhteisprojekteja ja
saavat valtion rahoitusta. Molemmat
projektit ovat huomionarvoisia seka
laajuudeltaan etta toteutustavaltaan.
Toistaiseksi vallitsevasta kaytannosta
poiketen niissa ei hankita valmisohjel-
mistoa, vaan kehitetddn omaa ohjel-
mistotuotetta ketterilla menetelmilla
yhdessa muiden kuntien ja ulkoisten
toimittajien kanssa.

Kaupunkitasoiset toiminnan
tavoitteet

Vuoden 2022 talousarviossa asetettiin
10 kaupunkitasoista toiminnan tavoi-
tetta. Tavoitteet toteutuivat paaosin
suunnitellusti, pois lukien tavoite digi-
taalisten asiointimahdollisuuksien li-
saamisesta. Tavoitteiden toteutuminen
on kuvattu tarkemmin alla olevassa

projekteja olivat muun muassa eVaka
Tampere, DigiOne, Arkistojen digitointi,
Tampere.fi-uudistus, PirKATI ja Yritys-
CRM jarjestelman maarittely ja hankin-

taulukossa.

Tavoitteen toteuma (tammi-joulukuu 2022)

Vuodenvaihteen liikkeenluovutus toteutui kaupungin nakékulmasta suunnitelman
mukaan. Poikkeamat ja virhetilanteet jaivat vahaisiksi. Jatkuvuuden turvaamisen
kannalta keskeinen ICMT-osaprojekti toteutui hyvin, jatkuvuus turvattiin ja asiakas-
ja potilastietojarjestelmat ovat paasaantoisesti toimineet hyvin. Siirron jalkityo-
vaihe jatkuu maaliskuun 2023 loppuun, jolloin Siirtoja-projekti paattyy. Tavoite
toteutui.

Tilikauden tulos on 17,8 milj. euroa ylijaamainen, mika on 9,9 milj. euroa talousar-
viotavoitetta parempi. Toimintakate toteutui 12,6 milj. euroa budjetoitua parem-
pana, mika aiheutui erityisesti Elinvoima- ja osaamislautakunnan toteumasta.
Nettomenojen kasvu on 126,5 milj. euroa eli 9,6 %, jota selittaa ulkoisten toiminta-
tulojen 45,6 milj. euron (-8,1 %) aleneminen. Ulkoisten toimintamenojen kasvu on
80,9 milj. euroa eli 4,3 %. Verorahoitus toteuma on 11,3 milj. euroa talousarviota
parempi. Verorahoituksen muutos edellisvuoteen on 87,9 milj. euroa eli 5,9 %.
Poistot ja arvonalentumiset toteutuivat 14,3 milj. euroa budjetoitua suurempina,
mika johtui padosin Yhdyskuntalautakunnan seka Asunto- ja kiinteistélautakunnan
tarkentuneista poistoarviosta. Tavoite toteutui.

Vuosikatteen toteuma on 142,3 milj. euroa, mika on 25,5 milj. euroa budjetoitua
parempi. Nettoinvestointien toteuma 232,6 milj. euroa alittaa talousarvion 56,7
milj. eurolla. Investointien tulorahoitusprosentiksi muodostuu 61 %.

Tavoite toteutui.
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Talouden tasapainotus- ja
tuottavuusohjelma on laadittu ja
toteutus on kaynnistetty

Esihenkiléarvioinnin
kaupunkitasoinen keskiarvo on
vahintaan 3

Henkildston tydhyvinvointi on
parantunut edelliseen vuoteen
verrattuna

Tyontekijakokemus on
parantunut edelliseen vuoteen
verrattuna

Tampereen houkuttelevuus
tybantajana on vahvistunut

Asiointi digitaalisessa kanavassa
on mahdollista 30 % kaupungin
palveluja

KONSERNIHALLINTO

Talous- ja tuottavuusohjelma kasiteltiin kaupunginvaltuustossa 14.11.2022 osana
vuoden 2023 talousarvion ja vuosien 2023-2026 taloussuunnitelman kasittelya.
Kaupunginvaltuusto paatti, ettd “laaditun talous- ja tuottavuusohjelman talousa-
nalyysi ja toimenpide-esitykset merkitaan tiedoksi ja otetaan huomioon vuosien
2024-2026 taloussuunnitteluvalmistelussa.” Tavoite toteutui.

Vuoden 2022 esihenkiléarvioinnin kaupunkitasoinen keskiarvo on 3,35 (vuoden
2021 keskiarvo 3,27). Arviointiasteikko 1 - 4, 1=heikosti, 4=erittain hyvin. Vuonna
2022 raportin sai 636 esihenkiloa (esihenkildita 717, raportin saaminen edellytti,
etta vahintaan kaksi henkil6a on arvioinut esihenkilda). Arviointeja tehneiden hen-
kildiden maara 5 134 (vuonna 2021 maara 4 186). Tavoite toteutui.

Ty6hyvinvointimatriisin tulos parani edelliseen vuoteen nahden. Vuonna 2022
tulos oli 49,02, jossa parannusta edelliseen vuoteen nahden 1,38 yksikkoa. Tyo-
hyvinvointimatriisin tulokseen vaikutti positiivisesti tyétapaturmien seka tyoky-
vyttomyyselakemaksujen vaheneminen ja Kunta10 -tulosten myonteinen kehitys.
Sairauspoissaolot puolestaan kasvoivat merkittavasti edelliseen vuoteen nahden.
Tavoite toteutui.

Tyontekijakokemuskyselyn tulokset parantuivat QWL-indeksin (Quality of Working
Life) osalta edellisen vuoden joulukuun kyselyn tulokseen nahden. QWL-indeksi
12/2022: 59,2 % (12/2021: 58,6%). Tyontekijakokemuskyselyn tulokset laskivat
eNPS-arvon (employee Net Promoter Score) osalta, tulos oli 12/2022: 8,3 (12/2021:
9,8). Tavoite toteutui osittain.

Tampereen kaupungin houkuttelevuutta tydnantajana on lahdetty selvittdmaan
hakijakokemuskyselylla, joka on otettu kayttéon 1.6.2022. Tulos 30.11.2022 on 3,69
(arviointiasteikko 1 - 5, 1 = en ollenkaan houkuttelevana, 5 = erittain houkutteleva-
na), vastanneita 185 henkilda. Kunta 10 -tutkimustulosten perusteella suuri osuus
kaupungin henkildstdsta eli 73,3 % vastaajista suosittelisi tydnantajaa ystavilleen
(2022 69,2 %). Tyontekijakokemuskyselyn tulokset olivat laskeneet eNPS-arvon
(employee Net Promoter Score) osalta, tulos oli 12/2022: 8,3 (12/2021: 9,8). Ty6voi-
man saatavuuden tiekartta on laadittu yhteistydssa kaupungin asiantuntijoiden ja
muiden sidosryhmien kanssa. Tiekarttaa on kasitelty kaupunginhallituksen kehit-
tamiskokouksessa (28.11.). Toimenpiteita on lahdetty toteuttamaan suunnitelman
mukaisesti (mm. rekrytointien vastuuttaminen, esihenkildiden rekrytointiosaami-
sen vahvistaminen ja kohdennettujen oppisopimuskoulutusten toteuttaminen).
Tavoite toteutui osittain.

Palvelutietovarantoon oli vuoden lopussa ilmoitettu tiedot 314 Tampereen
kaupungin palvelusta. Naista 75 tarjosi asiointikanavana verkkoasioinnin. Prosent-
tiosuus oli siis noin 24 %. Palvelutietovarannosta puuttuu useita verkkoasiointika-
navia. Vuoden 2023 aikana palvelut ja niiden kanavat paivitetdan PTV:ssa. Sotepal-
veluiden siirtyminen hyvinvointialueelle vaikuttaa palveluiden prosenttiosuuden
mittarointiin. Tavoite ei toteutunut.

Hankintojen innovaatio- ja yhteis- Innovaatio- ja yhteistyokykymittauksen vuoden 2022 tulos oli 76 indeksipistetta eli
tydkyky on parantunut edelliseen tulos nousi 3 pisteella edellisestd vuodesta. Tavoite toteutui.

vuoteen verrattuna

+

+/-

+/-
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Tuottavuus

Tuottavuutta parannettiin  konserni-
hallinnossa vuoden 2022 aikana muun
muassa seuraavin toimenpitein:

Toiminnan ja palveluprosessien uu-
distaminen, sisaltden mm. Pirkanmaan
hyvinvointialueen perustamiseen val-
mistautumisen ja siihen liittyen tietova-
raston kayttoonoton seka useita muita
jarjestelmien uusimisia ja kayttéonot-
toja.

Tiedonhallintalain toimeenpano edis-
taa tuottavuutta pitkalla aikavalilla, kun
tiedonhallinta selkeytyy yhtenaisten toi-
mintatapojen kautta. Tiedonhallintalain
mukainen muutosvaikutusten arvioin-
tien laatiminen ohjaa kehittamistyon
suunnittelua ja mahdollistaa tiedon-
hallinnan vaatimusten toteutumisen
huomioinnin kustannustehokkaasti
kehittamistydn varhaisessa vaiheessa.
Kaupunkitasoiset tiedonhallinnan ny-
kytilan selvitykset ovat tuoneet esiin
keskeiset kehittamistarpeet. Sahkai-
nen tiedon siirron lisdantyminen viran-
omaisten valilld sujuvoittaa asiakkaan
asiointia.

Hankintojen johtamis- ja organisoin-
timalli paatettiin, joiden johdosta han-
kintaosaamista kasvatetaan erityisesti
hankintojen ennakoinnissa ja kilpailut-
tamisessa. Nailla toimenpiteilla ediste-
taan tuloksellisuutta tulevaisuudessa.
Sopimushallintaprosessi ja -sovellus
otettiin kayttoon, jotka tehostavat tie-
donhallintaa ja lisdavat lapinakyvyytta.
Lisaksi kaynnistettiin hankintojen johta-
miseen, hankintasalkunhallintaan ja kil-
pailuttamiseen tarkoitetun sovelluksen
kayttoonotto, joka tulevaisuudessa pa-
rantaa tuloksellisuutta ja hankintojen
vaikuttavuutta.

Vuoden 2022 aikana oli toteutusvai-
heessa 66 ICT-projektia. Naista mer-
kittava osa oli hyotytavoitteellisia pro-
jekteja, joilla pyritaan lisadamaan joko
tuottavuutta tai vaikuttavuutta. Kysei-
set projektit toteuttavat kullekin pal-
velualueelle toiminnan, tietohallinnon
ja muiden sidosryhmien yhteistydssa
laatimaa digitiekarttaa, jolla varmiste-
taan digikehittamisen yhdenmukaisuus
toiminnan kehittdmisen kanssa.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022

Digikehittamisen  tavoitehakuisuu-
teen ja erityisesti tuottavuushyotyjen
tunnistamiseen ja realisointiin kiinnitet-
tiin aikaisempaa enemman huomiota.
Nain ollen aloitettiin tyd hydtyarvioin-
nin prosessin ja valineiden kehittami-
seksi. Muutokset ovat siind maarin pe-
rustavanlaatuisia, etta kehittamistyo ja
jalkautus jatkuu vield vuoden 2023.

Johtamista tukemaan kehitettiin di-
gimittaristo, joka kuvaa palveluiden
digitalisoitumisen astetta. Tama antaa
oikean tilannekuvan digitalisaatioas-
teesta ja sen kehittymisesta. Mittaristo
pohjautuu palvelutietovarantoon ja sita
voidaan hyddyntaa myds esimerkiksi
digitalisoitavien palveluiden tunnista-
misessa.

Olennaiset poikkeamat
talousarvioon

Konsernihallinnolla valtuustoon nah-
den sitovaa oli ICT-kehittamisen toimin-
takate ja nettoinvestoinnit yhteensa
seka tarkastuslautakunnan, keskusvaa-
lilautakunnan ja muun konsernihallin-
non toimintakatteet.

Konsernihallinto

Konsernihallinnon toimintakate (ilman
ICT-kehittamista, tarkastuslautakuntaa
ja keskusvaalilautakuntaa) toteutui 3,0
milj. euroa suunniteltua parempana.
Toimintakulut toteutuivat 4,0 milj. eu-
roa suunniteltua pienempana. Tasta
syysta tehtiin konsernihallinnon palve-
lujen ylijaamahyvitys asiakkaille lasku-
tettavien palvelujen osalta (0,760 milj.
euroa) ja nain ollen lopulliset toiminta-
tuotot toteutuivat 0,9 milj. euroa suun-
niteltua pienempana.

Toimintakulujen suunniteltua pie-
nempi toteuma aiheutui henkildstoku-
lujen saastoista (1,4 milj. euroa) seka
saastoista palvelujen ostoissa (2,2 milj.
euroa, joka jakaantui strategia- ja kehit-
tamisyksikolle 0,4 milj. euroa, konser-
niohjaus, yhteiset 1,0 milj. euroa, josta
Monetra Pirkanmaan osuutta 0,5 mil].
euroa ja muille konsernihallinnon yksi-
koille 0,8 milj. euroa). Muut toimintaku-
lut toteutuivat 0,6 milj. euroa suunnitel-
tua pienempana.

Tarkastuslautakunnan toimintakate
toteutui 0,035 milj. euroa suunniteltua
parempana.

Keskusvaalilautakunnan  toiminta-
kate toteutui 0,260 milj. euroa suun-
niteltua parempana, johtuen toimin-
takulujen (vaalitoimitsijoiden palkat ja
palkkiot 0,060 milj. euroa, palvelujen
ostot 0,036 milj. euroa, muut toimin-
takulut 0,034 milj. euroa) suunniteltua
pienemmasta toteumasta ja Oikeusmi-
nisterion kuntakorvauksen noususta
(0,134 milj. euroa) aluevaalien jarjesta-
miseksi.

Investoinneissa 0,1 milj. euron uu-
den kaupunginarkiston ensikertainen
kalustaminen ei toteutunut ja se siirtyi
vuodelle 2023.

ICT-kehittaminen

Tietohallintoyksikén vastuulla olevan
ICT-kehittamisen talouden sitova seu-
rantataso on ICT-kehittamisen toimin-
takatteen ja nettoinvestointien yhteis-
summa. Toimintakate 6,7 milj. euroa
ja nettoinvestoinnit 4,1 milj. euroa (yh-
teensa 10,8 milj. euroa) toteutuivat 4,7
milj. euroa suunniteltua pienempina.
Syita projektien etenemisen poikkea-
miin suunnitellusta aikataulusta on
useita. Yleisimmat syyt ovat henkil6st6-
resurssien saatavuus (sekd toiminnan
resurssien etta ICT-resurssien osalta)
ja kilpailutusten viivastyminen, minka
juurisyy on myo6s henkilostoresurssi-
haasteet. ICT-osaajista on koko maassa
pulaa, mika on heijastunut myds Tam-
pereen kaupungin toimintaan seka
suoraan etta valillisesti kumppanien
kautta.

Vuoden 2023 talousarvioon esitet-
tiin yhteensa 4,4 milj. euron uudel-
leenbudjetointeja investointeihin ja ne
hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa
20.2.2023.
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Muutettu
Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2022 TA 2022 Ero
Toimintatuotot
Myyntituotot 27 889 28 893 -1 004
Maksutuotuotot 10 0 10
Tuet ja avustukset 615 118 497
Muut toimintatuotot 650 508 142
Toimintatuotot yhteensa 29 164 29519 -355
Valmistus omaan kayttoon 1547 2157 -610
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -19530 -20 838 1308
Henkilosivukulut
Elakekulut -3629 -3869 240
Muut henkilosivukulut -685 -742 57
Palvelujen ostot -33327 -35755 2428
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -606 -431 -175
Avustukset -343 -298 -45
Vuokrakulut -2 967 -2 887 -80
Muut toimintakulut -261 -909 648
Toimintakulut yhteensa -59 801 -63 572 3771
Toimintakate -30 637 -34 053 3416
Rahoitustuotot ja -kulut -13 0 -13
Vuosikate -30 650 -34 053 3403
Poistot ja arvonalentumiset -866 -1 000 134
Tilikauden tulos -31516 -35053 3537
Muutettu Alkuper. KV:n Muut
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2022 TA 2022 Ero TA 2022 muutokset muutokset
Investointimenot -4 261 -9016 4755 -6 093 -4 000 1077
Rahoitusosuudet 163 137 26 0 0 137
Muutettu Alkuper. KV:n Muut
Sitovat erat (1 000 euroa) TP 2022 TA 2022 Ero TA 2022 muutokset muutokset
jC Tkenittaminen, toimintakate * 10753 15500 4747 11500 -4.000 0
Tarkastuslautakunta, toimintakate -411 -447 36 -447 0 0
Keskuevaallautakunta, 328 592 264 592 0 0
Konsernihallinto, toimintakate -23 240 -26 300 3060 -26 300 0 0
Konsernihallinto, nettoinvestoinnit -3 -93 90 -93 0 0
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Yhteiset erat

Yhteiset erat sisalsivat kaupunkitasoi-
sia yhteistoimintaosuuksia, kuten Kun-
taliiton, Pirkanmaan liiton ja Tampe-
reen kaupunkiseudun kuntayhtyman
maksuosuudet. Yhteisissa erissa ol
varaukset verotuskustannuksiin, erinai-
siin avustuksiin ja jasenmaksuihin seka
esimerkiksi kaupungin tyontekijoiden
kulttuuri- ja liikuntaetuuteen ja tyo-
matkaliikenteen tukeen. My6s pelas-
tustoimen maksuosuus ja vanhat ela-
kemenoperusteiset elakemaksut seka
poikkeusolojen johtotilojen kustannuk-
set maksettiin yhteisista erista.

Kaupungin yhteisista erista o0soi-
tettiin ammatillisen koulutuksen yk-
sikkdhintarahoitusta  (valtionosuutta)
vastaava summa sisdisena tulona kou-
lutuksen jarjestdja Tredulle. Lisaksi
toisen asteen koulutukselle osoitettiin
rahoitusta nuorten hyvinvoinnin edis-
tamiseen.

Yhteisten erien investoinnit olivat si-
joituksia osakkeisiin ja osuuksiin.

Olennaiset poikkeamat
talousarvioon

Yhteisten erien toimintakate toteu-
tui 0,5 milj. euroa suunniteltua hei-
kompana. Toimintatuotot toteutuivat
0,1 milj. euroa suunniteltua parempina
johtuen monesta syysta: Tyoterveyden
kela-korvaukset vuodelta 2021 olivat
0,3 milj. euroa tilinpaatokseen arvioi-
tua pienemmat ja jaksotuksen oikaisu
kirjattiin yhteisiin eriin. Toisaalta Tam-
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pereen kaupunki on saanut tilikaudella
0,15 milj. euroa sopimuskorvausta liit-
tyen perusteettoman edun palautus-
kanteeseen, jossa paadyttiin sovintoon.
Lisaksi saatiin 0,15 milj. euroa muutet-
tua vuosisuunnitelmaa enemman Tam-
pereen Tilapalvelut Oy:n ja Tampereen
Infra Oy:n osakkeiden myyntivoittoja
seka 0,1 milj. euroa avustuksia (kela-
korvauksia ja suurtapahtumien tukea).

Toimintakulut toteutuivat 0,7 mil].
euroa muutettua vuosisuunnitelmaa
suurempina.

Henkildstokulut toteutuivat 0,8 milj.
euroa suunniteltua pienemping, koska
elakemenoperusteiset maksut olivat
0,4 milj. euroa suunniteltua pienem-
mat, elakevastuuvarauksen tasmaytys
pienensi menoja 0,2 milj. euroa ja har-
kinnanvarainen henkildstomenovaraus
toteutui palvelujen ostojen tiliryhmassa
ja jai 0,2 milj. euroa suunniteltua pie-
nemmaksi.

Tredulle osoitettu valtionosuusra-
hoitus oli 2,2 milj. euroa muutettua
vuosisuunnitelmaa suurempi, koska
rahoitusta paadyttiin kohdentamaan
tilikaudelle 2022 aiemmin suunniteltua
enemman. Suurtapahtumiin kaytet-
tiin rahaa 0,2 milj. euroa suunniteltua
vahemman koska kaksi suunniteltua
tapahtumaa peruuntui. Liikunta- ja
kulttuurietuuteen kului 0,1 milj. suun-
niteltua enemman rahaa, ja tydmat-
kaliikenteen tukeen kului 0,1 milj. eu-
roa suunniteltua vahemman rahaa.

Tampereen historian V osan viimeinen
maksuera 0,15 milj. euroa ei toteutunut
vuonna 2022, vaan siirtyi vuodelle 2023.
Budjetissa oli lisaksi varauduttu yllatta-
viin menoihin, jotka toteutuivat 0,4 milj.
euroa suunniteltua pienempina.

Haukiluoman Liikerakennus Oy:n
osakkeista (0,72 milj. euroa) kirjattiin
arvonalentuminen.

Nettoinvestoinnit toteutuivat 3,2 milj.
euroa muutettua talousarviota pie-
nempina 0,5 milj.  eurona. Talousarvi-
oon sisaltyi sijoitus Suomi-rata Oy:66n
0,2 milj. eurolla, joka toteutui. Lisaksi
talousarvioon oli varattu sijoitus Sara
Hildénin taidemuseon kiinteistoyhti-
66n 1,5 milj. eurolla, joka ei toteutu-
nut. Osakkeisiin ja osuuksiin oli varattu
2,0 milj. euroa kaupunginhallituksen
kayttoon erillisten paatdsten mukaan,
ja siita kaytettiin 0,3 milj. euroa.

Vuonna 2022 sijoitettiin  Hakamet-
san Kehitys Oy:n osakkeisiin (svop)
0,32 milj. euroa.

Pysyvien vastaavien luovutustulo-
ja kirjattiin 0,3 milj. euroa muutettua
talousarviota vahemman. Coxa Oy:n
osakkeiden myynti toteutui 3,46 milj.
eurolla. Lisaksi luovutustuloissa toteu-
tui pienempia osakkeiden myynteja
(Tampereen Infra Oy 0,04 milj. euroa
ja Tampereen Tilapalvelut Oy 0,07 milj.
euroa). Alkuperainen talousarvio sisal-
si 0,5 milj. euroa Finnpark Oy:n vuo-
tuista svop-palautusta, jonka maksami-
sesta vuoden 2022 osalta luovuttiin.



YHTEISET ERAT

Tuloslaskelma (1 000 euroa)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa
Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Henkilosivukulut

Elakekulut
Muut henkilosivukulut

Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Investoinnit (1 000 euroa)

Investointimenot

Pysyvien vastaavien luovutustulot

Sitovat erat (1 000 euroa)

Yhteiset erat, toimintakate
Yhteiset erat, nettoinvestoinnit

TP 2022

TP 2022

-517
3677

TP 2022

-127 561
-517

524
-112
4267
4679

28

-2633

0

-127 688
-602
=724
-260
-359
-132 240
-127 561
-717
-128 278

Muutettu
TA 2022

-3700
3956

Muutettu
TA 2022

-127 020
-3700

Muutettu
TA 2022

550

0
4009
4559

-156

-3252
-35
-125473
-28

-2 307
-173
-155
-131 579
-127 020
0

-127 020

Ero

3183
-279

Ero

-541
3183

Ero

-26
-112
258
120

184

619
35

-2 215
-574
1583
-87
-204
-661
-541
-717
-1 258

Alkuper.
TA 2022

-3700
500

Alkuper.
TA 2022

-129714
-3700

KONSERNIHALLINTO

KV:n Muut
muutokset muutokset
0 0
3456 0
KV:n Muut
muutokset muutokset
2694 0
0 0
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PIRKANMAAN PELASTUSLAITOS

Olennaiset tapahtumat
tilikaudelta ja sen paattymisen
jélkeen

Venajan aloittama hyokkays Ukrainaan,
koronapandemian jatkuminen ja hyvin-
vointialueuudistuksen  valmistelutyot
vaikuttivat merkittavasti pelastuslaitok-
sen sisaiseen toimintaan vuonna 2022.
Pirkanmaan hyvinvointialue vastaa kai-
kista pirkanmaalaisten julkisista sosiaa-
li- ja terveyspalveluista seka pelastus-
palveluista 1.1.2023 alkaen.

Pirkanmaan pelastuslaitoksella so-
dan syttyminen Ukrainassa kaynnisti
useita varautumisen ja pelastustoimin-
nan yksikdiden hankkeita. Vuotta kuvaa
kaikkiaan tietynlainen heilahtelu, kiire,
yllatyksellisyys ja epavarmuus, joka
nakyi muun muassa pelastuslaitoksen
arjessa tuotteiden ja tavaroiden seka
kaluston hankintojen toimitusajoissa ja
saatavuudessa. Taloudessa yllatykset
nakyivat esimerkiksi jyrkasti kohon-
neina polttoainekustannuksina. Kesan
lopulla ilmaantui lisaksi huoli sahkon
riittavyydesta tulevana talvena, jonka
johdosta kaynnistettiin seka sahkon
saastamiseen ettd oman toiminnan
turvaamiseen liittyvia toimenpiteita ja
hankkeita.

Pitkaaikainen pelastusjohtaja Olli-
Pekka Ojanen seka muutama muu
avainhenkild elakoityvat kesan aikana

ja hyvinvointialueen valmisteluun kiin-
nitettiin henkilostoa.

Pelastuslaitoksen arjen tydt, pelas-
tustoimen ja ensihoidon toimintaval-
miuksien yllapito seka halytystoiminta,
valvontatoimet seka varautumisen ja
teknisen puolen arki toimivat hyvin.

Toiminnan tavoitteiden
toteutuminen

Valtuustoon nahden sitovia, strategi-
sia tavoitteita Pirkanmaan pelastus-
laitoksella oli kolme: suunniteltujen
palotarkastusten toteuttaminen, toi-
mintavalmius seka tyéhyvinvoinnin pa-
rantuminen. Tavoitteista kaksi toteutui
ja yksi jai toteutumatta.

Vuonna 2022 tehtiin 19276 maara-
aikaista valvontatoimenpidetta, jotka
kohdistuivat yritys- ja laitoskohteisiin,
pientaloihin ja muihin asuinrakennuk-
siin. Valvonta toteutui valvontasuun-
nitelman mukaisessa laajuudessa.
Korjausmaaraysten maara suhteessa
valvonnan kokonaismaaraan laski 73,7
%:sta (2021) 40,6 %:iin.

Palvelutasopaatoksen  toimintaval-
miusaikatavoitteet tayttyvat pelastus-
toiminnan osalta seka ensimmaisen
yksikdn keskimaaraisen toimintavalmi-
usajan etta pelastustoiminnan keski-
maaraisen toimintavalmiusajan osalta
kiireellisissa tehtdvissa riskiluokasta

KAYTTOTALOUS

Muutettu Alkuper.
1 000 euroa TP 2022 TA 2022 Ero TA 2022 Muutokset
Liikeylijagama -58 -1 -57 -1 0
INVESTOINNIT

Muutettu Alkuper.
1 000 euroa TP 2022 TA 2022 Ero TA 2022 Muutokset
Investointimenot -462 -500 38 -2 000 1500
Rahoitusosuudet 86 75 11 62 13
Pysyvien vastaavien 216 25 191 50 25
luovutustulot
Investointien -159 -400 241 -1888 1488

rahavirta yhteensa

PIRKANMAAN PELASTUSLAITOS

rilppumatta. Kummankin tavoiteaika
alittui. Ensimmaisen yksikon keskimaa-
rainen valmiusaika oli 7 minuuttia 27
sekuntia (tavoite 10 min) ja pelastustoi-
minnan keskimaarainen toimintavalmi-
usaika 12 minuuttia (tavoite 15 min).

Ty6hyvinvointimatriisin  tulos vuon-
na 2022 heikkeni vuodesta 2021. Tama
johtui suurelta osin sairauspoissaolo-
jen kasvusta. Koronalla on ollut vaiku-
tusta seka sairauspoissaolojen maaran
lisaantymiseen ettd vuorovaikutuksen
ja yhteisollisyyden vahentymiseen.

Tyoyhteisotaitoja kehitettiin esimies-
foorumeissa. Koko henkildstolle pidet-
tiin Koulumaalissa kurssi tyéhyvinvoin-
nista ja tyoyhteisotaidoista. Tavoite ei
toteutunut.

Taulukko toiminnan talousarviota-
voitteista, mittareista ja tavoitteiden
toteumasta on esitetty osana erillistilin-
paatosta.

Olennaiset poikkeamat
tilikauden talousarvioon

Toiminnan tavoitteiden lisaksi Pirkan-
maan pelastuslaitoksen sitovia talous-
arviotavoitteita olivat liikeylijaama seka
investointien bruttomenot vahennetty-
na rahoitusosuuksilla ja pysyvien vas-
taavien luovutustuloilla (investointien
rahavirta).

Liikeylijaama oli 0,06 milj. euroa alijaa-
mainen johtuen aineiden ja tarvikkeiden
seka palvelujen ostojen ylityksista. So-
pimukseen perustuvia pelastustoimen
maksuosuustuottoja kertyi 41,2 milj. eu-
roa, muutos edelliseen tilinpaatokseen
oli 5,25 prosenttia. Maksuosuuksia ei
palautettu eika kunnille tehty lisalasku-
tusta.

Investointien rahavirta alittui 0,24
milj. euroa. Suunniteltuja investointeja
ei pystytty toteuttamaan, koska maail-
manlaajuinen komponenttipula vaikut-
ti huomattavasti hyoddykkeiden saata-
vuuteen.

Tarkemmat tiedot |6ytyvat pelastus-
laitoksen erillistilinpaatoksesta.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022
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LIIKELAITOKSET

LIIKELAITOKSET

Olennaiset tapahtumat
tilikaudelta ja sen paattymisen
jalkeen

Kaupungilla on kaksi liikelaitosta; Tam-
pereen Vesi ja Tampereen Kaupunkilii-
kenne (TKL). Tampereen liikelaitosten
kehittamista jatkettiin aktiivisesti. Vuo-
den 2022 aikana edistettiin Tampereen
Veden yhtidittamista niin, etta kaupun-
ginhallituksen konsernijaosto paatti
yhtidittamisesta ja sen kautta asia eteni
kaupunginhallitukselle ja -valtuustolle,
jotka paattivat yhtidittamisesta vuoden
2023 tammikuussa.

Tarkemmat liikelaitoskohtaiset tiedot
ovat liikelaitosten erillistilinpaatoksissa.

Toiminnan tavoitteiden
toteuma

Liikelaitokset saavuttivat kaupunginval-
tuuston asettamista toiminnan tavoit-
teista suurimman osan joko kokonaan
tai osittain. Kaikkiaan 8 tavoitteesta 6
toteutui joko kokonaan tai vahintaan
osittain. Kaksi tavoitetta jai toteutu-
matta. Tampereen Vesi liikelaitoksella
sairauspoissaoloja koskeva tavoite jai
toteutumatta pitkien sairauspoissaolo-
jen ja kahden pidemman poissaolon
vaatineen tapaturman takia. Kaupun-
kiliikenteessa jai toteutumatta puhtaan
energian kayttovaatimukset huomioiva
TKL:n varikkotoimintojen suunnittelu-
ja toteutusratkaisu.

Tampereen Vesi Liikelaitoksen vii-
desta tavoitteesta neljd toteutui ko-
konaan ja yksi jai toteutumatta. Saira-
uspoissaoloihin ja tapaturmiin liittyva

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022

tavoite ei toteutunut edella kuvatuin
perustein. Vesijohtoverkoston toimi-
tusvarmuuteen liittyva tavoite toteutui.
Vuotojen maara pysyi vuotta aiemmalla
tasolla, mutta verkoston laajenemisen
perusteella suhteellinen toimitusvar-
muus parani. Vesijohtoverkoston pit-
kan tahtdimen tuotantovarmuuteen
liittyvia korvausinvestointeja tehtiin 8,9
putkikilometria, joka oli 0,4 kilomet-
ria enemman kuin vuonna 2021. Talla
tahdilla putkien uusiutumisika oli 94,4
vuotta. Yuonna 2022 valmistui verkos-
ton kuntoarvio tavoitteen mukaisesti ja
asiakastyytyvaisyys kehittyi suotuisasti
aiempaan vuoden 2018 selvitykseen
verrattuna.

Tampereen Kaupunkiliikenne Liike-
laitoksen kolmesta toiminnan tavoit-
teesta toteutui yksi kokonaan ja yksi
osittain ja yksi jai toteutumatta. Saira-
uspoissaolojen maara kaantyi kasvuun
mm. koronapandemian takia, mut-
ta toisaalta vakavien tydtapaturmien
maara laski. Tavoite toteutui osittain.

TKL:n uusi varikkotoimintojen suun-
nittelu- ja toteutusratkaisu on tekeilla,
mutta se ei edennyt paatoksentekoon
vuoden 2022 aikana, kuten tavoitteena
oli. Paatésten vuoro on todennakdi-
semmin kevattalvella 2023. Liikenteen
tilaajan kanssa solmitun allianssimal-
lin mukaisesti TKL:n toiminnassa ko-
rostuivat asiakastyytyvaisyys ja koko-
naistaloudellisuus. Tama nakyi mm.
polttoaineen saasténd. Henkilostolle
maksettiin kannustepalkkiota polttoai-
nesaastoista vajaat 100 000 euroa.

Taulukot liikelaitosten toiminnan ta-
lousarviotavoitteista, mittareista ja ta-
voitteiden toteumasta on esitetty osa-
na erillistilinpaatoksia.

Olennaiset poikkeamat
tilikauden talousarvioon

Liikelaitoksilla valtuustoon nahden sito-
via eria ovat liikeylijaama, korvaus pe-
ruspaaomasta seka nettoinvestoinnit.

Tampereen Veden liikeylijaama to-
teutui useista syista johtuen 1,4 miljoo-
naa euroa suunniteltua parempana.
TKL:n liikeylijaama toteutui lahes suun-
nitellusti, tavoitteesta jaatiin 29 tuhatta
euroa.

Korvaus peruspadomasta toteutuu
vuosittain laskennallisena rahoitusku-
lukirjauksena. Korvauksen suuruus on
sidottu peruspaaoman maaraan ja lii-
kelaitoskohtaiseen korvausprosenttiin.

Tampereen Veden nettoinvestoinnit
toteutuivat 5,1 miljoonaa euroa suun-
niteltua pienempina. Talousarvion alit-
tuminen johtui useasta eri kohteesta,
joiden toteutus siirtyi vuodelle 2023, ja
joiden uudelleen budjetoinnista vuo-
delle 2023 kaupunginvaltuusto paatti
20.2.2023. TKL kaytti investointeihin
varatusta 0,5 milj. euron maararahasta
vain 36 tuhatta euroa.



LIKEYLIJAAMAN TOTEUTUMINEN

1 000 euroa

Tampereen Vesi
Tampereen Kaupunkiliikenne
Yhteensa

INVESTOINNIT

1 000 euroa

Tampereen Vesi

Investoinnit

Tampereen Kaupunkiliikenne
Investoinnit

Pysyvien vastaavien luovutustulot
Liikelaitokset yhteensa
Investoinnit

Pysyvien vastaavien luovutustulot

TP 2022

28 802
71
28 873

TP 2022

-15 877

-36
4

-15913
4

Muutettu
TA 2022

27 421
100
27 521

Muutettu
TA 2022

-21 000

-500
100

-21 500
100

Ero

1381
-29
1352

Ero

5123

Alkuper.
TA 2022

27 421
100
27 521

Alkuper.
TA 2022

-21 000

-500
100

-21 500
100

LIIKELAITOKSET

Muutokset

Muutokset
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KONSERNIIN KUULUVAT TYTARYHTIOT JA YHTEISOT

Omistajastrategiset tavoitteet,
niiden toteutuminen ja
arviointi

Tampereen kaupungin omistajastra-
tegian paamaarana on, ettd Tampe-
reen kaupunki on aktiivinen, vaativa ja
selkea omistaja, joka varmistaa omien
omistustensa tehokkaan hyddyntami-
sen kaupunkilaisten hyvaksi. Tampe-
reen kaupungin omistajastrategiset
paamaarat konkretisoidaan omistaja-
ohjauksen periaatteiden kautta. Kau-
pungin omistamien tytaryhtididen ja
yhteis6jen tehtavakentan monimuo-
toisuuden takia yhteisjen toiminnan
kannattavuutta on arvioitava organi-
saatiokohtaisesti seka osana kaupunki-
konsernia. Asetettujen tavoitteiden to-
teutumista seka yhteisdjen toimintaa,
taloudellista kehitysta ja tunnuslukuja
seurataan saannollisesti. Tytaryhteiso-
jen tavoitteiden asettamisesta, niiden
toteutumisen seurannasta ja rapor-
toinnista vastaa omistajaohjaus.

Kaupungin tytaryhteisoille asetetaan
vuosittain tytaryhteisdkohtaisia toimin-
nan ja talouden tavoitteita, jotka tuovat
esiin padomistajan tahdon ja ohjaavat
omistajan edustajien toimintaa muun
muassa hallituksessa ja yhtiokokouk-
sessa. Tampereen kaupunkikonsernin
tytaryhteisokohtaiset tavoitteet vuodel-
le 2022 asetettiin talousarvion kasitte-
lyn yhteydessa.

Kaikille kaupungin tytaryhteisoille
ei asetettu tavoitteita vuodelle 2022.
Tavoitteita ei annettu kaikkein pienim-
mille yhtidille eika niille, jotka saavat
kaytannossa koko liikevaihtonsa kau-
pungin kanssa solmitusta palvelusopi-
muksesta. Naissa tapauksissa tavoit-
teet tulevat palvelusopimuksista.

Kaupunginvaltuuston tytaryhteisoille
asettamista 52 tavoitteesta toteutui 35
ja 14 tavoitetta jai toteutumatta. Kolme
(3) tavoitetta toteutui osittain. Koko-
naisuutena tytaryhteisdille asetetuista
tavoitteista 73 prosenttia toteutui ko-
konaan tai osittain.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022

Taloudellisesti  merkittavin  yhtio
Tampereen kaupungille on Tampereen
Sahkélaitos -konserni, johon kohdis-
tuvat konsernin suurimmat osinkota-
voitteet. Tampereen Sahkolaitos Oy:lle
asetetuista neljasta omistajatavoit-
teista toteutui kolme. Kevaalla 2022
Sahkélaitos maksoi osinkoa 20,0 milj.
euroa, mika tarkoitti 60,4 %:a konser-
nin nettotuloksesta. Omistaja-arvoa ei
voitu arvioida, koska laskelmat omis-
taja-arvosta eivat valmistuneet kau-
pungin tilinpaatodsaikataulussa. Yhtion
arvion mukaan omistaja-arvon kehitys
ei toteudu tavoitteen mukaisena. Sah-
kolaitos saavutti ymparistvastuuseen
liittyvan tavoitteen. Uusiutuvan ener-
gian osuus koko energiatuotannosta
oli 50 prosenttia vuonna 2022. Se ylitti
tavoitetasona olleen 41 prosentin ra-
jan. My0s polttoon perustumattomien
ja hiilinegatiivisten kaukolampérat-
kaisujen edistamista koskeva tavoite
toteutui, koska konsernilla on useita
hankkeita hiilinegatiivisuuden saavut-
tamiseksi mukaan lukien Valtatie 30
-datakeskuksen lammaontuotanto vuo-
desta 2022 alkaen, 2023 valmistuva
sahkokattila, hiilidioksidin talteenotto-
selvitys Naistenlahdessa ja eloperaisen
hiilidioksidin talteenoton markkinoiden
seuranta.

Iskuja inflaatiosta

Koronan vaikutukset Tampereen kau-
pungin tytaryhtididen toimintaan ja
talouteen vahenivat epidemian vai-
menemisen mukana, mutta sen sijaan
hintojen nousu ja palkkaratkaisut vai-
kuttivat mm. ruokapalveluiden kannat-
tavuuteen.

Kaupungin keskeisiin osinkoyhtioihin
perinteisesti kuulunut pysakointi- ja
kiinteistotoimialalla toimiva Finnpark
Oy palasi taas osingonmaksajaksi, mut-
ta tavoitetasoa matalammalla summal-
la. Yhtion maksoi osinkoa 0,5 miljoona
euroa tavoitteena olleen 1,2 miljoonan
euron sijaan. Finnparkin omistaja-arvo
kehittyi positiivisesti ja ylitti tavoitteena

olleen 5,0 prosentin 0,21 prosenttiyksi-
kolla.

Pandemiasta kovia iskuja ottaneet
Tampereen Sarkanniemi Oy ja Tam-
pere-talo Oy pystyivat taas avaamaan
ovensa ja porttinsa. Sarkanniemen
kavijamaara kasvoi noin 15 prosenttia.
Toiminnan elpymisen ansiosta yhtio
myd6s kykeni maksamaan pienen 100
000 euron osingon.

Tampere-talon kavijamaara jai tavoit-
teena olleesta 765 000 kavijasta, mut-
ta toteutunut yli 508 000 kavijaa ylitti
vuotta aiemman 200 000 kavijan maa-
ran. Tampere-talo Oy:n tilikauden net-
totulos kaantyi taas voitolliseksi. Net-
totulos vuodelta 2022 oli 32 353 euroa.

Tampereen Palvelukiinteistot Oy teki
merkittavan kiinteistokaupan helmi-
kuussa 2022, kun se myi kahdeksan
kiinteiston portfolion 96 miljoonan eu-
ron kauppahinnalla. Myydyt kiinteistot
sijaitsevat hyvilla paikoilla eri puolilla
Tamperetta ja ovat padosin sote-kdy-
tdssa. Kohteissa on pitkaaikaiset vuok-
rasopimukset. Kaupasta syntyi merkit-
tava myyntivoitto, joka mahdollistaa
yhtidlle huomattavan osingonmaksun
vuoden 2023 aikana.

Kaupungin tytaryhtidista kovimpia
inflaatioiskuja otti ateria- ja puhtaus-
palveluja tuottava Pirkanmaan Voimia
Oy, joka kesken vuoden 2022 tehdysta
ateriapalveluiden hinnankorotuksesta
huolimatta teki 0,91 miljoonaan euron
tilikauden tappion. Yhtié pystyi tehos-
tamaan toimintaansa niin, etta esimer-
kiksi raaka-aineiden hinnannousu ei
siirtynyt kokonaisuudessaan aterioiden
hintoihin. Vuoden 2022 aikana yhtidl-
le valmistui tuotantokeittido Pata, joka
mahdollistaa tuotannon keskittamisen
ja toiminnan laajentamisen.

Kaikki tytaryhteiséjen toiminnalliset
tavoitteet on raportoitu yhteisdkohtai-
sesti jaljempana olevissa taulukoissa.



TYTARYHTIOIDEN JA YHTEISOJEN TOIMINNAN JA TALOUDEN TAVOITTEET

ELINVOIMAN JA KILPAILUKYVYN PALVELUALUEELLE LIITTYVAT TYTARYHTEISOT

Talousarvion sitovat toiminnan tavoitteet 2022

Tampereen Sarkanniemi Oy

KONSERNIIN KUULUVAT TYTARYHTIOT JA YHTEISOT

Nro Toiminnan tavoite 2022 Mittari Tavoitetaso Toteuma
1 Maksettu osinko on vahintaan Maksetun osingon 0,1 0,1
vuositavoitteen mukainen madra, m€
(maksetaan tavoitevuonna).
2 Omistaja-arvo kehittyy positiivisesti. Osakekannan arvo + Kylla Kylla
maksetut osingot, %
3 Sarkanniemen alueen kehittdminen Sarkanniemen alueen Lahtétason  Sarkanniemen taloudellisten
luo positiivisia talousvaikutuksia taloudellisten vaikutusten arviointi vaikutusten kasvu vuoteen

Tampereen seutukunnalle.

toteuman kasvu, € ja %

2021 oli arviolta n. 15%

vrt. ed. vuosi kasvaneen kavijamaaran ja
kaupunkiseudun ulkopuolel-
ta tulleiden maaran kasvun
ansiosta. Sarkanniemen
alueen kaavan toteutusmalli
ei ole vield edennyt.
Tampere-talo Oy
Nro Toiminnan tavoite 2022 Mittari Tavoitetaso Toteuma
4 Toiminta on kannattavaa. Tilikauden nettotulos, € + 32353
5 Myyntulojen osuus kokonaistuloista Liikevaihto / liiketoiminnan ~ Myyntitulo-  2022: 14,7/22,1=66 %
kasvaa. muut tuotot (vertailuvuosi jen kasvu-% 2019: 14,6/21,3=68 %
2019) >0,1
6 Kavijamaara palautuu ja ylittaa vuoden Toteutunut kavijamaara 675000 508327 (sis. Tampere-talon
2019 tason (674 317). Vuonna 2022 muo-  (pdivakavijat yhteensa) kavijat seka ulkopuoliset
dostetaan lahtétaso kokonaiskavijamaa- kavijat)
ran osalta.
7 Tampere-talo Oy:n lilketoiminnan ke- Tehdyt toimenpiteet Lahtétason Useita hankkeita.
hittdmisessa hyddynnetdan Tampereen arviointi

keskustan vahvan ja kehittyvan tapah-
tumapaikka- ja elamysinfrastruktuurin
mahdollisuuksia seka Kannen ja Tullin alu-
eiden vahvaa kehitysta osaksi Tampereen
ydinkeskustaa.

Tampereen Palvelukiinteistot Oy

Nro Toiminnan tavoite 2022

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma

8

10
11

Maksettu osinko on 50 %
kiinteistorealisointien myyntivoitoista.

Operatiivisen toiminnan sijoitetun
paaoman tuotto.

Yhtion omavaraisuusaste.

Paaoman kiertoa tehostetaan kiinteis-
tosalkutuksen mukaisesti.

Osingon osuus
myyntivoitosta, %

Sipo-%

Omavaraisuus, %,

Toteutuneet myynnit, kpl

50,0

1,5

22
2

60,6 (1 milj.eur)

1,1 (myynneilla 60,6)

83,9
8
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KONSERNIIN KUULUVAT TYTARYHTIOT JA YHTEISOT

Pirkan Opiskelija-asunnot Oy, POAS

Nro Toiminnan tavoite 2022 Mittari Tavoitetaso Toteuma
12 Asuntojen taloudellinen kayttéaste on Toteutunut kayttéaste, % o5 96,67
korkea.
13 Toiminta on kannattavaa. Sipo-% 1,4 0,98
14 Vakavaraisuus kasvaa vuosittain. Omavaraisuus, % 10 12,66
15  Kiinteistdjen korjausvelan maara on Korjausvelan maara / raken- 1,3 0,8
hallinnassa. nuskannan arvo, enintaan %
16  Asuntokannan kasvattaminen Valmistuneet uudet asunnot 0 0
MAL-sopimuksen mukaisesti. keskimaarin, kpl
Tampereen Vuokra-asunnot Oy
Nro Toiminnan tavoite 2022 Mittari Tavoitetaso Toteuma
177 AN EL SR, SN Toteutunut kayttoaste vah. % 98,5 99,26
on korkea.
18  Toiminta on kannattavaa. Sipo-% vah. 4,5 3,26
19  Maksettu osinko on Ara-saanndsten Maksetun osingon maara, 0,57 0,57
mahdollistama enimmaismaara. m€
20  Omistaja-arvo kehittyy positiivisesti. Vapaiden kiinteistdjen 138,4 165,6
markkina-arvo laskettuna
nettotuottomenetelmalla
(vuokratulot-kiinteistdjen
kustannukset)/ tuottovaade
(5 %), milj €
21 Asuntokannan kasvattaminen MAL-sopi- ~ Valmistuneet uudet asunnot 100 47
muksen mukaisesti. keskimaarin, kpl
Tampereen Raitiotie Oy
Nro Toiminnan tavoite 2022 Mittari Tavoitetaso Toteuma
22 Raitioliikenteen luotettavuus vahintaan Jarjestelmasta johtuvat 99,8 98,83
99,8% (ajetut 1dhddt vs. suunnitellut ajamattomat vuorot -%
|ahd6t) => tarkoittaa noin yhta ajamatonta
|ahtda per paiva. Pdivassa keskimaarin
530 lahtoa.
23 Asiakastyytyvaisyyden keskiarvo parempi  Nyssen asiakastyytyvaisyys- > 4,26 4,55
kuin 4,26. kysely.
24 Kunnossapitoallianssin kehitysvaihe kylla/ei kylla/ei Kunnossapitoallianssin
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viedaan loppuun vuoden 2022 aikana ja

allianssille on asetettu sitova tavoitekus-

tannus vuodelle 2023.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022

kehitysvaihe paattyi 2022
lopussa ja 1.1.2023 kayn-
nistyi ensimmainen sitovan
tavoitekustan-nuksen sisalta-
va palvelujakso, joka kestaa
2024 loppuun saakka.



KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUEELLE LIITTYVAT TYTARYHTIOT

Talousarvion sitovat toiminnan tavoitteet 2022

Sdhkolaitos-konserni

Nro Toiminnan tavoite 2022

Mittari

KONSERNIIN KUULUVAT TYTARYHTIOT JA YHTEISOT

Tavoitetaso

Toteuma

25  Maksettu osinko 50 % konsernin nettotuloksesta
tai vahintaan 20 milj. euroa.

26 ~ Omistaja-arvo kehittyy positiivisesti.

27  Uusiutuva energia koko energiatuotannosta %
(vesivoima, tuuli-voima, bioenergia, jate-energia).

28  KV:Sahkélaitos jatkaa polttoon
perustumattomien ja hiilinegatiivisten
kaukolampdratkaisujen edistamista syksylla
julkaistun selvityksensa pohjalta.

Finnpark-konserni

% tai vah. 20 m€

Osakekannan arvo
lisattyna maksetuilla
osingoilla (kasvu-%)

%

20,0

50

>4

20,0

Laskelma valmistuu
29.3.23. Arvion mu-
kaan ei toteudu

50

Useita hankkeita.

Nro Toiminnan tavoite 2022 Mittari Tavoitetaso Toteuma

29  Maksettu osinko on 50 % konsernin % 1.2 0,5
nettotuloksesta tai vahintaan 1,2 milj. euroa

30 Omistaja-arvo kehittyy positiivisesti. Osakekannan arvo 5,0 5,21

lisattyna maksetulla
voitonjaolla (kasvu-%)

Pirkanmaan Jatehuolto Oy

Nro Toiminnan tavoite 2022 Mittari Tavoitetaso Toteuma

31  Kuntavastuullisen palvelun hinnat ovat edullisim- Sijoitus 12 suurimman 4/12 112
massa kolmanneksessa suurista kaupungeista.  kaupungin joukossa, min.

32 Yhtién maksama osinko. Maksettu osinko, m€ 1,7 1,7

33 Vieraan paaoman osuuden lisdaminen Vieraan padoman osuus, % 60 Ei lisadntynyt.
investoinneissa.

Tuomi Logistiikka Oy
Toiminnan tavoite 2022, raportointi 30.6.2022

Nro tilanteessa tytaryhtidaseman paattyessa. Mittari Tavoitetaso Toteuma

34  Tehokkuus kanavoidaan asiakashintoihin ja yhtid Liikevoitto-% <2,0 0,2
tuottaa voittoa vain sen verran, etta jatkuvuus ja
kehittaminen voidaan turvata.

35 Hankintapalvelujen laadun parantaminen tukee  NPS, Tuomen hankintapal-  Lahtotaso 39
asiakkaan tuloksellista hankintatoimintaa. veluiden suositeltavuus.

36  Toimitusvarmuus ja kustannustehokkuus Tarvikkeiden toimitusvar- 94 93,4 0,13
kehittyvat materiaali- ja muus %; Ajamatta jadneiden 0,06
henkiléliikennepalveluissa. kyytien osuus %

37  Yhtio kehittaa liilketoimintaansa hiilineutraaliin Yhtion hiilijalanjalki /liike- 1,40 1,09
suuntaan ja asiakkaita neuvotaan systemaat- vaihto
tisesti energiatehokkaiden ja vahapaastoisten
hankintojen toteuttamisessa

Tampereen Infra Oy

Nro Toiminnan tavoite 2022 Mittari Tavoitetaso Toteuma

38  Liikevoitto-% Liikevoitto-% 0-2 1,4

39  Asiakkaiden kokema kustannustehokkuus. Skaala 1-5 (1 erittdin hyva,  <2,2 2,1

5 erittain huono)
40  Asiakkaiden nettosuositteluindeksi. Skaala -100 - 100 >45 58

41 Kunnossapidon kustannustehokkuus kasvaa
1 %/v

Kaupungin kunnossa-pito-
kustannuksen vuosimuutos.

Indeksimuutos%
+ laa-juusmuu-
tos% - 1%

Kaupungin kustan-
nus +6 %. Ala ylei-

sesti + 7,5 %. Infran
vastuut kasvaneet.
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KONSERNIIN KUULUVAT TYTARYHTIOT JA YHTEISOT

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUJEN SEKA SIVISTYSPALVELUJEN PALVELUALUEILLE LITTYVAT TYTARYHTIOT
Talousarvion sitovat toiminnan tavoitteet 2022

Tullinkulman Ty6terveys Oy (konserni)

Nro Toiminnan tavoite 2022 Mittari Tavoitetaso Toteuma

42  Toiminta on kannattavaa. Tilikauden tulos, euroa 200 000 -332 000

43 Yhtion toiminta on organisoitu Toimitaan in ja out house Toteutus- Markkinayhti®é Ratinan Terveys Oy
vastaamaan hankintalakia. -yhtiéina. tilanne perustettiin 1.3.2022.

44 Kaupungin ostamien tyoterveyspal- Ennaltaehkaisevan osuus, Yli 55 % Enneltaehkaisevan osuus (Kela1) 46 %,
veluiden painopiste siirtyy ennal- % ilman koronaa 52 %.
taehkaisevaan tyoterveyshuoltoon
(osuus kasvaa ja on yli 55 %)

45  Etapalvelut ovat helppokayttdisia Toteutuneiden etavas- Vahintaan Y1i 50 %
ja saavutettavia. Etapalveluiden taanottojen osuus on 40 %
osuus on vahintaan 40 % kaikista vahintaan 40 % kaikista
palveluista. vastaanotoista.

46  Tampereen kaupungin tydterveys-  Bruttokustannus €/hl6 Max 560 €/ Vertailukelpoiset luvut ilman korona-
huollon kustannukset ovat kilpailu-  (kelakorvattaviin henki- hl6 testausta 683 eur/hl6 ja Kela 0 yht.

kykyiset ja kela 0-luokan kokonais-
kustannukset ovat alle
500 000 €.

Tampereen Tilapalvelut Oy

|6stdmaariin suhteutettu
kustannus ennen Kelan
korvauksia)

241 000 euroa (2021: 617 eur/hld ja
Kela 0 yht. 261 000 euroa)

Nro Toiminnan tavoite 2022 Mittari Tavoitetaso Toteuma
47  Liiketoiminnan tehokkuus kasvaa  Volyymiin suhteutettu pal- Hinnat max. Tuntihintoja ja kiinteita hintoja ei
2 % vuosittainen 2018-2022. veluiden tehokkuus kas- 98 % alan nostettu. Hintojen kasvu jai alle
vaa ja hintojen kehitys on kustannusin- indeksien kasvun.
2% alle alan kustannusin-  deksista.
deksin. Kustannusindek-
si= palkkatasoindeksi 50,
talonrakennusindeksi 25,
yllapitoindeksi 25.
48  Toiminta on kannattavaa. Yhtion tulos vahintaan Yli 0,45 m€ 0,6 m€
450 000 euroa (vastaa
25 %:n sipoa poistojen
jalkeen)
49  Korkea asiakastyytyvaisyys. Asiakastyytyvaisyys-indek- Yli 4,0 Asiakastyytyvaisyys-indeksi oli

Pirkanmaan Voimia Oy

Nro Toiminnan tavoite 2022

siyli 4,0 (asteikko 1-5)

Mittari

Tavoitetaso

4,3.(31.12.2022)

Toteuma

50 Toiminta on kannattavaa. Toimin-
nan tehokkuus kanavoidaan asia-
kashintoihin ja yhti6 tuottaa voittoa
vain sen verran, etta jatkuvuus ja

kehittdminen voidaan turvata.
Hinnat ovat kilpailukykyisia. Hinnan
kehittyvat alle yleisen kustannuske-
hityksen.

51

52 Asiakasvaikuttavuus kasvaa ateria-
ja puhtauspalveluissa: asiakastyyty-
vaisyys paranee palveluntuottajasta

huolimatta.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022

Tilikauden voitto, % liike-
vaihdosta

Voimian hintakorimittari,
indeksiarvot.

Asiakastyytyvaisyysmitta-
uksen tulokset (mitataan
joka vuosi), tilaaja-asiak-
kaan suositteluhalukkuus
(mitataan joka toinen
VUOoSi).

0,8

Aleneva
hintakehitys
yleiseen
hintake-
hitykseen
verrattuna.
Parempi kuin
edellisena
vuotena.

Liiketappio -0,91 milj. eur.,
liiketappio-% -1,4 %.

Yleinen kustannustason indeksinousu
(107,54 -> 115,17) oli 7,1%. Nousu oli
merkittavasti Voimian myyntihintain-
deksin muutosta (98,54 -> 99,72) 1,2%
suurempi. Indeksien arvot on laskettu
10.2.2023 tiedoilla.

Puhtauspalv.: tyytyvaisten osuus 46
(41). Ateriapalvelut: tyytyvaisten osuus
64 (73). Suluissa vuosi 2021. Tilaaja-
asiakkaan suositteluhalukkuus: 3 (-7)
Suluissa vuosi 2020.
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TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos
Rahastojen lisays
Rahastojen vahennys

Tilikauden ylijaama (alijaama)

1.1. - 31.12.2022

244 337 845,18
100 383 326,31
62 635 489,40
85649 301,78
23305 723,57
516 311 686,24

5148 062,35

-547 173 411,19

-118 515 286,19
-20 401 928,39
-994 133 447,81
-64 576 424,58
-104 842 614,06
-109 648 206,37
-4 696 276,57

-1 963 987 595,16

-1 442 527 846,57

1192291 583,00
373863 497,00

6 899 300,97
28 773 754,43
-15757 972,52
-1271979,74
18643 103,14

142 270 336,57

-120 954 422,88
-3490 391,48
-124 444 814,36

17 825 522,21
1708 369,92

0,00
561 396,86

20 095 288,99

1.1. - 31.12.2021

221 049 244,81
99 091 988,65
84 986 030,76
80619 471,76
76 149 861,13

561 896 597,11

8588 117,38

-527 201 035,01

-118 208 549,66
-20 327 047,50
-949 844 662,17
-67 401 647,74
-105 050 709,84
-90 769 957,04

-7 678 047,41

-1 886 481 656,37

-1 315 996 941,88

1117 482 551,42
360 780 239,00

6 600 782,85
29905 113,69
-16 753 186,08
-600 074,77
19152 635,69

181 418 484,23

-106 457 191,13
-252792,92
-106 709 984,05

74708 500,18
1710 408,72

-305 948,79
256 374,23

76 369 334,34
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RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022

1.1. - 31.12.2022

142 270 336,57
-14 524 535,12
127 745 801,45

-238 445 864,36
5921 750,94
16 764 144,40
-215759 969,02

-88 014 167,57

-2 042 692,36
498 950,08
-1 543 742,28

0,00
-25734 101,05
60611 223,14
34877 122,09

-262 869,07
-512 559,72
-13397 209,97
29 879 299,36
15706 660,60

49 040 040,41

-38974 127,16

241 432 311,32

280 406 438,48
-38974 127,16

1.1. - 31.12.2021

181418 484,23
-66 451 161,00
114 967 323,23

-232 873 528,46

5111 888,40
102 478 499,16
-125 283 140,90

-10 315 817,67

-2 542 608,44
3916 795,73
1374187,29

5383 860,00
-21 288 542,69
-7 816 397,54
-23721 080,23

-242 663,17
5090 199,81
-23300 175,90
18564 135,17
111 495,91

-22 235 397,03

-32551 214,70

280406 438,48

312957 653,18
-32551 214,70



TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2022

593 589,44
106 568 182,49
107 161 771,93

233264 028,48
581 789 684,97
538 536 838,24
25055 027,14
5690 930,84
253 465 298,32
1637 801 807,99

350726 463,48
109 371 136,39

1299 236,48
461 396 836,35

283 870,64

1438 869,14
520 121,84
443 943,48

2402 934,46

251 255,88
27 068,55
5400 563,83

54148 327,51
4072 761,06
33893 352,29
34 988 104,07
132781 433,19

0,00
22202 156,54
22202 156,54

219230 154,78

2583 260 965,88

31.12.2021

523 044,75
113 826 682,54
114 349 727,29

217 331 930,20
561 443 042,68
414 524 387,35
27 187 670,91
5687 168,30
300 438 890,84
1526613 090,28

351275 214,84
107 822 954,11

1303 676,48
460 401 845,43

308 528,17

1139 216,45
483 886,02
267 272,27

1890 374,74

267 481,20
31771,55
6106 817,67

34599 557,96
1772 573,15
33313907,27
43292 114,42
119 384 223,22

2000 000,00
141763 899,73
143763 899,73

136 642 538,75

2503 354 227,61
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TILINPAATOSLASKELMAT

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijgama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022

31.12.2022

636 657 232,28
19131 273,68
586 198 454,22
20 095 288,99
1262082 249,17

16 533 985,95

968 700,00
723 664,50
1692 364,50

235 456,42
13507 528,65
2 541 983,18
16 284 968,25

583 188 698,81
84 480,00

26 154 166,17
16 422 527,36
625 849 872,34

68 831 662,04
273 865 056,66
1083917,70
147737 019,33
26 202 364,47
143 097 505,47
660 817 525,67

2583 260 965,88

31.12.2021

636 657 232,28
19692 670,54
509 829 119,88
76 369 334,34
1242 548 357,04

18 242 355,87

1447 900,80
2632 142,49
4080 043,29

167 073,78
13510 301,07
2 895 120,00
16 572 494,85

652 020 360,83
70 185,00

26 146 846,11
16 129 587,12
694 366 979,06

25734 101,07
213253 833,52
77 242,48

132 741 583,62
25619 184,95
130118 051,86
527 543 997,50

2503 354 227,61



KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos
Tilinpaatdssiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot

Vahemmistéosuudet

Tilikauden ylijadma (alijaama)

1.1.-31.12.2022

1443 900 938,72

-2 593 853 347,12
7 755 305,41

-1 142197 102,98

1192 291 583,00
373 863 497,00

309101318
2628 988,18
-39 020 387,20
-3619 579,52

387 038 011,66

-270 071 810,31
29 863,49

-2 843 523,33
-272 885 470,15

114 152 541,50
566 757,57
-23754 947,64
-2 352 107,39

373 894,41

88 986 138,46

1.1. - 31.12.2021

1425534 938,57

-2510431 399,22
10332 991,35

-1 074 563 469,30

1117482 551,42
360 780 239,00

2151 402,84
5477 091,15
-37 664 785,80
-2 883 081,40

370 779 947,92

-230 822 795,43
-25 368 085,87
-563 579,73
-256 754 461,03

114 025 486,88
-44 659,49

-12 826 275,74
-7 392 665,94

-7 181 989,51

86 579 896,21

TILINPAATOSLASKELMAT
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022

1.1. - 31.12.2022

387038 011,66
-23754 947,64
-62 241 143,90
301 041 920,12

-550 128 089,71

5921 750,94
138 344 221,76
-405 862 117,01

-104 820 196,89

-2 867 692,00
340 680,42
-2527011,58

159 321 552,27

-141 831 704,87
-24 282 171,98

-6 792 324,58

-2151 774,02

-338 646,37
-22 147 312,76
-59 822 677,60
155 022 794,05

72714 157,32
61243 047,13

-43 577 149,76
345177 920,91
388 755 070,68
-43 577 149,76

1.1.-31.12.2021

370779 947,92
-12 826 275,74
-62 560 282,25
295393 389,92

-520 587 130,45
5591 915,40
84 436 595,77
-430 558 619,28

-135 165 229,35

-2799 862,40
2473 933,96
-325928,44

478 355 385,16
-344 656 146,00

-5 642 793,89
128 056 445,27

-3 497 669,50

-286 027,73
7342 431,29
-47 412 655,71
55365 776,88
15009 524,74
139 242 372,07

4077 142,72
388 755 070,68
384 677 927,95

4077 142,72



KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2022

16 839 743,40
131423 903,56
678 887,39
148 942 534,34

292 539 095,25
1910 306 984,99
802 192 206,15
193 891 037,92
33427 077,45
583 549 365,40
3815905 767,15

89361 690,54
28 014 941,01
29 155 676,41
975 374,51
147 507 682,47

3819874,10

54138 931,39

10762 393,80
281672 955,36
41 444 142,07
303733778,84

4 807 928 059,53

31.12.2021

21432 753,39
138 251 975,85
2780 953,57
162 465 682,81

273973 699,33
1916723 175,09
692 860 088,21
204 287 008,76
33946 704,75
518 881 084,39
3640671 760,52

71526 587,86
26 094 003,69
26 132 544,83
975 374,51
124728 510,89

4654 605,31

42 784 329,05

9877 978,53
241212 157,91
175279 277,76
21347579292

4615 150 095,70

TILINPAATOSLASKELMAT
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadaoma

Yhdistysten ja saatididen peruspadomat
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijgama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset

Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkdaikainen koroton vieras paaoma

Lyhytaikainen korollinen vieras padgoma
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022

31.12.2022

636 657 232,28
284 038,63
34090 007,95
874 405 702,25
88 986 138,46
1634423 119,57

77 096 403,54

1225 786,00
27 603 934,51
28 829 720,51

20626 569,51

2126 188 126,36
83483 990,76
148 490 823,26
688 789 306,05
3 046 952 246,41

4 807 928 059,53

31.12.2021

636 657 232,28
284 038,63
35807 306,79
787 825 806,04
86 579 896,21
1547 154 279,95

93 676 304,43

1447 900,80
32415 311,64
33863 212,44

21799 947,09

2186 142 502,28
89 804 038,54
95 658 473,22

547 051 337,75

2918 656 351,79

4615 150 095,70



LuTeTIEDOT

Liitetiedot

Tampereen kaupungin tilinpastés 2022 | 179



LuTeTIEDOT

180 Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022



TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA
ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LITETIEDOT

LuTeTIEDOT

Kaupungin tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1) Tilinpaatosta
laadittaessa noudatetut
arvostusperiaatteet

ja -menetelmat seka
jaksotusperiaatteet ja
-menetelmat

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskel-
maan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien aineettomat ja
aineelliset hyodykkeet on merkitty ta-
seeseen hankintamenoon vahennetty-
na suunnitelman mukaisilla poistoilla
ja investointimenoihin saaduilla rahoi-
tusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu kaupunginhallituk-
sen hyvaksyman poistosuunnitelman
mukaisesti. Suunnitelmapoistojen las-
kentaperusteet on esitetty tuloslaskel-
man liitetiedoissa.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on
merkitty taseessa hankintamenoon
tai sitd alempaan arvoon. Arvostuksen
perusteena on ollut hyédykkeen toden-
nakoisesti tulevaisuudessa kerryttama
tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Vaihto-omaisuus on merkitty tasee-
seen painotetun keskihinnan mukai-
sesti hankintamenoon tai sita alemman
todennakoisen hankintamenon tai to-
dennédkdisen luovutushinnan maarai-
sena.

Saamiset on merkitty taseeseen ni-
mellisarvoon tai sita alempaan toden-
nakodiseen arvoon.

Rahoitusarvopaperit on merkitty ta-
seeseen hankintamenoon tai sita alem-
paan todennakdiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimukset koostuvat eri-
laisista koronvaihtosopimuksista, kor-
ko-optioista seka niiden yhdistamisella
toteutetuista rakenteista. Kaikki sopi-
mukset on tehty lainasalkun suojaamis-
tarkoituksessa. Korkojohdannaisista ai-
heutuneet jaksotetut tulot tai menot on
kirjattu tilikauden aikana korkomeno-
jen oikaisuksi. Johdannaissopimusten

uudelleenjdrjestelyistd maksetut ja saa-
dut summat on jaksotettu kirjanpidos-
sa kuluksi ja tuloksi vaikutusaikanaan.
Vaihtokaupalla toteutetut uudelleenjar-
jestelyt on kirjattu bruttoperusteisesti
vaikutusaikanaan kuluksi ja tuloksi.
Lainasalkun suojausaste on pyritty
valtuuston hyvaksymien rahoituksen
periaatteiden mukaisesti pitdmaan
40-60 prosentin valilla. Lainojen suoja-
usaste oli vuodenvaihteessa 56 % eli tu-
levat markkinakorkojen muutokset vai-
kuttavat kaupungin korkokuluihin 44
%:n painolla. Valtuuston syksylla 2019
hyvaksymien rahoituksen periaattei-
den mukaisesti johdannaissopimuksilla
pyritdan tasaamaan markkinakorko-
jen muutosten aiheuttamaa vaihte-
lua korkokuluissa eli pienentdmaan
korkovirtariskia ~seka parantamaan
korkokulujen ennustettavuutta. Tyypil-
lisesti sopimuksista joudutaan talléin
maksamaan matalien korkojen aikaan
ja niista hyédytaan korkojen noustessa.
Vaikutus on samankaltainen kuin kiin-
teakorkoisten lainojen kaytolla.
Johdannaissopimuksia on laadittu
suojaustarkoituksessa ja niita on sol-
mittu heti voimassa olevina seka tule-
vaisuudessa voimaan astuvina. Tassa
tarkasteluhorisonttina on ollut valtuus-
ton talousarvion yhteydessa laatima
taloussuunnitelmakausi ja sen aikana
arvioitu velan maaran kehitys. Koska
kaupungin lainasalkku koostuu melko
suuresta maarasta erillisia lainoja ja
niiden korkopaivat hajautuvat ympa-
ri kalenterivuotta, on korkomenojen
portfoliosuojaus nahty perusteltuna
toimintatapana. Siind suojausta tote-
uttavien sopimusten korkopaivat ha-
jautuvat my0s kalenterivuodelle, mutta
eivat valttamatta samoille paiville kuin
lainojen korkopaivat. Keskimaarin las-
kettuna tapa johtaa kuitenkin erittain
korkeaan viitekorkojen vastaavuuteen
ja riskien hallinnalliseen tavoitteeseen.

Solmitut johdannaissopimukset tuot-
tavat joko yksiselitteisen kiintean koron
kassavirran tai ehdollisen kiintean ko-
ron kassavirran. Mikaan sopimuksista
ei toteutuessaan kasvata kaupungin
korkovirtariskia eli lisaa korkokuluja
tilanteessa, jossa markkinakorot nou-
sevat. Sopimuksista, niiden toiminnas-
ta ja sisallosta, on kerrottu tarkempaa
tietoa liitetiedossa 41.

Kaupungin ymparistotuotot ja -kulut
seka -investoinnit on kirjattu kaupun-
gin kirjanpidossa soveltaen kirjanpito-
lautakunnan kuntajaoston yleisohjetta
ymparistoasioiden kirjaamisesta.

Liitetiedot on numeroitu kirjanpito-
lautakunnan kuntajaoston kunnan ja
kuntayhtyman tilinpaatoksen liitetie-
doista antaman yleisohjeen mukaisesti.

Konsernitili

Kaupungin konsernitilisopimuksen tili-
ehtojen mukaisesti sopimukseen liitetty-
jen kaupungin tytaryhteisdjen rahavarat
esitetdan kaupungin tilinpadtoksessa
seka rahojen ja pankkisaamisten lisayk-
sena ettd lyhytaikaisena velkana tytar-
yhteisoille. Vastaavasti tytaryhteisojen
negatiiviset tilien saldot esitetaan seka
kaupungin lyhytaikaisena lainasaamise-
na tytaryhteisoilta etta rahojen ja pank-
kisaamisten vahennyksena.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022
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Kaupungin tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

2) Perustelu tuloslaskelman
tai taseen esittamistavan
muutoksesta

Ei ilmoitettavaa.

3) Oikaisut edelliselta
tilikaudelta esitettaviin
tietoihin

Ei ilmoitettavaa.

4) Edellisen tilikauden
tietojen vertailukelpoisuus

Koronasta aiheutuneet kustannukset
ja niihin saadut valtionavustukset ja
muut tuet pienenivat merkittavasti
vuoteen 2021 verrattuna. Vuonna 2021

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022

valtiontuet ja toiminnan supistumises-
ta aiheutuneet saastét olivat arviolta
83,9 milj. euroa, mika sisalsi mm. val-
tionavustuksen sosiaali- ja terveys-
palvelujen valittdmiin kustannuksiin,
yhteisdveron jako-osuuden maaraai-
kaisen korotuksen ja joukkoliikenteen
koronatuen. Vastaavasti yksikoiden
arvioimat koronakustannukset ja tulo-
jen menetykset olivat 71,2 milj. euroa.
Vuonna 2022 valtiontukia ja saastoja
arvioitiin 21,3 milj. euroa ja koronasta
aiheutuneet lisakustannukset ja tulo-
jen menetykset olivat arviolta 31,4 milj.
euroa.

Pysyvien vastaavien myyntivoitot
muissa toimintatuotoissa toteutuivat
54,5 milj. euroa edellisvuotta pienem-
pina.

5) Aikaisempiin tilikausiin
kohdistuvat merkittavat
tuotot ja kulut seka
virheiden korjaukset

Vertailutase tunnuslukuineen on saa-
tettu vertailukelposeksi edellisten ti-
likausien ylijgamaan tehdyn 7,5 mil].
euron aikaisempiin tilikausiin kohdis-
tuvien lisdpoistojen johdosta. Oikaisu
vaikuttaa seuraaviin vertailutaseen
eriin: Muut pitkdvaikutteiset menot
(0,03 milj. euroa), Kiinteat rakenteet ja
laitteet (7,4 milj. euroa) ja Edellisten tili-
kausien ylijaama (7,5 milj. euroa).



LuTeTIEDOT

Konsernitilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen
laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty
kaikki kaupunkikonsernin tytaryhtei-
sot viitta lukuun ottamatta. Yhdiste-
lematta jattamisella on vain vahainen
vaikutus konsernin omaan paaomaan.
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty
jasenosuuden mukaisessa suhteessa
kaikki kuntayhtymat, joissa kaupunki
on jasenena. Konsernitilinpaatokseen
on yhdistelty kaikki konsernin kannalta
olennaiset osakkuusyhteisot.

Sisdiset liiketapahtumat ja
sisaiset katteet

Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot
ja kulut, sisainen voitonjako seka saa-
miset ja velat on vahennetty konserni-
tuloslaskelmaa, konsernitasetta ja kon-
sernin rahoituslaskelmaa laadittaessa.
Samoin konserniyhteiséjen ja kaupun-
gin omistamien kuntayhtymien keski-
naiset tuotot ja kulut seka saamiset ja
velat on vahennetty vahaisia lilketapah-
tumia lukuun ottamatta. Olennaiset
pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset
katteet on vahennetty.

Konserniyhteistjen kaupungille mak-
samat kiinteistéverot on jatetty elimi-
noimatta olennaisuuden periaatteen
mukaan.

Poistoero ja vapaaehtoiset
varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset vara-
ukset ja poistoero on jaettu vapaaseen
omaan paaomaan ja laskennalliseen
verovelkaan. Jako on otettu huomioon
omistuksen eliminoinnissa, vahemmis-
toosuuksien erottamisessa seka osak-
kuusyhteisdjen yhdistelemisessa.

Keskinaisen omistuksen
eliminointi

Kaupungin ja sen tytaryhteiséjen seka
kuntayhtymien keskindinen omistus on
eliminoitu. Omistuksen eliminoinnissa
syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudes-
saan hankintatilikaudelle.

Vahemmistéosuudet

Vahemmistoosuudet on erotettu kon-
sernin yli- ja alijaamasta konsernitu-
loslaskelmassa seka konsernin omasta
padomasta konsernitaseessa. Negatii-
visia vahemmistoosuuksia ei ole ero-
tettu.

Suunnitelmapoistojen
oikaisu

Asunto-osakeyhtidlakia noudattavien
tytaryhteiséjen aineettomien ja aineel-
listen hyodykkeiden poistot on oikais-
tu suunnitelman mukaisiksi yhteisdjen
omien ilmoitusten perusteella. Jaan-
nosarvojen ero on kirjattu konsernitu-
loslaskelmassa tytaryhteison poistojen
oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille
kertynyt ero konsernitaseessa edellis-
ten tilikausien yli- tai alijdaman oikaisuk-
si. Kaupunkikonsernin sisalla kaytettyja
erilaisia poistosuunnitelmia ei ole muil-
ta osin yhdenmukaistettu.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot on yhdistelty paa-
omaosuusmenetelmalld konsernitilin-
paatdkseen.  Asunto-osakeyhtidlakia
noudattavien osakkuusyhteisdjen ai-
neettomien ja aineellisten hyodykkei-
den poistot on yhdenmukaistettu kun-
nan poistosuunnitelman mukaisiksi.

Poikkeavat arvostus- ja
jaksotusperiaatteet ja
menetelmat

Konsernitilinpaatosta laadittaessa on
noudatettu samoja arvostus- ja jakso-
tusperiaatteita kuin kaupungin tilinpaa-
toksessa.

Poikkeavat tilikaudet

Tampereen Sarkanniemi Oy:n tilikausi
on ollut 2.1.2022 - 1.1.2023.

Konsernirakenteen
muutosten kasittely

Konsernitilinpaatoksen laadinnassa on
noudatettu oman padaoman jatkuvuu-
den periaatetta. Konsernirakenteen
muutosten vaikutus konsernin omaan
padomaan on esitetty konsernituloslas-
kelmassa. Konsernin rahoituslaskel-
massa konsernirakenteen muutosten
vaikutus on esitetty investointien raha-
virrassa.

Konsernirakenteen
muutokset

Kaupungin tytaryhtié Tullinkulman ty6-
terveys Oy perusti tytaryhtio Ratinan
Terveys Oy:n. Konsernin omistus uu-
desta yhtiosta on 84,66 prosenttia.

Kaupungin tytaryhteisé Finnpark-kon-
serniin perustettiin 8 uutta tytaryhtio-
ta; Finnpark Pysakointi Oy, Finnpark
Kiinteistd6 Management Oy, Kiinteistd
Oy Frenckellin Pysakainti, Kiinteistdé Oy
Tampereen Asemakeskus, Kiinteistd
Oy Hameenpuisto, Kiinteistd Oy Tam-
pereen Pysakointimylly, Kiinteistdé Oy
Hampin Parkki ja Kiinteisté Oy Kunin-
kaankulma. Konsernin omistus kaikista
uusista yhtidista on 100 prosenttia.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022
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Konsernin  omistusosuus  Pirkan-
maan Voimia Oy:sta tarkentui 88,49
prosentista 89,02 prosenttiin.

Kaupungin ja konsernin omistus-
osuus Suomen Hopealinja Oy:sta kas-
voi 100 prosenttiin.

Konsernin omistusosuus tytaryhti-
Oista Tampereen Infra Oy:sta ja Tam-
pereen Tilapalvelut Oy:sta pieneni 99,9
prosenttiin kaupungin myytya osakkei-
ta yhtidille itselleen, jotka myivat kum-
pikin yhden osakkeen konsernin ulko-
puolelle.

Kaupungin omistusosuus Tampe-
reen Raitiotie Oy:sta pieneni 99,85 pro-
senttiin kaupungin myytya osakkeita
muille kunnille.

Kaupungin omistus Tuomi Logistii-
kasta pieneni 44,24 prosenttiin. Yhtio
muuttui tytaryhtidsta osakkuusyhtioksi.

Vuores Palvelu Oy:n yhtidkokous
paatti toukokuussa hallituksen jasen-
ten nimeamisesta siten, etta kaupungil-
la ei ole enaa maardysvaltaa yhtiossa.
Yhtid ei ole enaa konsernin tytaryhtio
eika sita yhdistella lainkaan konserniti-
linpaatokseen.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022

Kaupungin tytaryhti6 Tampereen
Vuokra-asunnot Oy:n tytaryhtiét Asun-
to Oy Tampereen lidesranta 14, Asunto
Oy Tampereen lidesranta 16, Asunto
Oy Tampereen Tapettikatu 5 ja Asunto
Oy Tampereen Lapinkaari 8 fuusioitiin
emoyhtioon tilikauden 2022 aikana.

Kaupungin tytaryhti6 Tampereen
Sarkanniemi Oy:n tytaryhtié FunZones
Oy fuusioitiin emoyhtioéon.

Konsernin omistusosuus Pirkan Put-
kikerays Oy:sta ja Ranta-Tampellan Put-
kikerdys Oy:sta pieneni edelleen, kun
uusia taloyhtidita liittyi yhtididen osak-
kaiksi. Yhtiot kuuluvat edelleen Tampe-
reen kaupunkikonserniin.

Konserniin tuli uusi osakkuusyhtio,
kun kaupunki osti Hakametsan Kehitys
Oy:n osakkeita. Kaupungin ja konser-
nin omistusosuus yhtiésta on 40 pro-
senttia.

Tampereen Vuokratalosaation kon-
serniin tuli uusi osakkuusyhtio Lattaha-
tun Pysakointi Oy. Konsernin omistus-
osuus yhtiosta on 40 prosenttia.

Tampereen Musiikkiopiston Saatio,
Tampereen Konservatoriotalon Saatio

ja Ty6vaen Teatterin talosaatio tunnis-
tettiin konsernin tytaryhteisoiksi, mutta
niita ei yhdistelty konsernitilinpaatok-
seen. Yhdistelematta jattamisella on
vain vahainen vaikutus konsernitilin-
paatokseen.

Oikaisut edelliselta
tilikaudelta esitettaviin
tietoihin

Aikaisempiin  tilikausiin  kohdistuvia
poistoja on oikaistu Muihin pitkavai-
kutteisiin menoihin 0,03 milj. euroa ja
Kiinteisiin rakenteisiin ja laitteisiin 7,4
milj. euroa. Osakkuusyhteiséjen pois-
tovajausta on oikaistu 2,9 milj. euroa.
Aikaisempina vuosina oikaisuun tarvit-
tavia tietoja ei ole ollut kaytettavissa.
Kiinteist6 Oy Tampereen Monitoimi-
areenan edellisen tilikauden tulosta on
oikaistu 0,8 milj. euroa. Osakkuusyh-
teisjen oikaisujen vaikutus Osakkuus-
yhteiséosuuksiin on yhteensa 3,7 milj.
euroa. Kaikki oikaisut 11,2 milj. euroa on
tehty edellisten tilikausien ylijagamaan.
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TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

6) Toimintatuotot (1 000 euroa)

Kaupunki Konserni
2022 2021 2022 2021
Yleishallinto 21027 19 491 24 987 17 386
Sosiaali- ja terveyspalvelut 135776 151 562 453 048 453 275
Sivistyspalvelut 54 480 47 658 63 522 41 306
Yhdyskuntapalvelut 17 888 16 507 69578 95819
Muut palvelut, josta 287142 326 679 832766 817 748
Kiinteistopalvelut 107 004 160 257 298 204 285 741
Yhteensa 516 312 561 897 1443 901 1425535
7) Verotulot (1 000 euroa)
Kaupunki

2022 2021

Kunnan tulovero 953 897 896 752

Osuus yhteisoveron 138 774 127 461

Kiinteistovero 99 620 93270

Yhteensa 1192 292 1117 483

8) Valtionosuudet (1 000 euroa)

Kaupunki Konserni
2022 2021 2022 2021
Peruspalvelujen valtionosuus ilman tasauksia 169 704 174121 169 704 174121
Verotuloihin perustuva 9845 12187 9845 12187
valtionosuuksien tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen 78 434 73974 78 434 73974
muut valtionosuudet
Veromenetysten kompensaatio 115 881 100 498 115 881 100 498
Yhteensa 373 863 360 780 373 863 360 780
9) Palvelujen ostot (1 000 euroa)
Kaupunki
2022 2021
Asiakaspalvelujen ostot 624 095 604 657
Muiden palvelujen ostot 370039 345 187
Yhteensa 994 133 949 845
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10) Valtuustoryhmille annetut tuet (1 000 euroa)

Kaupunki

2022

Tampereen Sosiaalidemokraattinen valtuustoryhma 34
Kokoomuksen ja RKP:n Tampereen valtuustoryhma 34
Tampereen vihrea valtuustoryhma 22
Perussuomalaisten Tampereen valtuustoryhma 18
Vasemmistoliiton Tampereen valtuustoryhma 14
Keskustan Tampereen valtuustoryhma 6
Tampereen kristillisdemokraattien valtuustoryhma 4
Kokoomuksen, KD:n ja RKP:n Tampereen valtuustoryhma 0
Tampereen Puolesta -valtuustoryhma 0
Vaihtoehto Tampere 0
Yhteensa 132

11) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Tampereen kaupungin omaisuusluokat ja poistosuunnitelma

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Tietokoneohjelmistojen kayttdoikeudet (mm. kayttoonottolisenssit)
Kaupungin yhteiset isot tietojarjestelmat (mm. SAP, Donna)
Muut aineettomat oikeudet (mm. kaytto- ja valmistusoikeudet)
Liikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot
Kehittdmismenot
Tietokoneohjelmistojen valmistusarvot (mm. itse rakennetut ohjelmistot)
Muut pitkavaikutteiset menot
Mm. osake- ja vuokrahuoneistojen perusparannusmenot
Hiedanrannan maa-alueen puhdistusmenot
Rantavaylan tunneli
Ennakkomaksut

Keskeneradiset aineettomat hyédykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueiden perusparannusinvestoinnit
Liittymismaksut (siirrettavat, ei palautettavat)
Kiinteistdjen vuokraoikeudet

Vuokrattujen kiinteistojen liittymismaksut (siirrettavat, ei palautettavat)
mm. vuokrattujen kiinteistojen liittymismaksut

Rakennukset
Asuinrakennukset (mm. kerrostalot, rivi- ja pientalot)
Asuinrakennusten perusparannukset

Hallinto- ja laitosrakennukset (mm. koulut, paivakodit, perhetukikeskukset,
asuntolat, sairaalat, terveysasemat, kauppahalli, museot, hallintorakennukset)

Tehdas- ja tuotantorakennukset (mm. lampdkeskukset, pumppaamot,
keskuskeittiot)

Talousrakennukset (mm. varastot)

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022

2021

119

3 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
5 vuotta

5 vuotta
5 vuotta
3 vuotta
max 20
10 vuotta
50 vuotta

Ei poistoa

Ei poistoa
Ei poistoa
Ei poistoa

5 vuotta

5 vuotta

30 vuotta
10 vuotta

30 vuotta

20 vuotta

15 vuotta
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Vapaa-ajan rakennukset (mm. uimahallit, jaahallit, liikuntahallit,
vapaa-aikakeskukset ja niiden huoltorakennukset, saunat, virkistysalueiden mokit)

Maanalaiset kallioluolat (mm. pysakdintiluolat, tekniset luolat, tunnelit) 50 vuotta
Muut rakennukset (mm. katokset, siirrettavat koulut ja paivakodit, ulkoilumajat,

20 vuotta

lavat, kevytrakenteiset rakennelmat, sailiot) 10 vuotta
Muiden rakennusten perusparannukset 10 vuotta
Rakennusten kiinteat koneet ja laitteet (mm. hissit, ilmastointi-, jadhdytys- ja
[ammityslaitteet, taloverkot, keskusantennit, sshkopaakeskukset, 10 vuotta
muu rakennuksiin kiinteasti liittyva tekniikka)
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15 vuotta
Puusillat, puu- ja ponttonilaiturit 10 vuotta
Betoni- ja terassillat seka kiinteat laiturit 25 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet (mm. padot, kanavat, altaat) 15 vuotta
Vedenjakeluverkosto (mm. vesitornit) 20 vuotta
Viemariverkko 20 vuotta
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 vuotta
Vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet 10 vuotta
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 15 vuotta
Liikenteen ohjauslaitteet 10 vuotta
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet 10 vuotta
Koneet ja kalusto
Tietokonelaitteet 3 vuotta
Viestintalaitteet 5 vuotta
Henkilo- ja pakettiautot 7 vuotta
Linja- ja kuorma-autot 10 vuotta
Alukset ja muut uivat tydkoneet 8 vuotta
Muut kuljetusvalineet (m. henkildpalo- ja sairaankuljetusautot, perdvaunut) 5 vuotta
Muut liikkuvat ty6koneet (mm. kiinteistotraktorit) 5 vuotta
Muut raskaat koneet (mm. kaivinkoneet, raivaus-, sammutus- ja sadilidautot,
nostolava-ajoneuvot) 10 vuotta
Muut kevyet koneet 5 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet 5 vuotta
Sairaalan kuvantamislaitteet 10 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet (mm. ensikertainen kalustaminen) 3 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat (mm. soranottopaikat) Kaytén mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet Ei poistoa
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Keskeneraiset aineelliset hyddykkeet Ei poistoa
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Ei poistoa
Joukkovelkakirjalainasaamiset Ei poistoa
Muut lainasaamiset Ei poistoa
Muut saamiset Ei poistoa
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12) Pakollisten varausten muutokset (1 000 euroa)

Eldkevastuu 1.1*
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Elakevastuu 31.12
Maisemointivaraus 1.1
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Maisemointivaraus 31.12
Vahingonkorvausvaraus 1.1
Vahennykset tilikaudella
Vahingonkorvausvaraus 31.12
Potilasvahinkovakuutus 1.1
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Potilasvahinkovakuutus 31.12
Muut pakolliset varaukset 1.1
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Muut pakolliset varaukset 31.12
Pakolliset varaukset yhteensa 31.12
Lisaykset yhteensa
Vahennykset yhteensa
Muutos yhteensa

Kaupunki
2022
1448

0

479

969

84

1793
0
1793
0
1692
0
2388
-2 388

2021
1722

274
1448
109

Konserni
2022
1448
257
479
1226
17 678
706
2141
16 242
755
116
640
11088
307
1307
10 088
2894
132
2392
634
28 830
1402
6 435
-5033

2021
1722
0

274
1448
19 811
408
2542
17 678
998
242
755
10194
920
27

11 088
2185
1034
324
2894
33863
2363
3409
-1 046

* Sisaltaa ns. vanhojen elakkeiden eldkevastuun ja varhennetun eldkkeen eldkealeneman korvaukseksi

myoénnetyt elakkeet.
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13) Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot (1 000 euroa)

Muut toimintatuotot
Maa-alueiden luovutusvoitot
Kiinteistdjen luovutusvoitot
Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden luovutusvoitot
Koneiden ja kaluston luovutusvoitot
Osakkeiden luovutusvoitot
Muut luovutusvoitot

Luovutusvoitot yhteensa

Muut toimintakulut
Kiinteistdjen luovutustappiot
Koneiden ja kaluston luovutustappiot
Osakkeiden luovutustappiot
Muut luovutustappiot

Luovutustappiot yhteensa

14) Satunnaiset erat
Ei ilmoitettavaa

Kaupunki

2022

3365
5235
25
80
3431

12137

o O O O o

15) Osinkotuotot ja peruspdadaoman korkotuotot (1 000 euroa)

Muut rahoitustuotot
Osinkotuotot
Peruspadoman korot kuntayhtymilta
Muut rahoitustuotot

Yhteensa

16) Poistoeron muutos (1 000 euroa)

Investointivarauksiin liittyvat poistoeron vahennykset

Konserni

2021 2022 2021

32 441 4247 32 441

33999 46 834 19274

45 0 0

139 282 1051

0 3540 12

0 1023 287

66 623 55 975 53 065

0 0 251

0 4 21

0 2415 52

0 48 0

0 2 467 323

Kaupunki
2022 2021
26139 24755
1445 1445
1190 3705
28774 29 905
Kaupunki

2022 2021
1708 1710
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TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

17) Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet aktivoidut menot ja pddoma-alennukset

Ei ilmoitettavaa.

18) Arvonkorotukset

Ei ilmoitettavaa.
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19) Pysyvat vastaavat tase-erdkohtaisesti (1 000 euroa)

Muut
Aineettomat pitkavaikutteiset
Aineettomat hyédykkeet oikeudet menot Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1.* 523 113 827 114 350
Lisaykset 28 4788 43816
Rahoitusosuudet tilikaudella 2 -283 -285
Siirrot erien valilla 488 -3480 -2 991
Tilikauden poisto -444 -8 283 -8 727
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0 0 0
Poistamaton hankintameno 31.12. 594 106 568 107 162
Kirjanpitoarvo 31.12. 594 106 568 107 162

LuTeTIEDOT

*Muiden pitkavaikutteisten menojen poistamatonta hankintamenoa on oikaistu edellisten tilikausien
ylijadmaan tehdylla korjauksella 28 127,75, jolla lisattiin aiemmilta tilikausilta puuttuneita poistoja.

Enn.maksut
Kiinteat  Koneet Muut ja kesken-
Maa- ja rakenteet ja aineelliset erdiset
Aineelliset hyddykkeet vesialueet Rakennukset ja laitteet kalusto hyddykkeet hankinnat Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1.* 217 332 561 443 414524 27188 5687 300439 1526613
Lisaykset 16 243 31170 25017 6 865 183 153577 233054
Rahoitusosuudet 0 11 -2 631 -106 0 -2910 -5 637
Vahennykset -442 -3 580 0 -198 0 0 -4219
Siirrot erien valilla 133 39 259 161 003 237 0 -197 640 2991
Tilikauden poisto 0 -43 945 -59369 -8914 0 0 -112227
Arvonalennukset ja niiden palautukset -3 -2568 -7 -16 -179 0 -2773
Poistamaton hankintameno 31.12. 233 264 581790 538 537 25055 5691 253465 1637802
Kirjanpitoarvo 31.12. 233 264 581790 538537 25055 5691 253 465 1637 802
*Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden poistamatonta hankintamenoa on oikaistu edellisten tilikausien ylijgdmaan tehdylla
korjauksella 7 445 368,68, jolla lisattiin aiemmilta tilikausilta puuttuneita poistoja.
Maa- ja vesialueet Kaupunki Konserni
2022 2021 2022 2021
Kiinteistdjen liittymismaksut 2757 2240 11 665 10712
Muut maa- ja vesialueet 230507 215092 280 874 263 262
Kirjanpitoarvo 31.12. 233 264 217 332 292 539 273 974
Osakkeet Osakkeet omistus- Kuntayhtyma- Muut osakkeet ja
Sijoitukset konserniyhtiot  yhteysyhteisét osuudet osuudet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 282 064 5 866 58 354 4991 351275
Lisaykset 59 320 0 197 576
Vahennykset -4 -288 0 -116 -408
Siirrot erien valilla 294 443 0 -737 0
Arvonalennukset ja niiden palautukset -717 0 0 0 -717
Hankintameno 31.12. 281696 6 341 58 354 4335 350726
Kirjanpitoarvo 31.12. 281 696 6341 58 354 4335 350 726
Joukkovelkakirjalaina-,
muut laina- ja muut Saamiset Saamiset muilta
saamiset konserniyhteisoilta yhteisoilta Yhteensa
Hankintameno 1.1. 108 949 177 109 127
Lisaykset 2043 0 2043
Vahennykset -471 -28 -499
Hankintameno 31.12. 110 521 149 110670
Kirjanpitoarvo 31.12. 110 521 149 110 670
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20) Omistukset tytaryhteiséista

Nimi
Tytaryhteisot
Ekokumppanit Oy (Pirkanmaan Jatehuolto Oy
9,3 %, Tampereen Sahkélaitos Oy 18,8 %,
aanimaarasta 93,5 %)
Finnpark Oy (alakonsernitp)
Pellavan Parkki Kiint Oy (Finnpark Oy 50,6 %)
Pysakaintiveturi Kiint Oy (aanimaarasta 89,9 %)
Tullin Parkki Oy (danimaarasta 59,5 %)
Kuntokadun Parkki Kiint Oy
Finnpark Pysakainti Oy
Finnpark Kiinteistd6 Management Oy
Kiinteistd Oy Frenckellin Pysakadinti
Kiinteistd Oy Tampereen Asemakeskus
Kiinteistd Oy Hameenpuisto
Kiinteistd Oy Tampereen Pysakdintimylly
Kiinteistd Oy Hampin Parkki
Kiinteistd Oy Kuninkaankulma
Haukiluoman Liikerakennus Oy
Helapuiston Lahipalvelukeskus Oy
Hiedanrannan Kehitys Oy

Keinupuistokeskus Oy (Tampereen
Kotilinnasaatio 46,1 %, Tampereen
Palvelukiinteistot Oy 10,9 %)

Lukonmaen Palvelukeskus Kiint Oy

Lansi-Tesoman Liikekeskus Kiint Oy

Maijalanpuiston Lahipalvelukeskus Oy

Pelipuiston Lahipalvelukeskus Oy

Pirkan Opiskelija-asunnot Oy
Tieteenkadun Parkki Kiint Oy
Tupakkikiven Parkki Kiint Oy
Kalevan Stara Kiint Oy

Pirkanmaan Jatehuolto Oy (aanimaarasta
65,3 %, alakonsernitp)

Pirkan Putkikerays Oy (Pirkanmaan Jatehuol-
to Oy 37,5 %, Tampereen Vuokratalosaatio
1,1 %, adnimaarasta 58,3 %)

Ranta-Tampellan Putkikerdys Oy
(osuus aanimaarasta 48,0 %)

Pirkanmaan Voimia Oy
Suomen Hopealinja Oy
Runoilijan tie Oy
Tammenlehvasaatio
Tammenlehvakeskus Oy
Tampereen Infra Oy

Tampereen kaupunkiseudun elinkeino-
ja kehitysyhtid Business Tampere Oy

Visit Tampere Oy
Tampereen Raitiotie Oy
Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022

Y-tunnus Kaupungin
omistus-
osuus %

1801748-4 62,5 %
0155063-7 100,0 %
1600845-3
0848788-8
0866817-9
3020628-8
3219976-3
3219975-5
3222655-7
3222662-9
3222648-5
3222669-6
3222666-1
3222618-6
0661504-9 100,0 %
0677812-0 70,1 %
3002666-6 100,0 %
0154177-3
0555981-5 59,3 %
0154399-8 53,0 %
0577759-9 86,1 %
0154606-4 54,3 %
0211539-7 100,0 %
2347568-2
2064557-8
3010478-3
0968008-1 49,7 %
2374739-3 2,6 %
2819033-6
2938704-2 82,0 %
0146765-7 100,0 %
0154755-0 72,6 %
0706986-0 100,0 %
2117933-7 100,0 %
3022425-9 100,0 %
2252888-5 60,5 %
2590746-9
2802791-8 99,9 %
0211477-3 71,2 %

Konsernin

omistus-
osuus %

90,6 %

100,0 %
50,6 %
92,7 %
69,6 %

100,0 %

100,0 %

100,0 %

100,0 %

100,0 %

100,0 %

100,0 %

100,0 %

100,0 %

100,0 %
70,1 %

100,0 %

57,0 %

59,3 %
53,0 %
86,1 %
54,3 %
100,0 %
68,8 %
61,0 %
100,0 %

49,7 %

41,2 %

26,9 %

89,0 %
100,0 %
72,6 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %

60,5 %

60,5 %
99,9 %
71,2 %

Kuntakonsernin osuus 1 000 euroa

omasta

vieraasta

padaomasta paaomasta

357

49 390

O O O 0O 0O O o o o o o o

21
1410
28 882

1710

565
319
1266
522
15593
720
1698
-28

19 875

0

4003
-895
205
20455
0
2835

337

113
1986
21338

676

80 844

O O O O O O O o o o o o o

N
Xe]

4414

1215

23

24

284

45

106 942
1

6

8334

3424

0

8 831
2779
9
5337
0
7419

1085

310
352907
109 211

tilikauden
voitosta/
tappiosta

2890

O O O O 0O OO o o o o o o

'
o

-2 641

-802
-226
-23

-1 015

610

471
-1072



Nimi
Tytaryhteisot
Tampereen Kotilinnasaatio
Pispan Tupahaka As Oy
Tampereen Tammelankodit As Oy
Vellamonkodit Oy
Tampereen Messu- ja Urheilukeskus Oy
Tampereen Palvelukiinteistét Oy
Tampereen Sarka Oy
Tampereen Sahkolaitos Oy (alakonsernitp)
Tammervoima Oy (Tampereen Sahkdlaitos
Oy 51,0 %, Pirkanmaan Jatehuolto Oy 24,4 %,
aanimaarasta 83,0 %)
Tampereen Sahkdverkko Oy
Tampereen Vera Oy
Tampereen Sarkanniemi Oy
Tampereen Tilapalvelut Oy
Tampereen tydvalmennussaatio Syke
Tampereen Virastotalo KKOy
Tampereen Vuokra-asunnot Oy
Tampereen Vuokratalosaatio
Atalan Metsatonttu As Oy
Myllyn Pysakainti Oy
Tampere-talo Oy
Tavase Oy
TREDU-Kiinteistét Oy
Tullinkulman Tyo6terveys Oy
Ratinan Terveys Oy
Vilusen Rinne Oy

Yhdistelemattémat tytaryhteisot
Suomen Itameri-Instituutin saatioé

Intenational Forest Machine Operator
Training Centre

Tampereen Musiikkiopiston Saatio sr
Tampereen Konservatoriotalon Saatio sr
Tybvaen Teatterin talosaatio sr

Y-tunnus Kaupungin

0155582-5
0544536-7
0685714-4
0746435-0
1985263-3
1960765-4
2419449-5
0153791-8

2444407-9

1950681-0
1950694-1
0155085-6
2863261-6
2444108-9
3206896-6
1611289-1
0155666-8
2487082-8
2400552-7
0706363-7
1809520-4
2605630-1
2705965-1
3251568-2
0155320-5

1009120-9

0206148-0
0796182-4
0530803-9

omistus-
osuus %

100,0 %

66,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %

100,0 %

99,9 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %

100,0 %
79,6 %
66,5 %
752 %

100,0 %

100,0 %
100,0 %

100,0 %
100,0 %
100,0 %

Konsernin

omistus-
osuus %

100,0 %

75,7 %
100,0 %
100,0 %

66,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %

754 %

100,0 %
100,0 %
100,0 %
99,9 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
56,7 %
100,0 %
79,6 %
66,5 %
84,7 %
84,7 %
100,0 %

100,0 %
100,0 %

100,0 %
100,0 %
100,0 %

LuTeTIEDOT

Kuntakonsernin osuus 1 000 euroa

omasta

vieraasta

paaomasta paaomasta

5896
545
1856
3731
5773
48 351
722
203 682

16 295
3819

491
12319
16 329
3239

1137
1993
1553
73070
1096
139
115

574 828

77 293
4

3365
573
9112
9289
276
472 739

0

0

17 002
16 266
125
2307
90 797
302 448
3935
0
6001
4992
51907
4778
2140
62 508

1832011

tilikauden
voitosta/
tappiosta

-712

-1 553
-160
-143

68 278
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21) Omistukset kuntayhtymista

Nimi
Kuntayhtymaét
Pirkanmaan Liitto

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
(alakonsernitp)

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma

22) Omistukset muista yhteiséista

Nimi
Osakkuus- ja omistusyhteysyhteisot
Atalan Liikekeskus Kiint Oy
Finnpark Oy
Kosken Parkki Kiint Oy
Hakametsan Kehitys Oy
Monetra Oy
Monetra Pirkanmaa Oy

Hervannan Kanjoni As Oy (Tampereen
Vuokra-asunnot Oy 5,2 %)

Tuotekehitys Oy Tamlink
Vilusen Rinne Oy
Mummunkujan pysakdinti Oy
Tampereen Monitoimiareena Koy
Tampereen Vuokratalosaatio
Lattahatun Pysakaointi Oy
Tumpin Parkki Kiint Oy
Tuomi Logistiikka Oy

YH Kodit Oy (konserni) (Tampereen
Vuokratalosaatio 10,5 %)

Yhdistelemattomat osakkuus- ja omistusyhteysyhteisot

Ateljeetalo Oy

Pikassos Oy

Tampereen Sarkanniemi Oy
Jotospirtti Oy

Tampereen Vuokratalosaatio
Lannen Palveluyhtitt Oy (konserni)
Virontérman Lampd6 Oy

Tampere-talo Oy
Suomen Musiikki &
Media-Tapahtumat S.M.M. Oy
Livex Oy

Ww
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Kuntakonsernin osuus 1 000 euroa

Kaupungin tilikauden
omistusosuus omasta vieraasta voitosta/
Y-tunnus padomasta padomasta tappiosta
0828308-4 45,3 % 753 2187 -20
0826597-8 38,2 % 82 021 259 058 254
2014682-4 62,5 % 390 252 0
83163 261497 234
Kaupungin Konsernin  Kuntakonsernin osuus 1 000 euroa
tilikauden
omistus- omistus- omasta vieraasta  voitosta/
Y-tunnus osuus % osuus % padomasta pddomasta tappiosta
0677456-8 40,0 % 40,0 % 82 0 -3
0873176-4 21,1 % 602 1 1
3291839-3 40,0 % 40,0 % 152 26 -168
2930159-5 21,0% 21,0 % 1076 3253 254
2930111-4 20,9 % 20,9 % 562 860 63
0584170-6 36,1 % 41,3 % 542 0 0
0648146-6 24,8 % 24,8 % 746 1010 64
1770625-3 31,3 % 174 1 -4
2792951-4 40,0 % 40,0 % 899 409 096 0
3228766-7 40,0 % - - -
1907023-6 21,0 % 85 0 0
2722581-6 44,2 % 60,4 % 7150 12947 695
0151507-3 11,4 % 22,4 % 69 038 140079 3649
0153828-3 47,7 % 47,7 % 34 5 0
1749706-8 25,0 % 25,0 % 44 56
0533539-5 50,0 % 95 0 0
1756055-7 31,2 % 530 73 12
0155321-3 40,4 % 189 1 38
0792896-0 21,4 % 32 16 31
3101946-8 40,0 % 65 33 -35
82 097 567 456 4599



Yhdistykset, saatiét yms., joiden hallintoelimissa kaupungilla on edustus:

A.R. Winterin muistosaatioé
Cultura-saatio

Eino Salmelaisen Saatio
Frame-saatio

Hamalaisten Ylioppilassaation
valtuuskunta

Jalmari Finnen saatio

K. F. ja Maria Dunderbergin
Testamenttisaatio

Kalevan lukion kannatusyhdistys ry
Kallioniemi-saatio

Kustaa Hiekan saatio
Lastensuojelun keskusliitto

Nokian ajoharjoitteluratasaatio
Pirkanmaan festivaalit Pirfest ry
Pirkanmaan Virkistysalueyhdistys ry
Pispalan Sottiisin paatoimikunta

Postimuseosaatio

Pro Rautatie ry

Pro Ysitie ry

Pyynikin kesateatterisaatio

Sara Hildénin saatio

SOSTE Suomen sosiaali ja terveys ry
Suomen Kirjainstituutin saatio,
Stiftelsen for Finlands bokinstitut
Lastenkirjainstituutin
kannatusyhdistys ry

Tampere Maja saation valtuuskunta
Tampere tunnetuksi ry

Tampereen Aikuiskoulutussaatio
Tampereen elokuvajuhlat - Tampere
Film Festival ry

Tampereen kaupungin vakuutuskassa
Tampereen kesayliopistoyhdistys ry

LuTeTIEDOT

Tampereen korkeakoulusaatio
Tampereen Oopperatoimintasaatio
Tampereen Seudun Opiskelija-
asuntosaatio TOAS

Tampereen Teatterikesa ry
Tampereen Tybvaen Teatteri Oy
TITRY ry

Tor, Joe ja Pentti Borgin Saatio
Tyévaen museoyhdistys ry

Urho Kekkosen Kuntoinstituuttisaatio
Ylioppilaiden terveydenhoitosaatio sr:n
(YTHS) keskisen alueen johtokunta
Ylioppilaiden terveydenhoitosaatio
Tampereen terveyspalveluyksikdn
johtokunta

Y-Saatio

23) Saamiset tytdryhteisoilta, kuntayhtymilta sekd muilta omistusyhteysyhteisoilta (1 000 euroa)

Saamiset tytaryhteisoilta*
Myyntisaamiset
Konsernitili
Siirtosaamiset
Yhteensa

Kaupunki
2022
Pitkaaikaiset

oo o o

Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenena*

Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa
Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusyhteysyhteiséilta*
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa
Yhteensa

o

o O o o

Lyhytaikaiset

2021

Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

2650 0 1793
3922 0 1611
1865 0 1710
8436 0 5114
1057 0 1146
2138 0 2719
3195 3865

149 0 67

15 0 3

163 0 71
11795 0 9 051

* Vertailutietoa on korjattu. Muissa saamisissa on ollut mukana liikaa saamista tytaryhteisoilta 245,5 milj. euroa, kuntayhty-
milta 0,99 milj. euroa ja osakkuusyhteiséilta 7,4 milj. euroa.
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Pitkdaikaiset siirtosaamiset

Koronvaihtosopimukset
Muut menoennakot ja tulojaamat

Yhteensa

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Siirtyvat korot

Kelan korvaus tyoterveyshuollosta
Korona-avustukset

Valtion avustuksia ja korvauksia
Valtionosuussaamiset
Koronvaihtosopimukset

Muut tuet ja avustukset
Kotikuntalain kotikuntakorvaus
PSHP:n peruspaaoman korko
Verosaamiset

Energiaerien jaksotus

Muut menoennakot ja tulojaamat

Yhteensa
Yhteensa

Laskennalliset verosaamiset (1 000 euroa)

Pitkaaikaiset saamiset

Laskennalliset verosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Laskennalliset verosaamiset

Yhteensa

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022

Kaupunki
2022

5395
6
5401

1660
3827

16 552
360
730

2304
2122
1445

5988
34 988
40 389

Konserni
2022

2117

2121

24) Siirtosaamisiin sisaltyvét olennaiset erat (1 000 euroa)

Konserni
2021 2022
6 099 5395
8 222
6107 5617
1606 431
3510 5231
12 408 0
10133 16 596
643 360
771 730
1996 2794
1944 2122
1445 893
0 115
0 8298
8836 21 506
43 292 59 077
49 399 64 693

2021

2558

3

2561

2021

6099
369
6 468

114
4725
12408
10133
643
771
201
1944
893
237
5341
21 566
60 787
67 255



Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25) Oma paaoma (1 000 euroa)

Peruspaaoma 1.1
Peruspaaoma 31.12
Yhdistysten ja saatididen peruspaaomat 1.1

Yhdistysten ja saatididen peruspadomat 31.12.

Muut omat rahastot
Vahinkorahaston paaoma 1.1
Siirrot rahastoon tilikaudella
Siirrot rahastosta tilikaudella
Vahinkorahaston padoma 31.12
Vaino Linnan rahaston paaoma 1.1.
Vaino Linnan rahaston paaoma 31.12.
Muut muut omat rahastot 1.1.
Siirrot rahastoon tilikaudella
Siirrot rahastosta tilikaudella
Siirto erien valilla
Muut muut omat rahastot yhteensa 31.12.
Muut omat rahastot yhteensa
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 1.1.
Siirto erien valilla

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 31.12.*

Tilikauden ylijaama (alijaama)
Oma paaoma yhteensa

Kaupunki
2022

636 657
636 657

0

0

19 641

561

19 080
51

51

C e e e e

19131
586 198
0

586 198
20 095
1262 082

2021
636 657
636 657

0
0

19592
306
256

19 641

19 693
517 303
0

509 829
76 369
1242548

Konserni
2022

636 657
636 657
284

284

19 641
0

561

19 080
51

51

16 115
249
1405
0

14 959
34 090
874 406

874 406
88 986
1634423

LuTeTIEDOT

2021
636 657
636 657

284
284

19592
306
256

19 641

51
51

14 657
863
403
998

16115

35807

800 037
-998

787 826
86 580
1547 154

*Kaupungin edellisten tilikausien ylijgamaan on oikaistu aiemmilta tilikausilta puuttuneita poistoja
7,5 milj. euroa. Sama oikaisu on tehty myos konserniin.

*Konsernin edellisten tilikausien ylijdgdmaan on oikaistu osakkuusyhteiséjen poistovajauksen kirjaus
2,9 milj. euroa, jota ei aiempina vuosina ole kirjattu. Lisaksi on oikaistu yhden osakkuusyhtion tilikauden

tulosta 0,8 milj. euroa.
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26) Erittely poistoerosta ( 1 000 euroa)

Kaupunki
2022 2021
Investointivarauksiin liittyva poistoero 16 534 18 242

27) Pitkaaikaiset velat, my6hemmin kuin viiden vuoden kuluttua eraéntyvat (1 000 euroa)
Kaupunki
2022 2021

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 413 603 449 060

Vuoden 2022 tilinpaatoksessa esitetaan velat ja velkojen osat,
jotka eraantyvat 1.1.2028 tai sen jalkeen

28) Liikkeeseen lasketut joukkovelkakirjalainat

Ei ilmoitettavaa.

29) Pakolliset varaukset (1 000 euroa)

Kaupunki Konserni

2022 2021 2022 2021
Elakevaraus 969 1448 1226 1448
Maisemointivaraus 84 84 16242 17678
Vahingonkorvausvaraus 640 755 640 755
Potilasvahinkovakuutus 0 0 10088 11088
Muut pakolliset varaukset 0 1793 634 2894
Yhteensa 1692 4080 28 830 33863
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30) Velat tytaryhteisoille, kuntayhtymille sekd muille omistusyhteysyhteisoille (1 000 euroa)

Kaupunki
2022 2021
Pitkaaikainen Lyhytaikainen Pitkaaikainen Lyhytaikainen
Velat tytaryhteisoille

Konsernitili 0 273 862 0 213 251
Ostovelat 0 26 530 0 29333
Muut velat 1521 9105 1534 9938
Siirtovelat 0 208 0 297
Yhteensa 1521 309 706 1534 252 819
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat 0 35165 0 30943
Muut velat 528 70 528 52
Siirtovelat 6198 2 5076 0
Yhteensa 6727 35236 5604 30996
Velat osakkuus- ja muille omistusyhteysyhteiséille
Ostovelat 0 4268 0 1223
Yhteensa 0 4268 0 1223
Yhteensa 8248 349 210 7138 285 037

31) Maksuvalmiuden kannalta merkittavat sekkilimiitit

Ei ilmoitettavaa.

32) Liittymismaksut ja muut velat (1 000 euroa)

Kaupunki Konserni
2022 2021 2022 2021
Liittymismaksut ja muut velat
Palautuskelpoiset liittymismaksut 25906 25900 57 820 59 267
Muut velat 248 246 685 374
Yhteensa 26 154 26 147 58 505 59 641
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33) Siirtovelkoihin sisédltyvat olennaiset erat (1 000 euroa)

Pitkaaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Maankayttésopimukset
Koronvaihtosopimukset
Menojaamat
Muut menojaamat
Yhteensa
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Tuet ja avustukset
Matkakorttien latausmaksuvelka
Sahkofutuurit
Muut tuloennakot
Menojaamat
Maksettujen palkkojen sivukulut®
Palkkajaksotukset sivukuluineen
Korkojaksotukset
PSHP/peruspadaoman korko jasenkunnille
PSHP/potilasvahinkovakuutus
Verojaksotukset
Energiaerat
Muut menojaamat
Yhteensa
Yhteensa

Kaupunki

2022

6514
9797

112
16 423

2 655
143 098
159 520

2021

6 007
10014

109
16 130

5008
130 118
146 248

Konserni
2022

4523
9797

112
14 431

17 681

5797
98 400
13188

11 846
154 633
12 037
893
1011
9643
11414
17179
353722
368 153

*Konsernin osalta ei ole saatavilla erittelyd, ndytetaan kaupungin kyseinen era.

Laskennalliset verovelat (1 000 euroa)

Pitkdaikainen vieras padoma
Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen vieras padoma
Laskennalliset verovelat
Yhteensa

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022

Konserni

2022

9535

41 041
50 576

2021

10769

37 542
48 310

2021

3691
10767

109
14 566

12 400
5428
0
3209

11765
155075
11490
893
1166
1296

0

47 862
250 586
265 152
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34) Kiinnitykset, panttaukset tai muu omaisuus velkojen vakuutena (1 000 euroa)

Kaupunki
2022 2021
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0 0
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0 0
Lainat julkisyhteiséilta 0 0
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0 0
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 0 0
Velat, joiden vakuudeksi annettu yrityskiinnityksia
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta* 0 0
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0 0
Lainat julkisyhteiséilta 0 0
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0 0
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 0 0
Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0 0
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 0 0
Pantatut osakkeet yhteensa 0 0
Yhteensa 0 0

*Vertailutietoon lisatty vuodelta 2021 puuttunut lainamaara 100 milj. euroa.

35) Muut omasta puolesta annetut vakuudet (1 000 euroa)

Kaupunki Konserni

2022 2021 2022

Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinnitykset* 0 0 66 211
Pantatut arvopaperit 0 0 0
Yhteensé 0 0 66 211

*Konsernin vertailutietoon on lisatty aiemmin puuttuneita kiinnityksia 63,3 milj. euroa.

36) Konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta annetut vakuudet (1000 euroa)

Ei ilmoitettavaa.

37) Muut muiden puolesta annetut vakuudet (1 000 euroa)

Ei ilmoitettavaa.

Konserni
2022

524933
745122
26 122
64 560
809 682

151 425
6 896

0

0

6 896

14 560
120

120
816 697

2021
76 511
10

76 520

2021

553 068
765 828
28 394
64 334
830 162

119 405
6 696
176
6109
12 805

16 000
120

120
843 086

LuTeTIEDOT
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38) Vuokra-ja leasingvastuut (1 000 euroa)

Kaupunki
2022
Vuokravastuut
Vst voirmasea 31.13.2082 ast* 326,895
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus** 34768
My&hemmin maksettava osuus** 292127
Leasing-vastuut
Leasingvas:tuut yhteensa, . 111 334
vastuut voimassa 31.12.2033 asti
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 16772
Koneet ja laitteet 8 867
Rakennukset 7 905
My&hemmin maksettava osuus 46 441
Koneet ja laitteet 16 062
Rakennukset 30379
Sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet 0
Rakennukset 48 121
Vuokra- ja leasingvastuut yhteensa 438 229

*Pisin vuokravastuu tulee konsernista.

2021

359233

52718
306 516

103 430

13497
6 642
6 855

41937

12116

29 821

47 996
462 664

Konserni
2022

193749

29629
164 120

453797

38 866
26 091
12775
366 809
258 063
108 746

48 121
647 546

2021

202 705

39233
163 472

328 032

26 596
17 003
9593
253 440
163 061
90379

47 996
530737

**Konsernin vertailuvuoden luvusta on vahennetty vuonna 2021 liikaa ilmoitettuja vuokravastuita 0,1
milj. euroa seuraavalla tilikaudella maksettavista ja 89,5 milj. euroa myéhemmin maksettavista vastuista.

39, 40) Muut kaupungin antamat vastuusitoumukset (1 000 euroa)

Takaukset tytaryhteisdjen puolesta*
Alkuperainen paaoma

Jaljella oleva paaoma

Takaukset osakkuusyhteisdjen puolesta
Alkuperainen paaoma

Jaljella oleva paaoma

Takaukset muiden puolesta**
Alkuperainen paaoma

Jaljella oleva paaoma

Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuusta

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12.

Kaupunki
2022

1234819
705 356

7000
1313

13125
6224

Kaupunki
2022
1848919

1069

2021

1153679
704 427

7000
1604

13125
6672

2021
1703 987

1116

Konserni
2022

39029
39029

2021

20 286
20 286

*Kaupungilla on lisaksi kolme omavelkaista takausta tytaryhteiséjen johdannaissopimuksiin liittyen. Tehdyt sopimuk-
set sisaltyvat konsernin johdannaisliitetietoon. Kaupunki myénsi Tampereen Sahkolaitos Oy:n puolesta takauksen yh-
tién nostamalle enintaan 150 milj euron lainalle, jolla varauduttiin talven 2022-23 poikkeuksellisen energiamarkkinan
edellytamiin vakuusrahoituksiin. Kyseinen yhtion lainarahoitus ja kaupungin takaussitoumus on allekirjoitettu, mutta

rahoitusta ei ole tilinpaatokseen mennessa tarvinnut nostaa lainkaan. Siten takausvastuutakaan ei ole syntynyt.

**\ertailutietoa on korjattu konsernin sarakkeella alkuperaisen padoman osalta 13,1 milj. euroa

ja jaljella olevan paaoman osalta 6,7 milj. euroa.
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41) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt (1 000 euroa)

Kaupunki Konserni

2022 2021 2022 2021

Sopimusvastuut
Maankayttésopimuksista aiheutuvat velvoitteet 11210 11790 11210 11790
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 5765 7190 5765 7190
Ehdolliset ymparistovastuut 62 485 55415 62 485 55415
Sitoumukset avustukseen 0 0 720 720
Muut sopimusvastuut* 218 408 192 039 315 280 239 296
Sopimusvastuut yhteensa 292 102 259 244 389 694 307 221
Muut taloudelliset vastuut** 581 1970 581 1970
Arvonlisdveron palautusvastuu 0 0 21724 23570

*Konsernin muut sopimusvastuut sisaltavat raaka-aineostojen ostositoumuksia 61,9 milj., joista ei ole vastaavaa
tietoa saatavilla vuodelta 2021. Vertailuvuoden luku 0,2 milj. euroa sisaltaa vain alkuperatakuiden ostositoumukset.
Konsernin vertailuvuoden lukuun on lisatty viela muita sopimusvastuita 0,2 milj. euroa.

**Sisaltda mm. eri oikeusasteissa vireilla olevat riita-asiat.

Ehdolliset ymparistévastuut

Ehdolliset ymparistdvastuut muodostuvat puhdistusvastuista 55,6 milj. euroa ja tarkkailuvastuista 6,9 milj. euroa.
Tilinpaatoksen yhteydessa laaditaan myos erillinen ymparistétilinpaatos.

Arvolisaveron palautusvastuu

Kiinteiston mahdollisen myynnin tai kayttdtarkoituksen muuttumisen yhteydessa kaupungilla saattaa olla vel-
vollisuus maksaa valtiolle takaisin 1.1.2013 alkaen valmistuneista kiinteistojen rakentamis- ja perusparannuskus-
tannuksista kirjatut arvonlisdveron vahennykset ja palautukset seka suorittaa oman kayton vero itse tehdyista
rakennustoista. Arvonlisaveron palautusvastuu perustuu arvonlisaverolain 11 lukuun.

Palkan korvausvastuu

Korkein oikeus on antanut ennakkopaatdksen 2015:48 Turussa, jossa kasitellaan palomiehen varallaolon rinnas-
tamista tydaikaan. Paatdksen johdosta ammattiyhdistykset esittivat pelastuslaitoksille korvausvaateita koskien
varallaolon palkkaa. Ty6tuomioistuimessa on viranhaltijoiden osalta annettu paatos 3.6.2021 (TT 2021:52), jossa
varallaolo on rinnastettu padosin tydaikaan, maarakasittely on tammikuun 2022 lopussa. Viranhaltijoille makset-
tiin korvaukset tyétuomioistuimen paatoksen mukaisesti kevaalla 2022. Asiassa on tullut liséksi vaatimuksia si-
vutoimisilta tydsuhteisilta palomiehiltd, mutta asian keskeneraisyydesta johtuen ei talta osin viela voida arvioida
tarkkaa euromaaraista vastuuta.

Paastooikeudet, konserni

Paastosalkun kayvassa nettoarvossa on mukana ilmaiseksi saatujen, ostettujen ja muiden paastéoikeuksiin liitty-
vien sopimusten markkina-arvo 31.12.2022.

Paastoéoikeudet 2022 tCO2 1000 euroa
Kaytettavissa olevien paastooikeuksien maara 1.1. 445 392 35614
Toteutuneiden paastokaupan alaisten paastdjen maara -432175 0
Paastdoikeuksien ostot 172 000 12 540
Saadut paastéoikeudet 108 662 0
Kaytettavissa olevien paastooikeuksien maara 31.12. 293 879 23740

Muut vastuut

Tampereen Sahkolaitos Oy:lla on Suomen Hy6tytuuli Oy:ta kohtaan osakesarjakohtainen maksuvelvollisuus, jon-
ka suorittamista vastaan yhtion osakkeenomistajalla on oikeus kayttaa hyvakseen energiaa maara, joka vastaa
osakkeenomistajan osakesarjakohtaisten omistusten perusteella maaraytyvaa energian yhteenlaskettua maaraa.
Tampereen Sahkdlaitos Oy on sitoutunut maksamaan Suomen Hy6tytuuli Oy:n sijoitetun vapaan oman padgoman
rahastoon osuuttaan vastaavasti 1/8 osuuden 6,1 milj. euroa kolmessa erdssa Suomen Hy6tytuuli Oy:n hallituk-
sen my6hemmin paattamien paivamaarien mukaisesti.
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Johdannaissopimukset (1 000 euroa)

Johdannaissopimukset koostuvat erilai-
sista koronvaihtosopimuksista, korko-
optioista seka niiden yhdistamisella
toteutetuista rakenteista. Kaikki sopi-
mukset on tehty lainasalkun suojaamis-
tarkoituksessa ja noudattaen valtuus-
ton hyvaksymia rahoitustoiminnan
periaatteita ja konsernijohtajan vuo-
sittain hyvaksymaa lainanottosuunni-
telmia. Tehdyt koronvaihtosopimukset
pienentavat kaupungin korkovirtariskia
ja samoin toimivat myydyt optiot, jois-
ta toteutuessaan muodostuu puhtaita
koronvaihtosopimuksia ennalta sovit-
tuun kiintedan korkoon. Kaupungilla ei
ole spekulatiivisia, missaan tilanteessa
kaupungin riskia kasvattavia sopimuk-
sia. Kaikkien sopimusten kayvat arvot
kohoavat korkotason noustessa ja las-
kevat painvastaisessa tilanteessa, joten

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022

niiden voidaan todeta toimivan oikeaan
suuntaan. Tilinpaatoshetkeen laskettu-
na korkotason nousu 0,5 %-yksikolla
vastaa sopimusten kayvan arvon muu-
tosta +80 milj. eurolla ja lasku 0,5 %-yk-
sikolla -21,5 milj. eurolla.

Valtuusto hyvaksyi syksylla 2019
uudet rahoituksen periaatteet, joissa
korkosuojausten tavoitteeksi otettiin
korkomenojen ennustettavuuden pa-
rantaminen ja vaihtelun pienentami-
nen verrattuna tilanteeseen, jossa
kaikki korkomenot olisivat vaihtuvia.
Suojaustoimintaa tehdaan valtuuston
talousarviossa paattaman suunnitel-
makauden mukainen lainakasvu ja
rahoitusleasing-vastuiden maara huo-
mioiden. Suojausasteena tavoitellaan
periaatteiden mukaisesti 40-60 % ja tu-
levaisuudessa laskevaa suojausastetta.

Tilinpaatoshetkelld lainojen suoja-
usaste oli noin 56 %:a. Voimassa ole-
vista koronvaihtosopimuksista pisim-
mat voivat optioiden toteutumisesta
riippuen olla voimassa vuoteen 2063
asti. Tulevaisuudessa voimaan tulevis-
ta koronvaihtosopimuksista pisimmat
voivat olla voimassa vuoteen 2058 as-
ti. Korkojohdannaisista aiheutuneet
kassavirrat on kirjattu tilikauden aika-
na korkomenojen oikaisuksi. Johdan-
naissopimusten uudelleenjarjestelyjen
yhteydessa on sopimushetken nega-
tiiviset ja positiiviset sopimusarvot jak-
sotettu kirjanpidossa kuluksi ja tuloksi
vaikutusaikanaan. Naista aiheutuu ei-
kassavaikutteinen kirjaus korkokului-
hin siten, ettd niiden kokonaissumma
koko vaikutusajalta on nolla.
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Johdannaissopimukset (1000 euroa)

KAUPUNKI

1) Voimassa olevat koronvaihtosopimukset
a. Koronvaihtosopimukset, joihin ei liity optiota
Koronvaihtosopimuksilla on vaihdettu vaihtuvia korkoja kiinteiksi koroiksi. Sopimusten paaomapainotettu
keskikorko on 2,10 % ja pisimmat sopimukset ovat voimassa vuoteen 2051 saakka.

Kaupunki Konserni Kaupunki Konserni
Nimellisarvo 2022 386593 1040735 Kaypa arvo 2022 31921 95 140
Nimellisarvo 2021 464019 998 432 Kaypa arvo 2021 -173 524 -236 820

b. Purku- ja jatko-oikeudelliset koronvaihtosopimukset

Koronvaihtosopimuksilla on vaihdettu vaihtuvia korkoja kiinteiksi koroiksi. Sopimuksiin ei sisally
purkuoikeuksia, mutta jatko-oikeuksia kylla. Sopimusten padomapainotettu keskikorko on 1,46 % ja
pisimmat sopimukset voivat olla voimassa vuoteen 2063 saakka.

Kaupunki Konserni Kaupunki Konserni
Nimellisarvo 2022 30 000 293 859 Kaypa arvo 2022 76 38 092
Nimellisarvo 2021 50 000 301723 Kaypa arvo 2021 -18 649 -45 823

¢. Muut ehdolliset koronvaihtosopimukset

Sopimuksilla on sovittu ehdollisista koronvaihtosopimuksista kiintedan korkoon. Mikali euribor-korko
tulevaisuudessa nousisi ennalta sovittujen rajojen yli, muuttuvat sopimukset takaisin vaihtuvakorkoiseksi,
mutta tuottavat alennuksen euribor-korkoon nahden. Sopimusten paaomapainotettu maksettava korko on
talla hetkella 1,91 % ja pisimmat sopimukset ovat voimassa vuoteen 2046. Lisaksi ryhmaan kuuluu sopimus,
jolla on ostettu optio 6 kk euribor- korkoon tasoon 0 %.

Kaupunki Konserni Kaupunki Konserni
Nimellisarvo 2022 100 000 133125 Kaypa arvo 2022 1562 748
Nimellisarvo 2021 60 000 95 625 Kaypa arvo 2021 -18 096 -23 988

2) Tulevaisuudessa voimaan tulevat koronvaihtosopimukset
a. Koronvaihtosopimukset, joihin ei liity optiota
Koronvaihtosopimuksilla on vaihdettu vaihtuvia korkoja kiinteiksi koroiksi. Sopimusten padomapainotettu
keskikorko on 1,57 % ja pisimmat sopimukset ovat voimassa vuoteen 2051 saakka.

Kaupunki  Konserni Kaupunki Konserni
Nimellisarvo 2022 157 264 477 264 Kaypa arvo 2022 6610 39824
Nimellisarvo 2021 117 264 497 264 Kaypa arvo 2021 -20974 -78 441
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b. Purku- ja jatko-oikeudelliset koronvaihtosopimukset

Kaupunki
Ei ilmoitettavaa.

Konserni
40 000

30000

c. Muut ehdolliset koronvaihtosopimukset
Sopimuksilla on joko myyty oikeuksia kiintean koron koronvaihtosopimuksiin tulevaisuudessa. Sopimusten
padomapainotettu keskikorko on 0,36 % ja pisimmat sopimukset voivat olla voimassa vuoteen 2058.

Kaupunki  Konserni
Nimellisarvo 2022 90 000 90 000
Nimellisarvo 2021 135000 135000
3) Muut johdannaissopimukset
a. Valuuttajohdannaiset
Ei ilmoitettavaa
b. Sdhkéjohdannaiset
Kaupunki Konserni
Ei ilmoitettavaa. 39141
53270
Koronvaihtosopimukset yhteensa
Kaupunki Konserni
Nimellisarvo 2022 763857 2114125
Nimellisarvo 2021 826283 2111314

KONSERNI

Kaypa arvo 2022

Kaypa arvo 2021

Kaypa arvo 2022

Kaypa arvo 2021

Kaypa arvo 2022

Kaypa arvo 2021

Kaypa arvo 2022
Kaypa arvo 2021

Kaupunki

Kaupunki
-2290
-23930

Kaupunki

Kaupunki
37879
-255172

Tytaryhteis6jen johdannaisten tarkemmat tiedot |6ytyvat erillistilinpaatoksista.
Vertailutietoa korjattu virheellisten ilmoitusten vuoksi. Korjauksen vaikutus
nimellisarvoon -13,1 milj. euroa ja kdypaan arvoon -0,2 milj euroa.
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Konserni
8284
157

Konserni
-2290
-23930

Konserni
73 231
79 531

Konserni
253 030
-329314
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HENKILOSTOA, TILINTARKASTAJIEN PALKKIOITA JA
INTRESSITAHOTAPAHTUMIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

42) Henkiloston lukumaara 31.12.

Konsernihallinto

Sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelualue
Sivistyspalvelujen palvelualue

Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue
Kaupunkiymparistén palvelualue
Liikelaitokset ja Pirkanmaan pelastuslaitos
Yhteensa

43) Henkilostokulut (1 000 euroa)

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkiléstokorvaukset ja muut korjauserat
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Yhteensa

Henkildstokuluja aktivoitu pysyviin vastaaviin
valmistus omaan kayttdon tilin kautta

Kaupunki
2022

349

5198
5683
1908

341

1162

14 641

Kaupunki
2022

557 390
-10 217

118 515

20 402
686 091

960

2021
366
5245
5418
1898
334
1173
14 434

2021

534 833
-7 632

118 209

20327
665 737

987

44) Luottamushenkilén palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut (1 000 euroa)

Kokoomus
Kristillisdemokraatit
Perussuomalaiset
Piraattipuolue
Pirkanmaan Feministinen piirijarjesto
SDP

SKP

Suomen Keskusta
Tampereen Puolesta-TAPU
Vapauden liitto rp
Vasemmistoliitto

Vihreat

Yhteensa

Kaupunki
2022

66

10

28

0

0

64

270

2021

284
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45) Tilintarkastajien palkkiot (1 000 euroa)

BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot
Hanketarkastukset

Palkkiot yhteensa

BDO Oy
Tilintarkastuspalkkiot

KPMG Oy
Tilintarkastuspalkkiot
Hanketarkastukset
Muut palkkiot

Palkkiot yhteensa

Palkkiot yhteensa

Kaupunki

2022 2021
35 0
16 0
51 0
47 0
89 49

21 21
123 87
233 157
330 157

46) Intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

Intressitahoille annetut
takaukset

Tampereen kaupunki on valtuuston
paatoksilla myontanyt tytaryhtididensa
puolesta omavelkaisia takauksia. Nai-
den takausten yhteismaara oli vuoden-
vaihteessa 705,4 milj. euroa ja ne on
mydnnetty lahes poikkeuksetta tytaryh-
teisdjen ottamien lainojen takaisinmak-
sun ja koron maksamisen vakuudeksi
lainanantajalle. Takauksista 411,17 milj.
euroa on sellaisia, joista ei vuodelta
2022 perita takausprovisiota ja 294,2
milj. euron osalta provisiota peritaan.
Kaupunginvaltuusto paatti syyskuussa
2018, etta useimpien konserniyhteisdjen
puolesta myonnetyista takauksista peri-
taan takausprovisiota 1.1.2019 alkaen.

Intressitahoille annetut
avustukset

Sivistys- ja kulttuurilautakunta myonsi
kumppanuusavusta kaupungin tytar-
yhti6lle, Tampere-talolle 6,6 milj. euroa.
Avustus kohdistui kulttuuritoimintaan,
Tampereen Oopperaan seka tilakustan-

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022

nusten osittaiseen kattamiseen. Avus-
tuksella tuetaan ilmaistapahtumia, or-
kesteritoimintaa, vierailubaletteja ym.
kulttuuritoimintaa, joka ei toteutuisi
ilman julkista tukea.

Sivistys- ja kulttuurilautakunta myonsi
kaupungin tytaryhteisolle, Tampereen
Musiikkiopiston Saatitlle kumppanuus-
avustusta 0,8 milj. euroa. Tampereen
Musiikkiopiston Saatio yllapitaa Tampe-
reen konservatoriota, joka jarjestaa mu-
siikki- ja tanssialojen laajan oppimaaran
mukaista taiteen perusopetusta.

Sivistys- ja kulttuurilautakunta myonsi
kaupungin tytaryhteisolle, Tampereen
Ty6vaen Teatterin talosaatiolle kumppa-
nuusavustusta 0,1 milj. euroa. Talosaa-
tion tehtavana on yllapitaa Tampereen
Tybvaen Teatterin paandyttamaoa.

Kiinteistdjen luovutusten
markkinaehtoisuus
luovutettaessa kiinteistéja
intressitahoille

Kuntalain 130 §:n mukaan kunnan luo-
vuttaessa tai antaessa vuokralle va-

hintadn kymmeneksi vuodeksi omis-
tamansa kiinteiston kilpailutilanteessa
markkinoilla toimivalle, tulee luovutuk-
sesta jarjestaa tarjouskilpailu tai muu-
ten arvioida luovutuksen markkinaeh-
toisuus.

Kaupungin luovuttaessa kiinteistoja
markkinoilla toimiville tytaryhteisoille
luovutukset tehdaan markkinaehtoi-
sesti, vyohykehintaperiaatteella tai kil-
pailuttamalla. Yritystonttien markkina-
hintaisuus varmistetaan vertaamalla
kaupungin maanvuokran tasoa riippu-
mattoman arvioitsijan tekemaan vyo-
hykehintakarttaan yritystonttien mark-
kinahinnasta.
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PIRKANMAAN PELASTUSLAITOS

Pirkanmaan pelastuslaitos huolehtii
Pirkanmaan alueen 23 kunnan pelas-
tustoimesta ja on myods alueen keskei-

Toimintakertomus

Pelastusjohtajan katsaus

Venajan aloittama hyokkays Ukrainaan,
koronapandemian jatkuminen ja hyvin-
vointialueuudistuksen  valmistelutyot
vaikuttivat merkittavasti  pelastuslai-
toksen sisaiseen toimintaan kuluneena
vuonna. Pirkanmaan pelastuslaitoksella
sodan syttyminen Ukrainassa kaynnisti
useita varautumisen ja pelastustoimin-
nan yksikoiden hankkeita, jotka ovat
kaynnissa edelleen. Kulunutta vuotta
kuvaa kaikkiaan tietynlainen heilahte-
lu, kiire, yllatyksellisyys ja epavarmuus,
joka on kaytdnnossa nakynyt mm. pe-
lastuslaitoksen arjessa tuotteiden ja
tavaroiden seka kaluston hankintojen
toimitusajoissa ja saatavuudessa. Talo-
udessa yllatykset ovat nakyneet esim.
jyrkasti kohonneina polttoainekustan-
nuksina. Kesan lopulla ilmaantui lisaksi
huoli sahkon riittavyydesta tulevana tal-
vena, jonka johdosta kaynnistettiin seka
sahkon sadstamiseen ettd oman toimin-
nan turvaamiseen liittyvia toimenpiteita
ja hankkeita. Lisaksi etatyo-toimintamal-
lin jatkuminen nakyi pelastuslaitoksen
ns. paivahenkildston tydskentelyssa.

Pelastuslaitoksen arjen ty6t, pelas-
tustoimen ja ensihoidon toimintaval-
miuksien yllapito seka halytystoiminta,
valvontatoimet seka varautumisen ja
teknisen puolen arki toimivat hyvin.
Toimintavuoteen vaikuttaneista yllatyk-
sista ja hairidista huolimatta pystyttiin
pelastuslaitoksen suunniteltuja kehitta-
mishankkeita kaikissa yksikdissa myos
toteuttamaan.

Vuoden 2022 aikana pelastuslaitok-
sen hallinnossa tapahtui merkittavia
muutoksia seka henkil6jarjestelyja. Pit-
kaaikainen pelastusjohtaja Olli-Pekka
Ojanen sekd muutama muu avainhen-
kilo elakoityvat kesan aikana ja hyvin-
vointialueen valmisteluun kiinnitettiin
henkilostoa. Naiden seikkojen johdosta

nen ensihoito- ja ensivastepalvelujen
tuottaja. Pirkanmaalla toimii lisaksi
noin 800 sopimuspalokuntalaista, jot-

vastuualueiden vetdjissa seka paallys-
tossa tehtiin useita tilapaisia varahen-
kilojarjestelyita. Alkusyksysta Pirkan-
maan hyvinvointialue valitsi uudeksi
pelastusjohtajaksi  pelastuspaallikk®
Mika Kontion Varsinais-Suomesta. Mi-
ka Kontio aloitti tydskentelyn 1.10.2022
Pirkanmaan hyvinvointialueella muu-
toksen valmistelussa ja laitoksen johta-
jana han aloittaa 1.1.2023.

Pirkanmaan hyvinvointialue tulee
vastaamaan kaikista pirkanmaalaisten
julkisista sosiaali- ja terveyspalveluista
seka pelastuspalveluista 1.1.2023 alka-
en. Pirkanmaan pelastuslaitoksen val-
mistautuminen historialliseen hallinto-
muutokseen on tyéllistanyt toimisto- ja
hallintohenkiléstéa merkittavasti koko
toimintavuoden ajan, vauhdin vain
kiihtyessa loppuvuotta kohden. Loppu-
vuoden valmistelutydssa on valmisteltu
mm. tulevan vuoden hallinto- ja toi-
mintasaantdja seka muokattu tulevan
hyvinvointialueen johtamisen ja tuotan-
non organisaatiota seka ohjeistuksia.
Ensihoitokeskuksen  integroituminen
pelastuslaitoksen organisaatioon on
merkittdvd muutos seka ensihoitokes-
kukselle etta pelastuslaitokselle. Muu-
tosvalmisteluita ja uuden rakentamista
onkin toteutettu tiiviissa yhteistyossa al-
kusyksysta alkaen ensihoitokeskuksen
ja pelastuslaitoksen valmistelijoiden
kesken. Muutosvalmennusta on toteu-
tettu eri henkiléstoryhmille eri sisaltoi-
sena arvioidun tarpeen mukaisesti.

Arvio tulevasta kehityksesta

Pirkanmaan hyvinvointialueen liikkeel-
lelahtd ja kaynnistamisen jalkeiset tyot
tulevat nayttelemaan suurta roolia viela
pitkaan, jotta kaikki sille kuuluvat asiat
ja toiminnot lahtevat rullaamaan. Pe-
lastustoimi on ollut alueellinen toimija
jo pitkan ajan ja sen palveluverkoston
toimintojen muutokset ovat vahaisia.
Sotella ja pelastustoimella on ollut ja on
jatkossakin yhteisia rajapintoja mm. en-

PIRKANMAAN PELASTUSLAITOS

ka osallistuvat pelastuslaitoksen kans-
sa tekemansa sopimuksen mukaisesti
sammutus- ja pelastustoimintaan.

sihoidossa, ikaihmisten turvallisuuden
parantamisessa, tilannekuvatoiminnas-
sa ja varautumisessa. Naiden aihealuei-
den kehittaminen tulee olemaan entis-
ta vahvemmin esilla.

Pelastustoimea koskien valtion ohja-
usjarjestelma tulee vahventumaan mer-
kittavasti seka talouden etta toiminnan
osalta. Valtion ohjausjarjestelmaa tul-
laan kehittamaan pitkalti vuoden 2023
aikana. Yhtendisen ohjauksen ensias-
keleet saatiin jo joulukuun alussa, kun
pelastustoimelle paatettiin yhteiset stra-
tegiset tavoitteet kansallisesti. Suunnit-
telu- ja ohjausjarjestelmaa tullaan kehit-
tamaan tavoitteena I6ytaa kansallisesti
yhtenadisia toimintamalleja, palveluiden
ja tehtavien suunnitteluun, tietoraken-
teisiin ja yhdenmukaisiin tietosisaltoihin
seka suorituskykyvaatimuksiin.

Pelastustoimen osalta vuoden 2023
aikana valmistuu useita merkittavia val-
tioneuvoksen asetuksia. Vuoden 2023
loppupuolella valmistuu esitys uudes-
ta pelastustoimen suunnitteluohjeesta,
jonka sisallolla tullee olemaan merkit-
tavia vaikutuksia tuleviin palvelutaso-
paatoksiin. Nykyinen suunnitteluohje
on vuodelta 2012, jonka uudistamista
on alalla toivottu jo jonkin aikaa. Suun-
nitteluohjeen uudistamisen keskeisena
tavoitteena on tehda toimintaymparis-
ton muutosten edellyttamat valttamat-
tdmat paivitykset huomioiden lisaksi
uudenlaiset ratkaisut palvelujen jarjes-
tamisessa.

Pirkanmaan pelastuslaitoksen sisalla
yhtena muutoksena tulee nakymaan
ensihoitokeskuksen integroituminen
pelastuslaitoksen organisaatioon. Ta-
han asti pelastuslaitoksen organisaatio
on osallistunut ensihoidossa lahinna
ensihoitopalvelujen (ensihoito ja en-
sivaste) toteutukseen, mutta jatkossa
Pirkanmaan pelastuslaitoksen pelas-
tuspalveluissa sisalla oleva ensihoidon
toimialue kantaa kokonaisvastuun
palveluiden jarjestamisesta, kilpailut-
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tamisesta, ensihoitoladkaripaivystyk-
sen tuottamisesta erityisvastuualueen
laajuisesti, kenttajohtajatoiminnasta,
ambulanssi- ja ensivastetoiminnoista
Pirkanmaalla seka lisaksi valmiuteen,
varautumiseen ja poikkeustilanteisiin
liittyvista valmiuksista.

Pirkanmaan pelastuslaitoksen pal-
velut tulevat toimimaan jatkossakin
normaalisti, hyvinvointialueen uudis-
tuksen loppuun saattaminen hallinnos-
sa ja kaytannén toiminnoissa tulevat
nakymaan tyolistoilla pitkaan vuoden
2023 puolella. Tulevana vuonna laajaa
valmisteluty6ta vaativat seka ensihoi-
don etta pelastustoimen uudet palvelu-
tasopaatokset.

Henkilosto

Pelastuksen toimialueella ylipalomies-
ten tyopanos kohdistetaan tehokkaam-
min vuoron vanhimman tehtavaan ja
paloesimiesten sijaistamiseen lyhyi-
den poissaolojen aikana. Elakoitymi-
sen kautta vapautuvat ylipalomiehen
virat muutetaan palomiehen viroiksi.
Ylipalomiehen tehtavaan nimeaminen
toteutetaan jatkossa tyonjohdollisella
maarayksella. Ylipalomiehen tyd teh-
daan jatkossa palomiehen nimikkeellg,
johon henkildt nimetaan. Tehtavaan

TOIMINNAN TAVOITTEET

Nro Talousarviotavoite 2022 Mittari

1 Pelastustoimen valvonta-
tehtavat ovat toteutuneet
valvontasuunnitelman
mukaisesti.

2 Pelastustoimen toiminta-
valmiusaikavaatimus on
saavutettu pelastuslaitok-
sen palvelutasopaatoksen
mukaisesti.

Maaraaikaisen valvonnan
toteutuminen.

Keskimaarainen toimintavalmius-
aikatavoite kaikissa kiireellisissa

1.yksikén keskimaarainen toimin-
tavalmiusaikatavoite (10 min.) ja

nimeamiset voivat olla myds maaraai-
kaisia. Muutos on kustannusneutraali
ja lisaksi rekrytointimenettelyssa kay-
tetty tyopanos saadaan kohdistettua
muihin tehtdviin. Palomiehen virkoja
perustettiin ja ylipalomiehen virkoja
lakkautettiin 11. Apulaispalopaallikon
virka perustettiin, koska vuorotyota
tekevien maara pelastustoiminnassa
on lisaantynyt ja paallyston tehtavat
lisaantyneet, samalla pystytaan takaa-
maan esihenkilétoiminnan resurssit.
Samassa yhteydessa lakkautettiin pa-
lopaallikén virka, mika on tehtavien
uudelleenjarjestelyjen myo6ta jaanyt
tarpeettomaksi.

Pirkanmaan pelastuslaitos toimii
valtakunnallisena KEJO pilottilaitok-
sena. Tehtavana on organisoida seka
kaytannossa toteuttaa tietyn laajuise-
na hankkeena koko pelastustoiminnan
johtamisjarjestelman osalta KEJO:n
kayttoonoton valmistelu, suunnittelu ja
tekninen toteutus seka kayttajakoulu-
tus ja siihen liittyva ohjeistus. Hankkee-
seen perustettiin maaraaikainen pro-
jektipaallikén toimi ajalle 1.9.22-31.5.23.

Pelastustoiminnan harjoitusalueiden
ja valineiden kayttédn seka kunnos-
sapitoon perustettiin kalustomestarin

luun seka kayton valvontaan perustet-
tiin huoltoasentajan toimi.

Pelastuslaitoksen tulee huolehtia
alueellaan lakisaateisesti muun ohella
pelastustoimelle kuuluvasta ohjaukses-
ta ja neuvonnasta seka pelastustoimen
valvontatehtdvista. Pelastuslaitoksen
valvontatoiminnan tulee perustua ris-
kien arviointiin ja sen tulee olla laadu-
kasta, saanndllista ja tehokasta. Mm.
toimintaympariston jatkuvasta muu-
toksesta ja valvontatehtavien maaran
kasvusta johtuen on tarve ollut perus-
taa kaksi palotarkastajan virkaa.

ICT on oleellinen ja tarkea kokonai-
suus pelastuslaitoksen toiminnassa.
Tietohallinnon toiminnan varmistami-
seksi perustettiin maaraaikainen suun-
nittelijan toimi ajalle 1.3. -31.12.2022.
Hyvinvointialueuudistuksen ~ myo6ta
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin  Ensi-
hoitokeskus liittyi osaksi Pirkanmaan
pelastuslaitoksen organisaatiota, min-
ka myo6ta henkiléstomaara kasvoi. Jotta
Komentotoimisto kykenee hoitamaan
kasvavan henkiléstomaaran tydvuo-
ro- ja lomasuunnittelun seka palvele-
maan kokonaisvaltaisesti asetettujen
tavoitteiden mukaisesti, on ollut tarve
perustaa ruiskumestarin toimi. Hyvin-

toimi. Yllapitokoulutuksien ja valmiste- vointialueelle siirtyminen aiheuttaa
Tavoitteen toteuma (tammi-joulukuu 2022)
Maaraaikaista valvontaan kohdennettiin 19 276
kohteeseen. Valvonnan prosessin uudistuksella
annettavien korjausmadrdysten maara suhteessa +

valvonnan kokonaismaaraan laski 73,7 %:sta (2021)
40,6 %:iin. Tavoite toteutui.

pelastustoiminnan keskimaarainen
toimintavalmiusaikatavoite (15 min.)

3 TyOhyvinvointi on
parantunut tydyhteiso-
taitoja kehittamalla
vuoteen 2021 verrattuna.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022

Ty6hyvinvoinnin
matriisin tulokset

Ensimmaisen yksikon keskimaarainen

toimintavalmiusaika vuoden lopussa oli 7 min 27 sek
tehtavissa riskiluokista riippumatta: ja pelastustoiminnan keskimaarainen

toimintavalmiusaika 12 min. Tavoite toteutui. +

Ty6hyvinvointimatriisin tulos edelliseen vuoteen ver-
rattuna huonontui 2,96 pistetta. Tama johtui suurelta

osin sairauspoissaolojen kasvusta. Niiden pisteytys
matriisissa oli 3,3 pistetta edellista vuotta huonompi.
Ty6tapaturmat olivat vahentyneet edellisesta vuodesta
ja Kunta10-tulokset olivat kokonaisuudessaan edelli-
sen kyselyn tasolla. Koronalla on ollut vaikutusta seka
sairauspoissaolojen kasvamiseen etta vuorovaikutuksen
ja yhteiséllisyyden vahentymiseen.

Tydyhteisotaitoja kehitettiin esimiesfoorumeissa. Koko
henkilostolle pidettiin Koulumaalissa kurssi tydhyvin-
voinnista ja tydyhteisttaidoista. Tavoite ei toteutunut.



myos viestinnallisid tarpeita. Viestinta-
yksikkdon perustettiin viestintasuun-
nittelijan toimi ensihoidon ja sopimus-
palokuntien viestinnan suunnitteluun,
kehittamiseen ja toteuttamiseen. Sa-
massa yhteydessa lakkautettiin eri-
koissuunnittelijan toimi, joka on jaanyt
tarpeettomaksi  tehtavajarjestelyjen
vuoksi.

Pirkanmaan pelastuslaitoksen Tek-
niset palvelut -yksikdssa viestivaline-
huolto on karsinyt pitkaan henkildsto-
resurssin puutteesta. Viestivalineiden
teknistyminen ja tietoteknisten ajoneu-
volaitteiden maara on kasvanut. Pe-
lastuksen toimialueelta vapautui huol-
toasentajan vakanssi elakditymisen
seurauksena, joka sovittiin siirrettavak-
si Tekniset palvelut -yksikkd6n ja nimike
muutetaan viestiasentajaksi.

Selonteko sisdisen valvonnan
jarjestamisesta
Pelastusjohtaja on laatinut 19.1.2022

Pirkanmaan pelastuslaitoksen toimin-
taympadristéanalyysin ja riskiprofiilin.

Tampereen kaupunginhallitus on ka-
sitellyt Pirkanmaan pelastuslaitoksen
riskiprofiilit. ~ Toimintayksikdissa on
tunnistettu merkittavimmat yksikon
toimintaa uhkaavat riskit ja maaritelty,
miten niihin vastataan. Riskienhallin-
nan ja seurannan vastuut on maaritelty.
Tilikauden aikana ei ole raportoitu
merkittavista riskeista, joista olisi ai-
heutunut vahinkoa toiminnalle tai ta-
voitteiden toteutumiselle.
Kokonaisarviona pelastuslaitoksen
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
kehittamista vaativat keskeisimmat ke-
hittamistarpeet ja -toimenpiteet ovat:
+ Rekrytointiprosessien lapiviennin pa-
rantaminen

+ Sopimuskaytanteiden kehittaminen

+ Asiantuntijaresurssien riittavyys ja
oikea kohdentaminen seka henkil6-
riskien minimoiminen

+ Varautuminen ja riittdva panostami-
nen yhteiskunnan turvallisuustilan-
teen akillisen muutoksen aiheutta-
miin vaikutuksiin organisaatiossa.

PIRKANMAAN PELASTUSLAITOS

Toiminnan tavoitteiden
toteutuminen

Valtuustoon nahden sitovia, strategisia
tavoitteita Pirkanmaan pelastuslaitok-
sella oli kolme: suunniteltujen palotar-
kastusten vaikuttavuuden lisaaminen,
toimintavalmius seka tydhyvinvoinnin
parantuminen.

Maaraaikaista valvontaan kohden-
nettiin vuonna 2022 19 276 kohteeseen.
Valvonnan prosessin uudistuksella an-
nettavien korjausmaardysten maara
suhteessa valvonnan kokonaismaaraan
on laskenut 73,7 %:sta (2021) 40,6 %:n.
Tavoite valvonnan vaikuttavuuden pa-
ranemisesta on toteutunut.

Palvelutasopaatoksen  toimintaval-
miusaikatavoitteet tayttyvat pelastus-
toiminnan osalta seka ensimmaisen
yksikdn keskimaardisen toimintaval-
miusajan etta pelastustoiminnan kes-
kimaaraisen toimintavalmiusajan
osalta Kiireellisissa tehtavissa riski-
luokasta riippumatta. Tavoiteajat alit-
tuivat kummankin seurantakohteen

TALOUSARVION TOTEUMAVERTAILU

TULOSLASKELMA (1 000 EUROA)
Muutettu Alkuperdinen
1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021 TP 2022 TA 2022 Ero TA 2022
Liikevaihto 56 136 028,95 53828 952,43 56 136 55722 414 55722
Liiketoiminnan muut tuotot 478 007,53 1021 603,62 478 300 178 300
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3842 790,53 -3151 823,23 -3843 -3 050 -793 -3 050
Palvelujen ostot -7 142 907,04 -6 463 793,09 -7 143 -6 308 -835 -6 308
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -31437110,03  -31674 190,70 -31 437 -31584 147 -31584
Henkildsivukulut
Eldkekulut -5 459 875,36 -5617 673,62 -5 460 -5 450 -10 -5519
Muut henkildsivukulut -1134 097,07 -1174 376,84 -1134 -1 250 116 -1282
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 504 131,27 -1 677 486,99 -1 504 -1 600 96 -1 750
Liiketoiminnan muut kulut -6 151 580,72 -5390 928,72 -6 152 -6 781 629 -6 529
Liikeylijadma (-alijaama) -58 455,54 -299 717,14 -58 -1 -57 -1
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 3838,45 4828,99 4 1 3 1
Muut rahoituskulut -1 007,59 294 892,70 -1 0 -1 0
Tilikauden ylijadma (alijaama) -55 624,68 4,55 -56 -0 -55 -0

Tuloslaskelman tunnusluvut
Sijoitetun paaoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %
Voitto, %

1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021

-0,7 0,0
-0,7 0,0
-0,1 0,0

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022
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osalta. Tavoitteen tdyttymiseen ovat
vaikuttaneet toimenpiteet, joita tehtiin
koulutuksen, seurannan ja valvonnan
seka selosteiden tayton laadullisuuden
osalta.

Tyohyvinvointimatriisin tulos edelli-
seen vuoteen verrattuna oli huonontu-
nut 2,96 pistetta. Tama johtui suurelta
osin sairauspoissaolojen kasvusta. Nii-

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran

den pisteytys matriisissa oli 3,3 pistet-
ta edellista vuotta huonompi. Ty6tapa-
turmat olivat vahentyneet edellisesta
vuodesta ja Kuntal0-tulokset olivat ko-
konaisuudessaan edellisen kyselyn
tasolla. Koronalla on ollut vaikutusta
seka sairauspoissaolojen kasvamiseen
etta vuorovaikutuksen ja yhteisollisyy-
den vahentymiseen.

Tydyhteisotaitoja kehitettiin esimies-
foorumeissa. Koko henkildstolle pidet-
tiin Koulu-maalissa kurssi tydhyvinvoin-
nista ja tydyhteisotaidoista.

Tuottavuudelle oli asetettu kolme ta-
voitetta: digitalisaation hyédyntaminen,
hallinnon tydskentelytapojen muuttami-
nen ja ylitdiden maaran vahentaminen.

TALOUSARVION TOTEUMAVERTAILU

1.1.-31.12.2022  1.1.-31.12.2021
-58 455,54 -299717,14
1504 131,27 1677 486,99
2 830,86 299 721,69

-1 567 326,41 422 761,81
-118 819,82 2100 253,35
-461 845,15 -2 397 521,75
86 173,00 64 000,00
216 275,91 46 532,25
-159 396,24 -2 286 989,50
-278 216,06 -186 736,15
112 310,61 -525 443,50
552 161,51 8 816,44

-1 045,08 1045,08
-385210,98 702 318,13
278 216,06 186 736,15
278 216,06 186 736,15
0,00 0,00

1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021

kertyma 5 vuodelta, 1 000 euroa 286 634

Investointien tulorahoitus, % 385,6 71,9

Quick Ratio 11 1.1

Current Ratio 1,1 1,1
Muutettu Alkuper.

Investoinnit (1 000 euroa) TP 2022 TA 2022 Ero TA 2022

Investointimenot -462 -500 38 -2 000

Rahoitusosuudet 86 75 11 62

Eﬁ%\;ilr(]e\i/gz;aIaL\JI(IJ?/rt]Jtustulot 216 25 191 >0

Investointien rahavirta -159 -400 241 -1 888

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022

(1 000 EUROA)

Muutettu Alkuper.
TP 2022 TA 2022 Ero TA 2022
-58 -1 -57 -1
1504 1600 -96 1750
3 1 2 1
-1 567 -25  -1542 -50
-119 1575 -1694 1700
-462 -500 38 -2 000
86 75 11 62
216 25 191 50
-159 -400 241 -1888
-278 1175 -1453 -188
112 - - -
552 - - -
-1 - - -
-385 - - -
278 -1175 1453 188
278 1175 1453 188
0 0 0 0
Muutokset
1500
13
-25
1488



TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Sijoitukset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijgama (alijadma)

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Kertynyt ylijadma (alijaama), 1 000 euroa
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1 000 euroa

31.12.2022

334 967,18
379 410,20
6 183 687,56

0,00
6 898 064,94

3671,00

1408 114,77
8353 841,96
329 000,69
67 322,16
10158 279,58

17 060 015,52

7759 184,49
-55 624,68
7 703 559,81

0,00

1164 579,56
0,00

706 144,22
7485 731,93
9 356 455,71

17 060 015,52

31.12.2022

45,2
16,5
7704
1602

31.12.2021

386 307,72
449 586,85
7 303 136,05

85 100,00
8224 130,62

3671,00

1565 311,71
8466 152,57
528 188,58
263 098,84
10822 751,70

19 050 553,32

7759 179,94
4,55
7759 184,49

1548 657,06

1286 957,06
1045,08
690 008,62
7764701,01
9742711,77

19 050 553,32

31.12.2021

40,7
17,8
7759
459
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Digitalisaation hyddyntaminen koh-
dentui etenkin kahteen kayttoono-
tettuun  jarjestelmaan. Numeronin
osalta on siirrytty nykyaikaiseen tyévuo-
rosuunnittelujarjestelmaan, joka mah-
dollistaa tyontekijoiden oman osallistu-
misen (lomatoiveet yms.) suunnitteluun.
Jarjestelma on myos hyvin integroitavis-
sa muihin hr-jarjestelmiin mm. osaa-
misen hallinnan jarjestelma, mika mm.
vahentaa paallekkaista tietojen tallen-
tamista. Ensihoidossa otettiin kayttoon
sahkdinen SV210-lomake, joka nopeut-
ti huomattavasti laskutusprosessia ja
mahdollisti sen, etta elakdityneen las-
kuttajan vakanssi jatettiin tayttamatta.

Hallinnon tydskentelytapojen muut-
taminen on lahtenyt liikkeelle korona-
pandemian aikaan, kun teams- ja muut
etatyoskentelyjarjestelmat on otettu
kayttoon. Hybridityoskentelystda on
tullut nopeasti normaali toimintamal-
li. Etakokoukset sujuvoittavat tyote-
koa, kun siirtyminen paikasta toiseen
on vahentynyt. Tama myos vahentaa
matkakustannuksia ja tehostaa tyo-
ajan kayttéa. Tyotapojen muutos on
nyt mahdollista huomioida uusia palo-
asemia suunniteltaessa. Konkreettiset
vaikutukset investointiratkaisuihin vie-
vat useamman vuoden ajan.

Ylitdiden vahentaminen on kohdistu-
nut etenkin pelastustoimintaan. Pelas-
tustoiminnan osalta ylitdiden maaraa
on vahennetty tyovuorojarjestelyilla,
jolloin paivatydaikaa saatiin projektien
ja palaverien pitamiseen, eika niihin
osallistuttu ylitéina.

Pelastuslaitoksen talous ja
talousarvion toteutuminen

Tuloslaskelma ja tuloslaskelman
analysointi

Pirkanmaan pelastuslaitoksen liike-
vaihto vuoden lopussa oli 56,1 mil].
euroa. Liikevaihtoon kirjataan pelas-
tustoimen maksuosuustuottojen ja
ensihoidon tuottojen lisaksi myds en-
sivastetuotot, ERHE-maksut seka palo-
tarkastusmaksut.

Sopimukseen perustuvia pelastus-
toimen maksuosuustuottoja kertyi 41,2
milj. euroa, muutos edelliseen tilin-
paatokseen oli 5,25 prosenttia. Mak-
suosuuksia ei palautettu eika kunnille

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022
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tehty lisalaskutusta. Ensihoidon liike-
vaihdon tuottoja kertyi yhteensa 13,9
milj. euroa, muutos edelliseen vuoteen
oli 2,3 prosenttia. Tuotoista 9,6 milj. eu-
roa kertyi sopimuslaskutuksesta. Muut
liikevaihtoon kirjattavat ensihoitotuo-
tot olivat 4,3 milj. euroa, muutos edel-
liseen vuoteen +3,8 prosenttia. Tehta-
vamaarat kasvoivat edelliseen vuoteen
verrattuna, mutta kaikki tehtavat eivat
ole laskutettavia tehtavia.

Pelastuslain mahdollistamia palotar-
kastuksista ja muista valvontatoimenpi-
teista perittavia maksuja kertyi 0,29 milj.
euroa. Vahennysta edelliseen vuoteen
oli 14,2 prosenttia. Valvontaprosessiin
tehtiin vuonna 2022 muutos, joka vai-
kutti valvonnan laatuun, mutta vahensi
valvottavien kohteiden maaraa. ERHE-
maksujen toteuma oli vuoden lopussa
0,47milj. euroa ja ne toteutuivat talous-
arviota parempina. Ensivastetuottojen
toteuma on 0,25milj. euroa ja toteuma
oli vuosisuunnitelman mukainen.

Liiketoiminnan muut tuotot toteutui-
vat 0,18 milj. euroa talousarviota suu-
rempina. Tama johtui paaasiallisesti
avustusten suunniteltua paremmasta
toteumasta. Oljynsuojarahasto myénsi
ennakkotiedoista poiketen avustuksia
kayttdmenoihin ja sen tulot olivat 0,08
milj euroa. Lisaksi korona-avustusta
kohdennettiin pelastuslaitokselle yh-
teensa 0,05 milj euroa. Liiketoiminnan
muiden tulojen toteuma oli 159 pro-
senttia talousarviosta. Kokonaisuudes-
saan toimintatuotot olivat tilinpaatos-
kauden lopussa 56,6 milj. euro ja se oli
prosentin talousarviota suurempi.

Pirkanmaan pelastuslaitoksen toi-
mintakulut ilman poistoja olivat tilin-
paatoksessa 55,2 milj. euroa, toiminta-
kulujen toteuma talousarviosta oli 101
prosenttia. Toimintakuluista 77 pro-
senttia oli pelastustoiminnan kuluja, lo-
put ensihoidon kuluja.

Henkilostokuluja kertyi yhteensa 38
milj. euroa, ollen edellisen vuoden tasol-
la. Edellisen vuoden toteumaan vaikutti
pakollisen varauksen kirjaus, johon ei
tullut lisayksia tilikaudella 2022. Henki-
[6stokulut olivat talousarvion mukaiset.

Muiden toimintakulujen kuin henki-
|6stokulujen toteuma talousarviosta oli
106,2 prosenttia, yhteensa 17,1 milj. eu-
roa ja muutos edellisen vuoden tilinpaa-

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022

tokseen oli 6,2 prosenttia. Kasvu koh-
dentui tasaisesti seka palveluiden etta
aineiden ja tarvikkeiden ostoihin. Ainei-
den ja tarvikkeiden ostoissa suurimmat
ylitykset kohdistuivat polttoaineiden,
hoitotarvikkeiden ja vaatteiston seka
kaluston ostoihin. Palveluiden ostoissa
ylitykset kohdistuivat etenkin kaluston
kunnossapitoon, sosiaali- ja terveyspal-
veluiden ostoihin ja henkildston mat-
kustamiseen liittyviin palveluiden os-
toihin. Koronatilanteen muuttuminen
nakyi sosiaali- ja terveyspalveluiden os-
toissa, mutta myds henkildstolle suun-
natuissa majoitus- ja ravitsemispalve-
luissa seka matkustamiseen liittyvissa
palveluiden ostoissa, kun henkiléstod
pystyi pitkasta aikaa osallistumaan val-
takunnallisiin koulutuksiin.

Suunnitelman mukaisten poistojen,
1,5 milj. euroa toteuma oli talousarviota
pienempi 0,1 milj. euroa. Liikeylijaama
oli 0,06 milj. euroa alijadmainen johtu-
en aineiden ja tarvikkeiden seka palve-
lujen ostojen ylityksista, eika ollut vuo-
sisuunnitelman mukainen. Pirkanmaan
pelastuslaitoksen tilikauden tulos oli
0,06 milj euroa alijaamainen. Koska ali-
jaama ei kuitenkaan ollut merkittava, ei
sita laskutettu kunnilta.

Rahoituslaskelma ja
rahoituslaskelman analysointi

Vuoden 2022 toiminnan ja investointien
rahavirta on 0,08 milj. euroa talousar-
viota pienempi johtuen toteutumatto-
mista investoinneista. Investointien tu-
lorahoitus, % -tunnusluku on kasvanut
vuodesta 2021 540 prosenttia. Tama
johtuu siita, ettd vuonna 2022 suurin
osa kuljetusvalineiden hankinnoista
toteutettiin leasing-rahoituksella.

Investoinnit ja niiden
analysointi

Pirkanmaan pelastuslaitoksen vuoden
2022 investoinnit koostuivat vuonna
2021 keskeneraiseksi jaaneen kevy-
tyksikon loppuunsaattamisesta seka
maastoajoneuvojen, hinattavan nos-
turin ja CBRNE-laitteen hankinnoista.
Lisaksi investointeihin kirjautui virheel-
lisesti kahden veneen hankinnat, jotka
oli tarkoitus rahoittaa leasing-rahoi-
tuksella. Nama veneet myytiin Kunta-
rahoitus Oy:lle, kun virhe syksylla 2022

huomattiin. Tama vaikutti seka brut-
toinvestointien toteumaan ettd luovu-
tustulojen toteumaan.

Investointien osalta Pirkanmaan pe-
lastuslaitokselle on sitovaa investoin-
tien bruttomenot vahennettyna rahoi-
tusosuuksilla ja pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustuloilla (=inves-
tointien rahavirta).

Pelastuslaitoksen bruttoinvestoinnit
olivat 0,46 milj. euroa ja rahoitusosuuk-
sia saatiin 0,09 milj. euroa. Pysyvien
vastaavien luovutustuloja saatiin 0,216
milj. euroa. Vuosisuunnitelmassa inves-
tointeihin varauduttiin 0,5 milj. eurolla,
rahoitusosuuksiin 0,08 milj. eurolla ja
luovutustuloihin 0,03 milj. eurolla. In-
vestointien rahavirran toteuma oli -0,16
milj. euroa, vuosisuunnitelman mu-
kainen investointien rahavirta oli -0,4
milj. euroa. Investointien rahoitusvirta
alittui 0,24 milj. euroa. Suunniteltuja
investointeja ei pystytty toteuttamaan,
koska maailmanlaajuinen komponent-
tipula vaikutti huomattavasti hyodyk-
keiden saatavuuteen.

Tase ja taseen analysointi

Vuoden 2022 tilinpaatoksessa taseen
omavaraisuusaste oli 45,2 prosent-
tia, 4,4 prosenttiyksikkéa vuoden 2021
tunnuslukua vahvempi. Suhteellinen
velkaantuneisuus kasvoi edellisesta ti-
linpaatdksesta 1,2 prosenttiyksikkoa.

Taseen loppusumma oli 17,1 milj. eu-
roa, mika on 1,99 milj. euroa edellista
tilinpaatdsta pienempi. Pysyvien vas-
taavien arvo vaheni edellisesta vuodes-
ta 1,3 milj. euroa johtuen leasing-rahoi-
tukseen siirtymisesta. Tilinpaatoksissa
2020 ja 2021 tehdyt pakolliset varauk-
set purettiin vuonna 2022.

Esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta

Tilikauden tulos on 0,06 milj. euroa
alijgamainen. Aikaisempien linjausten
mukaan kunnille ei tehda alijaamasta
lisalaskua, jos se on alle 0,1 milj. euroa.
Esitetaan, etta alijaama siirretaan tasee-
seen edellisten tilikausien alijaamaan.



PIRKANMAAN PELASTUSLAITOS

Tilinpaatoksen liitetiedot

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

1) Tilinpaatosta Pysyvien vastaavien aineelliset ja ai- syman poistosuunnitelman mukaisesti.
laadittaessa noudatetut neettomat hyodykkeet on merkitty  Laskentaperusteet on esitetty tuloslas-
arvostusperiaatteet taseeseen hankintamenoon vahennet-  kelman liitetiedoissa.

ja -menetelmat seka tyna suunnitelman mukaisilla poistoil-

jaksotusperiaatteet ja la. Suunnitelman mukaiset poistot on

-menetelmat laskettu kaupunginhallituksen hyvak-

TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

6) Tulojen erittely

Liikevaihto (1 000 euroa)

2022 2021
Kuntien maksuosuustuotot 41 218 39163
PSHP:n valmiuskorvaus ensihoidosta 9624 9470
Muut liikkevaihtoon kirjattavat ensihoitotuotot 4258 4101
Ensivastetoiminnan tuotot 236 226
ERHE-maksut 456 488
Palotarkastusmaksut 292 340
Ydajan kiireettdman potilassiirron valitykset 39 42
Muut lilkevaihdon tuotot 14 0
Yhteensa 56 136 53 829
Liiketoiminnan muut tuotot (1 000 euroa)
2022 2021
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 19 47
Korvaus tydterveyshuollosta 159 145
Muut tuet ja avustukset (Oljynsuojelurahasto,
Sisaministerio, Koulutuskorvaus) ez 361
Infektioambulanssitoiminta 0 344
Koulutus 0 2
Oppilaitosharijoittelu 12 10
Paineilmalaitehuolto 3 4
Irtaimen omaisuuden myynti 107 45
Kalajoen maastopalosta laskutetut
korvaukset v >0
Muut liiketoiminnan muut tuotot 36 15
Yhteensa 478 1022
9) Palvelujen ostot (1 000 euroa)
2022 2021
Asiakaspalvelujen ostot 3058 3104
Muiden palvelujen ostot 4085 3360
Yhteensa 7143 6 464
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11) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu pysyvien vastaavien hyddykkeiden
hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Poistoajat

10 - 50 vuotta
10 - 25 vuotta

3-10vuotta

Hyodykkeet, joiden hankintameno on korkeintaan 10 000 euroa,

on kirjattu vuosikuluiksi.

12) Pakollisten varausten muutokset (1 000 euroa)

Pakollinen varaus varallaolokorvaukset 1.1.

Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

-1 549

Pakollinen varaus varallaolokorvaukset 31.12.

2022
1549

Poistomenetelma
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

2021
1079
469

1549

13) Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot (1 000 euroa)

Muut toimintatuotot
Koneiden ja kaluston luovutusvoitot

TASEEN VASTAAVIEN LIITETIEDOT

19) Pysyvit vastaavat tase-erdkohtaisesti (1 000 euroa)

Aineelliset hyédykkeet Rakennukset

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Joukkovelkakirjalaina-,
muut laina- ja muut saamiset

Hankintameno 1.1.
Hankintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022

2022 2021
19 47
Kiinteat Ennakkomaksut
rakenteet Koneetja  ja keskeneraiset
ja laitteet kalusto hankinnat
386 450 7 303 85
0 0 462 0
0 0 -86 0
0 0 -198 0
0 0 85 -85
-51 -70 -1383 0
335 379 6184 0
335 379 6 184 0
Saamiset muilta
yhteisoilta Yhteensa
4 4
4 4
4 4

Yhteensa

8224
462



24) Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat (1 000 euroa)

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaama, palosuojelurahaston avustukset
Tulojaama, 6ljynsuojelurahaston avustukset
Tulojaama, CBRNE-hankkeen rahoitusosuus
Tulojaama, sisaministerion korona-avustus
Menoennakot, lyhytaikaiset
Palkkasaamiset ja matkaennakot

Yhteensa

TASEEN VASTATTAVIEN LIITETIEDOT

25) Oma paaoma (1 000 euroa)

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1.
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.
Tilikauden ylijagdma/alijadama

Oma padoma yhteensa

29) Pakolliset varaukset (1 000 euroa)

Muut pakolliset varaukset
Yhteensa

32) Liittymismaksut ja muut velat (1 000 euroa)

Muut velat
Ennakonpidatysvelka
Sairausvakuutusmaksuvelka
Ay-jasenmaksuvelka
Muut velat

Yhteensa

33) Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat (1 000 euroa)

Lyhytaikaiset
Tuloennakot
Pelastustoimen maksuosuuksien palautus kunnille
Menojaamat
Palkkajaksotukset
Lomapalkkajaksotukset
Elakevakuutusmaksuvelka (tyénantaja)
Elakevakuutusmaksuvelka (tydntekija)
Tapaturmavakuutusmaksuvelka
Muut menojaamat lyhytaikaiset
Yhteensa

2022

31

20

67

2022
7759
7759

-56
7704

2022

2022

622
57
25

706

2022

701

6 145
438
192
10

7 486

PIRKANMAAN PELASTUSLAITOS

2021

64
80

2021
7759
7759

7 759

2021
1549
1549
2021
624
37

26

690

2021

300

912

5932

430
185

7765
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VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LITETIEDOT

38) Vuokra- ja leasingvastuut (1 000 euroa)

Leasingvastuut

Leasingvastuut, voimassa 31.12.2032 asti
Seuraavalla tilikaudella maksettavat leasingvastuut
Myéhemmin maksettavat leasingvastuut

Yhteensa

41) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt (1 000 euroa)

Sopimusvastuut
Sopimuspalokuntakorvaukset

Yhteensa

Palkan korvausvastuu

2022

364
1238
1602

2022

3000
3000

2021

162
296
458

2021

3000
3000

Korkein oikeus on antanut ennakkopaatoksen 2015:48 Turussa, jossa kasitellaan palomie-
hen varallaolon rinnastamista tyGaikaan. Paatoksen johdosta ammattiyhdistykset esittivat
pelastuslaitoksille korvausvaateita koskien varallaolon palkkaa. Ty6tuomioistuimessa on
viranhaltijoiden osalta annettu paatos 3.6.2021 (TT 2021:52), jossa varallaolo on rinnastettu
padosin tydaikaan, maarakasittely oli tammikuun 2022 lopussa. Viranhaltijoille maksettiin
korvaukset tydtuomioistuimen paatoksen mukaisesti kevaalla 2022.

Asiassa on tullut lisaksi vaatimuksia sivutoimisilta tydsuhteisilta palomiehilta, mutta asian
keskeneraisyydesta johtuen ei talta osin viela voida arvioida tarkkaa euromaaraista vastuuta.

HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT

42) Henkiloston lukumaara 31.12.

2022
Hallintopalvelut 41
Onngttomuu‘ksi?r.l ennaIFaehkéisy, 48
tekninen yksikko ja valmiussuunnittelu
Pelastustoiminta 466
Ensihoitopalvelut 153
Yhteensa 708

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022

2021
40

50

459
139
688



LIIKELAITOKSET

Tampereen Vesi Liikelaitos

Tampereen Vesi Liikelaitos tuotti toi-
minta-alueensa  vesihuoltopalvelut
liiketaloudellisin periaattein kaupun-

Toimintakertomus

Toimitusjohtajan katsaus

Tampereen Vesi toimitti asiakkailleen
vaatimukset tdyttavaa talousvetta. Ja-
tevedet kasiteltiin Tampereen Veden
jatevedenpuhdistamoilla ~ ymparisto-
lupaehdot tayttaen, lukuun ottamatta
Raholan jatevedenpuhdistamon pie-
nia lupaehtojen ylityksia toisella vuo-
sineljanneksella. Ylityksien syyna oli
puhdistamon hydraulisen kapasiteetin
ylittyminen runsaiden sade- ja sulamis-
vesien vuoksi. Toimintavuoden aikana
hankittiin puhdistamolle uusi esikasit-
telylaite, jolla parannetaan puhdista-
mon kapasiteettia.

Vuonna 2022 laadittiin vesijohto- ja
viemariverkostoille kuntoarviot ja pit-
kan tahtaimen investointi- ja sanee-
rausohjelma. Laaditun ohjelman avulla
saadaan huomioitua seka kaupungin
laajenemisen edellyttamat verkostojen
laajennusinvestoinnit etta riittavat ja oi-
kein kohdennetut saneerausinvestoin-
nit. Uuden paavesijohdon rakentaminen
Kaupinojalta Ruskoon jatkui suunnitel-
lusti valilla Juvanrinne - Solkimaenraitti.
Mossin puistokadun ja Ojalan alueen
vesihuollon rakentaminen jatkui yh-
teistydssa Tampereen ja Kangasalan
kaupunkien kanssa. Nauhatehtaan
kaava-alueen vesihuollon saneeraus
valmistui vuonna 2022. Hiedanrannan
vesihuollon rakentaminen yhteisty6ssa
Hiedanrannan Kehitys Oy:n kanssa paa-
si alkuun kuluneena vuonna.

Laitosrakentamisessa investoitiin
vuonna 2022 muun muassa Messu-
kylan pohjavesilaitoksen sisailman ra-
donin poistoon prosessimuutoksilla,
Ruskon vedenpuhdistuslaitoksen kalk-
kijarjestelman uudistamiseen ja Her-

kistrategian ja johtokunnan vuosille
2020-2024 hyvaksyman Tampereen
Veden strategian mukaisesti.

vannan vesitornin katon saneerauk-
seen. Messukylan pohjavesilaitokselle
rakennettiin uusi pohjavesikaivo, min-
ka lisaksi tutkittiin uusia kaivonpaikkoja
Hyhkyn ja Mustalammen pohjavesilai-
toksille. Kaupinojan vedenpuhdistus-
laitoksen prosessin optimoinnin kautta
haettiin saastéja energia- ja kemikaa-
likustannuksiin jatkona vuonna 2021
valmistuneelle Kaupinojan laitoksen
saneeraukselle.

Tampereen Vesi on panostanut tie-
toturvan parantamiseen viime vuosina.
Vuonna 2022 saatiin valmiiksi kaksivuo-
tinen hanke, jossa uudistettiin veden-
tuotannon ja jatevedenpuhdistuksen
prosessinohjaus- ja valvomojarjestel-
ma. Samoin valmistui laboratoriojarjes-
telman uudistus, jonka avulla veden ja
jateveden laatutietojen hallinta on su-
juvampaa ja turvallisempaa.

Vuonna 2020 vaihdetun asiakastie-
to- ja laskutusjarjestelman taloushal-
linnon prosessit vakiinnutettiin vuoden
2022 aikana. Taloushallinnon reskont-
raosuus on integroitu Tampereen kau-
pungin SAP-jarjestelmaan ja samassa
yhteydessa reskontranhoito siirretty
Monetra Pirkanmaa Oy:n hoidettavak-
si. Seka tekninen etta toiminnallinen
muutos tehtiin kokonaan vuoden 2022
aikana ja vuoden 2023 aikana vakiinnu-
tetaan uudet toimintatavat. Suuresta
muutoksesta huolimatta seka asiakas-
palvelu etta laskutus toimivat muutok-
sen ajan moitteettomasti.

Veden toimitusvarmuuteen, veden-
jakelun katkottomuuteen ja veden laa-
tuun ollaan tyytyvaisia vuonna 2022
toteutetun asiakastyytyvaisyystutki-
muksen mukaan. Asiakastyytyvaisyy-
den kokonaisarvosana parantui verrat-
tuna edelliseen vuonna 2018 tehtyyn
vastaavaan tutkimukseen.

LIIKELAITOKSET - TAMPEREEN VESI

Hankintastrategian 2020-2024 to-
teuttamista jatkettiin  suunnitellusti
ja sen pohjalta paivitettiin myos han-
kinnan toiminta- ja kehittdmissuunni-
telmaa vuosille 2023-2024. Standar-
disoitujen lomakkeiden kayttd saatiin
vakioitua. Ulkopuolisessa hankinnan
seurantatarkastuksen  loppuraportis-
sa todettiin korjaustoimenpiteiden ja
nykyisten kaytantdjen olevan hyvalla
tasolla. Hankintadokumenttien osalta
siirryttiin sahkdisiin allekirjoituksiin. So-
pimuksenhallinnassa kayttdonotettiin
kaupungin Efecte -sopimushallintajar-
jestelma. Jarjestelman kayttoonotto
sujui hyvin. Hankinnan riskikartoitusta
tarkasteltiin ja todettiin, etta tehdyt toi-
menpiteet ovat toimineet.

Tilikaudella ei ole tapahtunut mer-
kittdvia muutoksia henkilotyévuosis-
sa. Henkilostdn rakenteessa tapahtui
muutosta, kun edelleen tapahtui siir-
tymista Kunnallisen tuntipalkkaisen
henkiloston tydehtosopimuksen pii-
rista Teknisen henkiloston virka- ja
tybehtosopimuksen piiriin. Rakenne-
muutos liittyy tehtavanimikkeiden uu-
distamiseen ja yhdenmukaistamiseen
osana laajempaa kaupunkitasoista
tarkastelua. Vedentuotannon ja jate-
vedenpuhdistuksen valvomoissa neu-
voteltiin paikallinen sopimus koskien
keskeytymatonta kolmivuorotyota. 12
tunnin vuorotyojarjestelma on voimas-
sa kokeiluna 1.3.2022-30.4.2023, jonka
jalkeen jatkosta paatetaan jarjestelman
toimivuuden ja ty6hyvinvointivaikutus-
ten perusteella.

Vuoden 2022 maaliskuussa etatyo-
kaytannosta palattiin osittaiseen lahi-
tyoskentelyyn koronapandemian lieven-
nyttyd. Tampereen Vedessa pandemia
ei vaikuttanut vesihuollon toimintaan,
vaan vesihuolto toimi moitteettomasti.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022
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Maailman tilanteen muutos vuonna
2022 heijastui my6s vesihuoltoon. Esi-
merkiksi joidenkin sahko- ja automaa-
tiokomponenttien ja laitteiden saata-
vuudessa oli haasteita ja toimitusajat
pidentyivat huomattavasti. Samoin
vedentuotannossa ja jatevedenpuh-
distuksessa tarvittavien kemikaalien
ja kuljetusten hinnat nousivat rajusti.
Varautuminen sahkokatkoihin ja sah-
képulaan nousi esiin korostetusti. Tam-
pereen kaupunki perusti varautumisen
koordinointiryhman, ns. energianyrkin,
jonka toimintaan Tampereen Vesi aktii-
visesti osallistui.

Arvio tulevasta kehityksesta

Vesihuollon toimintavarmuutta ja ve-
den laatua parannetaan saneeraamalla
jarjestelmallisesti vesihuoltoverkostoja
ja vedenkasittelylaitoksia, tehostamalla
vedenkasittelylaitosten puhdistuspro-
sesseja, lisaamalla automaatiota ja tur-
vaamalla varavoiman saanti toiminnan
kannalta tarkeissa kohteissa. Aktiivista
otetta jatketaan seudullisissa yhteis-
hankkeissa. Yhteistyota naapurikuntien
vesihuoltolaitosten kanssa jatketaan ja
yhteisty6ta koskevia sopimuksia paivi-
tetaan. Tampereen Veden strategiaa
toteuttaen tarkastellaan Tampereen
vedenhankintaa ja siihen liittyvia pit-
kan tahtaimen investointeja. Veden ja
jateveden kaytto- ja perusmaksuihin
tehtiin korotus vuodelle 2023.

Laitosrakentamisessa investoidaan
mm. energian saatavuuteen seka Koi-
vistonkylan ja Lukonmaen paineenko-
rotusasemien saneeraukseen.

Vesihuoltoverkostojen osalta kehi-
tetdan rakennuttamis- ja urakointime-
nettelyja seka rakentamiskustannusten
seurantaa niin, ettd kaupungin kasvun
edellyttama verkostojen uudisrakenta-
minen, uusien runkoverkkoyhteyksien
rakentaminen kantakaupungin ver-
koston sisalla ja nykyisten verkostojen
riittdva saneeraus kyetdaan myos tule-
vaisuudessa toteuttamaan kohtuulli-
sin kustannuksin. Edella mainituissa
toimenpiteissa hydédynnetaan vuonna
2022 laadittua verkostojen investointi-
ohjelmaa.

Verkostorakentamisessa mm. jatke-
taan paavesijohdon rakentamista Kau-
pinojalta Ruskoon valilla Solkimaenrait-

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022

ti-Rusko. My6s Peltolammi-Saaksjarvi
valin vesihuollon rakentamista ja Hie-
danrannan ja Ojalan alueiden vesi-
huollon rakentamista jatketaan. Toh-
lopinrannan, Raholan radanvarren ja
Vastinginmaen asemakaava-alueiden
vesihuollon rakentaminen alkaa.

Tampereen kaupunginvaltuusto on
paattanyt, ettda Tampereen Vesi liike-
laitos yhtiditetaan vuoden 2024 alusta.
Uusi osakeyhtiomuotoinen vesihuol-
tolaitos on osa Tampereen kaupunki-
konsernia.

Henkilotydvuosissa ei ole odotetta-
vissa merkittavia muutoksia; elakkeelle
jaavien tilalle rekrytoidaan uusia tyon-
tekijoita ja tallaisissa muutoksissa pyri-
taan tarjoamaan myds mahdollisuuk-
sia sisaisiin siirtoihin.

Hankinnoissa keskitytaan strategia-
kauden tulevina vuosina parempaan
suunnitelmallisuuteen, yksittaisten
hankkeiden toteuman arviointiin seka
ekologisten ja ymparistonakokohtien
systemaattiseen huomioimiseen han-
kinnoissa. My6s elinkaarikustannusten
ja hiilijalanjaljen laskenta otetaan mu-
kaan hankinnoissa tarpeen mukaan.
Hankintojen kategorisointia edistetaan
vuoden 2023 aikana.

Henkilosto

Tampereen Veden palkallisten henki-
[6tyovuosien maara oli 157 (2021: 153),
maaraan lasketaan vakituisten lisaksi
maaraaikainen henkilostd. Tampereen
Veden henkildstén maara toiminta-
vuoden lopussa oli 165 (2021: 156).
Uusina vakansseina on taytetty ver-
kostoinsindorin ja toimistoinsindorin
tehtavat, lisdyksena nakyy myos vuo-
denvaihteessa 2021-2022 haussa ol-
leet tehtavat mm. eldkkeelle jddneiden
tilalle. Lisaksi henkilomaarassa on mu-
kana viisi osa-aikaista projektityonte-
kijaa ja harjoittelijaa.

Selonteko sisaisen valvonnan
jarjestamisesta
Johtokunta on Kkasitellyt 19.12.2022
Tampereen Vesi Liikelaitoksen toimin-
taymparistéanalyysin, sisdisen valvon-
nan toimintatavan kuvauksen ja itsear-
vioinnin.

Hallinto- ja johtamiskulttuurin osalta
Tampereen Veden arvot ja toiminnan

tavoitteet ovat selkedt ja hyvaksytyt.
Kaytossa on sertifioitu laatu- ja ympa-
ristdjarjestelmd. Tampereen Vesi nou-
dattaa Tampereen kaupungin hyvan
hallinnon seka johtamisen periaatteita.
Rekrytointeja on toteutettu mm. muut-
tuvasta toimintaymparistosta ja henki-
[6vaihdoksista johtuen. Hallinto- ja joh-
tamiskulttuuri on hyvalla tasolla.

Jarjestelmallinen ja tuloksellinen ris-
kienhallinta on toiminnallisten riskien
osalta kunnossa; toiminta on vakiintu-
nutta ja riskienhallintaan on toimivat
menetelmat. Hallinnollisten, organisa-
toristen ja taloudellisten riskien osalta
toimintaa voidaan edelleen kehittaa.
Tampereen Veden toimintaymparis-
téanalyysi ja riskiprofiili on paivitetty
kevaalla 2022. Riskienhallinnan kehit-
taminen painottui vuoden 2022 aikana
erityisesti kyberturvallisuuteen ja sah-
kdpulaan varautumiseen.

Johdon ja esimiesten valvontatoi-
menpiteiden osalta valvontatoimen-
piteet ja -jarjestelmat ovat paaosin
kunnossa. Valvontatoimenpiteissa on
erityisesti paneuduttu hankintamenet-
telyyn. Menettely on ajantasainen ja
toimii asianmukaisesti, hankinnoista
tehdaan tarvittavat paatokset ja do-
kumentointi. Edelleen kehitettavaa on
ohjeistuksen ja toimintatapojen yksi-
tyiskohtaisessa toteutuksessa.

Viestinnan ja raportoinnin osalta vies-
tinnassa on panostettu seka ulkoiseen
ettd sisaiseen viestintaan. Viestinta on
organisoitu ja vastuuhenkilot nimetty.
Johdon raportointiin liittyva kehityshan-
ke on kaynnistetty vuoden 2022 aikana.

Sisdinen valvonnan ja riskienhallin-
nan nakokulmasta asiat ovat kunnossa,
valvontajarjestelma toimii ja hyvan hal-
lintotavan keskeiset elementit ovat se-
ka esimiesten etta henkiléston tiedos-
sa. Johtokunta on kasitellyt 14.9.2022
kokouksessaan Tampereen Vesi Liike-
laitoksen riskienhallintaa. Tampereen
Vedessa on tunnistettu merkittavim-
mat yksikon toimintaa uhkaavat riskit
ja maadritelty, miten niihin vastataan.
Riskienhallinta ja sen seuranta on vas-
tuutettu. Tilikauden aikana ei ole rapor-
toitu merkittavista riskeista, joista olisi
aiheutunut vahinkoa toiminnalle tai ta-
voitteiden toteutumiselle.
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Nro Talousarviotavoite 2022 Mittari

1 Sairauspoissaolo-% ei
nouse v. 2019 tasosta ja
vakavien tapaturmien
maara laskee.

Sairauspoissa-
olojen ja 3pv

tai enemman
tyokyvyttomyytta
aiheuttaneiden ta-
paturmien maaran
kehitys vuoteen
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Tavoitteen toteuma (tammi-joulukuu 2022)

2019 verrattuna.

2 Vesijohtoveden laatu ja
toimitusvarmuus sadilyvat
korkealla tasolla.

Hairiotilanteiden
maaran kehitys/
verkoston pituus.
Hairiomaaran tulee

laskea suhteessa
verkoston pituu-

teen.

3 Vesijohtoverkoston pitkdn
tahtaimen toimintavar-
muudesta huolehditaan.

vuotta.

4 Verkostojen kuntoarvio ja
pitkan aikavalin investoin-
tiohjelma on valmistunut.

5 Asiakastyytyvaisyys: Pal-
veluun liittyvien tekijoiden
mittari on noussut verrat-
tuna edellisen asiakas-
tyytyvaisyystutkimuksen
mittaukseen.

index).

Kokonaisarviona Tampereen Vesi
Liikelaitoksen johto lausuu, etta Tam-
pereen Veden sisdinen valvonta ja ris-
kienhallinta ovat paaosin hyvalla tasol-
la. Merkittavia puutteita ei ole todettu
ja kehittamista vaativat keskeisimmat
asiat ja toimenpiteet on tunnistettu.

Toiminnan tavoitteiden
toteutuminen

Tampereen Vedella oli tilikaudella 2022
yhteensa viisi toiminnallista tavoitetta.
Tavoitteista nelja toteutui ja yksi jai saa-
vuttamatta.

Sairauspoissaolojen osalta tavoit-
teena on ollut, ettei sairauspoissaolo-
prosentti nouse vuoden 2019 tasosta
ja vakavien tapaturmien maara laskee.
Tahan ei paasty, koska loppuvuodesta
on tullut useampia pitkia sairauspois-
saoloja, joissa ei ole voitu lyhentaa
poissaoloa korvaavalla tai kevennetylla
tyolla. Lisaksi loppuvuodesta oli lyhyita
poissaoloja ja kaksi pidemman pois-
saolon aiheuttanutta tydtapaturmaa.
Muut tavoitteet toteutuivat. Vesijohto-

Verkoston keski-
maarainen uusiutu-
misaika on alle 95

Toimenpiteet ja
toteutustilanne

Palvelun wacsi-
indeksi (=water cus-
tomer satisfaction

toteutui.

Wacsi-indeksi palvelun osalta:

Sairauspoissaoloprosentti koko vuodelta 2022 oli 4,88 %, joka on
jonkin verran enemman kuin vertailuvuonna 2019 4,42 %, mutta
kuitenkin vahemman kuin 2021, jolloin se oli 4,98%. Ty&tapaturmista
aiheutuneet tyokyvyttémyyspaivat ovat kasvaneet verrattuna vuoteen
2021. Vuonna 2019 vakavia tyétapaturmia oli 1-2. Loppuvuodesta 2022
oli useampia pitkia sairauspoissaoloja ja kaksi pidemman poissaolon
aiheuttanutta tydtapaturmaa. Tavoite ei toteutunut.

2022: 24 kpl/ 840494m = 0,000029 %

2021: 24kpl/ 810936 m = 0,000030 %

Vuonna 2022 hairiomaara on ollut vahaisempi suhteessa

verkoston pituuteen. Tavoite toteutui. aF

Vuonna 2022 uusittiin 8,9 km putkistoja. Vesijohtoverkoston yhteispi-
tuus oli 840,5 km. Uusiutumisaika oli ( 840,5/8,9) 94,4 vuotta. Tavoite

Investointiohjelma on valmistunut. Tavoite toteutui.

Palvelumittarit on kehittyneet positiivisesti. Wacsi-tutkimusta ei poik-
keuksellisesti tehty 2020, siksi neljan vuoden tarkasteluvali.

2022: 8,51 ja 2018: 8,45. Tavoite toteutui.

veden laatua ja toimitusvarmuutta ku-
vaava hdirittilanteiden maaran kehitys
suhteessa verkoston pituuteen on ollut
vahaisempi. Vesijohtoverkoston pitkan
tahtaimen toimintavarmuutta kuvaava
verkoston keskimaarainen uusiutumis-
aika on ollut alle 95 vuotta. Verkostojen
kuntoarvio ja pitkan aikavalin inves-
tointiohjelma on valmistunut ja asia-
kastyytyvaisyysmittauksessa palveluun
liittyvat mittarit ovat kehittyneet posi-
tiivisesti verrattuna edelliseen vastaa-
vaan mittaukseen.

Tampereen Vedella on ollut kolme
tuottavuuden parantamiseen tahtaa-
vaa toimenpidekokonaisuutta vuodelle
2022. Jatevesiverkoston analytiikkapal-
velut on otettu kayttéon ja saanndlli-
seen seurantaan. Palvelun kehitystyota
jatketaan puhdistamolle johdettavien
viemarivesien minimoimiseksi.

Energiatehokkuuden parantaminen
on Tampereen Vedella jatkuvaa toimin-
taa. Elinkaaritarkastelua energianku-
lutuksen ja paastojen minimoimiseksi
on pilotoitu Koivistonkylan paineenko-

rotusaseman  saneeraushankkeessa.
Tasanteen jatevesipumppaamolla on
ollut projekti, jossa selvitetaan mahdol-
lisuutta saada aikaan energiansaastoa
saatamalla pumppujen kayntinopeutta
tarpeen mukaan. Vedentuotannossa
on mallinnettu Ruskon ja Kaupinojan
pintavesilaitosten keskindista kayttoa
vedenjakelun energiatehokkuuden op-
timoimiseksi.

Tybajanseurantajarjestelma otettiin
kayttdon onnistuneesti loppuvuoden
2022 aikana. Sahkoiseen jarjestelmaan
siirtyminen on vahentanyt manuaali-
tyota tyontekijoiden, esihenkildiden,
HR:n ja Monetran palkanlaskentapalve-
luiden osalta.

Liikelaitoksen talous ja
talousarvion toteutuminen

Tuloslaskelma ja tuloslaskelman
analysointi

Tilikauden liikevaihto oli 70,3 milj. eu-
roa. Liikevaihto alitti edellisen vuoden
toteuman 0,2 milj. eurolla ja ylitti ta-
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TULOSLASKELMA
1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Liikevaihto 70272 925,22 70442 702,43
Valmistus omaan kayttéon 307267835 3703 166,98
Liiketoiminnan muut tuotot 136 020,93 46 693,03
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 287 936,46 -8 732 385,59
Palvelujen ostot -10374 762,34 -9 900 822,41
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -7 316 626,01 -6 952 162,86
Henkildsivukulut
Elakekulut -1 652 676,27 -1 601 813,71
Muut henkildsivukulut -272 007,43 -267 522,26
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -14 848 049,92  -13848910,01
Arvonalentumiset -5010,50 0,00
Liiketoiminnan muut kulut -1 922 530,94 -1770 851,45
Liikeylijaama (-alijaama) 28 802 024,63 31118 094,15
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 7 516,47 4904,10
Korvaus peruspaaomasta -14 700 000,00  -10 500 000,00
Muut rahoituskulut -1913,77 -753,62
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia 14 107 627,33 20 622 244,63
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 895 515,60 895 515,60
Tuloverot -179 075,44 -126 116,94
Tilikauden ylijaama (alijaama) 14 824 067,49 21 391 643,29

Tuloslaskelman tunnusluvut

Sijoitetun paaoman tuotto, % 12,1
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % 12,1
Voitto, % 20,1

lousarvion 0,7 milj. eurolla. Veden ja
jateveden kayttd- ja perusmaksut py-
syivat ennallaan vuonna 2022. Ylitysta
talousarvioon tuli hieman seka veden
myyntituotoista ja jatevesimaksutuo-
toista etta tilaustoiden laskutuksesta.
Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden
ostot toteutuivat lahes suunnitellun
suuruisina, jaaden edellisvuodesta 0,4
milj. euroa. Kuitenkin omajohtoisten
investointien toteutuessa 1,1 milj. eu-
roa suunniteltua suurempina, muiden
toimintojen tarvikeostot jaivat suun-
nitellusta. Merkittavin vaikutus tahan
oli sahkoén ja veden ostoilla. Sahkon
ostot jdivat suunnitellusta erityisesti
vedentuotannossa ja jatevedenpuh-
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1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021

14,1
14,1
29,3

distuksessa. Veden ostojen jaaminen
suunnitellusta selittyy jatevedenpuhdis-
tuskemikaalien suunniteltua pienem-
milla ostoilla. Palvelujen ostot toteutui-
vat lahes suunnitellun suuruisina ja 0,5
milj. euroa edellisvuotta suurempina.
lIman omajohtoisten investointien vai-
kutusta, palvelut jaivat suunnitellusta
esimerkiksi lietteen kasittelyn osalta.
Samoin ICT - palveluiden kustannukset
kokonaisuutena jaivat suunnitellusta.
Henkilostokulut
9,2 milj. eurolla, ylittden edellisvuoden
toteuman 0,4 milj. eurolla ja alittaen
suunnitellun 0,3 milj. eurolla. Talousar-
vion alitus johtuu viivastyneista rekry-
toinneista. Poistot toteutuivat 14,9 mil].

ovat

toteutuneet

TALOUSARVION TOTEUMAVERTAILU
(1 000 EUROA)

Muutettu Alkuper.

TP 2022 TA 2022 Ero TA 2022
70273 69 574 699 70757
3073 2000 1073 2000
136 32 104 32
-8 288 -8 345 57 -8710
-10 375 -10 329 -46 -11 268
-7 317 -7 533 216 -7 409
-1653 -1733 80 -1741
272 -289 17 -280
-14 848 -14 000 -848 -14 000
-5 0 -5 0
-1923 -1 956 33 -1 960
28 802 27 421 1381 27 421
8 0 8 0
-14 700 -14 700 0 -14700
-2 0 -2 0
14108 12721 1387 12721
896 896 -0 896
-179 -85 -94 -85
14 824 13532 1292 13532

euron suuruisina. Poistot ylittivat suun-
nitellun 0,9 milj. eurolla ja olivat 1,0 milj.
euroa edellisvuotta suuremmat. Pois-
tojen ylitysta selittda suunniteltua no-
peammin valmistuneet investoinnit. Lii-
ketoiminnan muut kulut toteutuivat 1,9
milj. euron suuruisina, jéaden hieman
suunnitellusta ja ylittaen edellisen vuo-
den 0,2 milj. eurolla. Ero talousarvioon
selittyy osin Pirkkalan verkostovuokran
suunniteltua pienemmasta toteumasta.
Korvaus peruspadaomasta oli suunnitel-
lun suuruinen, 14,7 milj. euroa.
Tillikauden liikeylijdgama oli 28,8 milj.
euroa, joka on 1,4 milj. euroa sitovaa
ylijaamatavoitetta parempi. Edelliseen
vuoteen verrattuna liikeylijaama on 2,3
milj. euroa pienempi. Kannattavuus
pysyi hyvalla tasolla, vaikka sijoitetun
paaoman tuottoprosentti laski hieman
edellisesta vuodesta ollen 12,1 %.



RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijgama (-alijadama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuloverot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahoituslaskelma ja
rahoituslaskelman analysointi

Toiminnan rahavirta oli 28,8 milj. euroa
ja se toteutui 5,5 milj. euroa edellisvuot-
ta heikompana, johtuen edellisvuotta
alhaisemmasta liikeylijaamasta ja suu-
remmista poistoista. Investointien raha-
virta oli -15,9 milj. euroa. Investointime-
not toteutuivat seka edellisvuotta etta
suunniteltua alhaisempina. Toiminnan
ja investointien rahavirta oli positiivinen,
12,9 milj. euroa, joka on 0,1 milj. euroa
edellisvuotta vdhemman. Vuoden 2022
rahoituksen rahavirta oli -12,9 milj. eu-
roa. Investointien tulorahoitusprosentti
ja maksuvalmius olivat hyvalla tasolla.

Investoinnit ja niiden
analysointi

Investoinnit toteutuivat 15,9 milj. eurol-
la, josta verkostorakentamiseen kaytet-
tiin 13,5 milj. euroa ja laitosrakentami-
seen 2,4 milj. euroa. Investoinnit jaivat

1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021

28 802 024,63 31118 094,15
14 853 060,42 13 848 910,01
-14694 397,30  -10 495 849,52
-179 075,44 -126 116,94
-0,80 -42 999,20
28781611,51 34302 038,50

-15876 964,30  -21 268 533,46
-15876 964,30  -21 268 533,46
12904 647,21 13 033 505,04
-292 064,43 62 524,63
-12 866 852,17  -16 406 912,68
258 154,57 1944 469,63

-6 484,87 432,87

2 599,69 1365 980,51
-12904 647,21 -13033 505,04
-12904 647,21 -13 033 505,04
0,00 0,00

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran
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TALOUSARVION TOTEUMAVERTAILU
(1 000 EUROA)

Muutettu Alkuper.

TP 2022  TA 2022 Ero TA 2022
28 802 27421 1381 27 421
14 853 14 000 853 14 000
-14 694 -14 700 6 -14700
-179 -85 -94 -85
-0 0 -0 0
28782 26636 2146 26 636
-15 877 -21000 5123  -21000
-15 877 -21000 5123  -21000
12905 5636 7269 5636
-12905 -5636  -7269 -5636
-12 905 -5636 -7 269 -5 636
0 0 0 0

1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021

kertyma 5 vuodelta, 1000 euroa 47836 39015
Investointien tulorahoitus, % 182,4 162,1
Quick Ratio 7.1 5,9
Current Ratio 7.2 6,0
TP Muutettu Alkuper.
Investoinnit (1 000 euroa) 2022 TA 2022 Ero TA 2022 Muutokset
Investointimenot -15 877 -21000 5123 -21 000 0
Nettoinvestoinnit -15 877 -21000 5123 -21 000 0

suunnitellusta 5,1 milj. euroa. Talousar-
vion alittuminen johtuu useammasta
eri kohteesta. Laitosrakentamisessa
suunnitelman alittaneita kohteita oli
Ruskon kattorakenteiden perusparan-
nus, josta tehtiin kuntotutkimus kesal-
& 2022, mutta rakennuskustannusten
saastamiseksi toita ei tehty talvityo-

na. Ruskon vedenpuhdistuslaitoksen
flotaation kunnostaminen alitti myos
suunnitellun, téiden viivastyttya toteu-
tuskelpoisen ratkaisun |0ytamiseksi.
Mustalammen ja Hyhkyn vedenotta-
moiden raakavesikaivojen rakenta-
minen on viivastynyt, koska kaivojen
rakentaminen tarvitsee ymparistovi-
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TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Edellisten tilikausien ylijdama (alijgama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Korottomat velat kunnalta
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Kertynyt ylijaama (alijaama), 1 000 euroa
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1 000 euroa

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022

31.12.2022

11219,18
103 996,42
115 215,60

10 859,63
20955 382,88
140 976 275,92
93751,24

19 244 534,33
181 280 804,00

25152 000,00
133 543,20
25285 543,20

1286 046,38

6930 794,70
66 227 320,46
76 365,48
0,00

73 234 480,64

281 202 089,82

70 341 207,56
145899 613,75
14 824 067,49
231 064 888,80

13 430 280,46
13430 280,46

0,00
0,00

514 338,61
25906 471,95
26 420 810,56

5961 292,50
0,00

2448 857,30
1875 960,20
10286 110,00

281 202 089,82

31.12.2022
86,9

52,1

160 724

18 089

31.12.2021

0,00
133 671,64
133 671,64

10 859,63
20242 750,90
141526 738,14
163 741,62

18 403 675,94
180 347 766,23

25042 677,85
133 543,20
25176 221,05

993 981,95

7229 698,33
53 360 468,29
32 035,93

3 580,49

60 625 783,04

267 277 423,91

70 341 207,56
124507 970,46
21391 643,29
216 240 821,31

14 325 796,06
14 325 796,06

0,80
0,80

520 390,61
25900 419,95
26 420 810,56

5672 848,61
432,87

2768 566,50
1848 147,20
10289 995,18

267 277 423,91

31.12.2021
86,3

52,1
145900

17 604

ranomaisen luvan ja tyé on kannatta-
vampaa toteuttaa sulan maan aikaan.
Verkostorakentamisen suunniteltua
alhaisempaa toteumaa selittdda Tam-
pereen kaupungin kanssa yhteiseksi
suunniteltujen tydmaiden siirtyminen
vuodelle 2023. Kohteita on useampi,
esimerkiksi Viinikankadun vesijohto-
verkoston saneeraus, Huikarinkadun
vesihuoltoverkoston saneeraus ja Hip-
poskylan vesihuoltoverkoston sanee-
raus. Asemakaavojen vahvistumisen
viivastymisesta johtuen talousarvioon
sisaltyneiden kohteiden rakennussuun-
nittelu ja rakentaminen on viivastynyt
alkuperadisesta aikataulusta. Lisaksi
suunnitelmia on laajennettu alkuperai-
sesta vesihuollon saneerauksesta koko
katuinfran saneeraukseen ja hulevesi-
verkoston rakentamiseen seka sanee-
raukseen. Tallaisia kohteita on ollut
esimerkiksi Rautaharkon paaviemarin
saneeraus, Ojalan jatevedenpumppaa-
mon saneeraus ja Rusko - Vuores valin
vesijohtoverkon suurentaminen.

Tase ja taseen analysointi

Taseen loppusumma tilinpaatoshet-
kella oli 281,2 milj. euroa, joka on 13,9
milj. euroa enemman kuin edellisena
vuonna. Taseen vastaavien merkittavin
omaisuus era oli pysyvien vastaavien
aineelliset hyddykkeet, 181,3 milj. eu-
roa. Kasvua edelliseen vuoteen oli 0,9
milj. euroa. Vaihtuvat vastaavat kasvoi-
vat 0,3 milj. euroa ja lyhytaikaiset saa-
miset puolestaan olivat 12,6 milj. euroa
enemman kuin viime vuonna. Taseen
vastattavien merkittavin era oli oma
padoma, joka kasvoi 14,8 milj. euroa,
tilikauden ylijadman verran. Omavarai-
suusaste oli hyva.

Esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta

Tampereen Vesi Liikelaitoksen johtokun-
ta esittaa, etta tilikauden ylijaama 14 824
067,49 euroa, siirretaan taseen omaan
padaoman edellisten tilikausien ylijadma

-eraan ja etta varauksia ei tehda.



Tilinpaatoksen liitetiedot

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

1) Tilinpaatosta
laadittaessa noudatetut
arvostusperiaatteet

ja -menetelmat seka
jaksotusperiaatteet ja
-menetelmat:

Tulot ja menot on merkitty tuloslas-
kelmaan suoriteperusteen mukaan.

TULOSLASKELMAN LITETIEDOT
6) Toimintatuotot (1000 euroa)

Liikevaihto (1 000 euroa)

Pysyvien vastaavien aineettomat ja
aineelliset hyodykkeet on merkitty ta-
seeseen hankintamenoon vahennetty-
na suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on las-
kettu kaupunginhallituksen hyvaksy-
man poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunni-
telmapoistojen laskentaperusteet on

LIIKELAITOKSET - TAMPEREEN VESI

esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa
kohdassa suunnitelman mukaisten
poistojen perusteet. Vaihto-omaisuus
on merkitty taseeseen hankintamenon
tai sita alemman todennakdisen luovu-
tushinnan maaraisena.

Vesilaitostoiminta
Viemarilaitostoiminta
Yhteensa

9) Palvelujen ostot (1 000 euroa)

Muiden palvelujen ostot
Yhteenséa

11) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu pysyvien vastaavien hyddykkeiden

hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Aineettomat hyodykkeet
Tietokoneohjelmistojen kayttdoikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko

Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet

Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet
Viestintalaitteet
Muut laitteet ja kalusteet

2022 2021
28190 28388
42 083 42 055
70273 70 443

2022 2021
10375 9901
10375 9901

Poistoajat Poisto-
menetelma

3 vuotta Tasapoisto
3 vuotta Tasapoisto
20 vuotta Tasapoisto
30 vuotta Tasapoisto
15 vuotta Tasapoisto
20 vuotta Tasapoisto
20 vuotta Tasapoisto
10 vuotta Tasapoisto
10 vuotta Tasapoisto
5 vuotta Tasapoisto
3 vuotta Tasapoisto

Hyodykkeet, joiden hankintameno on korkeintaan 10 000 euroa, on kirjattu vuosikuluiksi.
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12) Pakollisten varausten muutokset (1 000 euroa)

Elakevastuu 1.1.
Vahennykset tilikaudella
Elakevastuu 31.12.

16) Poistoeron muutos (1 000 euroa)

Investointivarauksiin liittyvat poistoeron vahennykset

Yhteensa

TASEEN VASTAAVIEN LIITETIEDOT

19) Pysyvat vastaavat tase-erdkohtaisesti (1 000 euroa)

Aineettomat hyédykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto
Poistamaton hankintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineelliset hyodykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto
Poistamaton hankintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Sijoitukset

Hankintameno 1.1.
Lisaykset

Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Joukkovelkakirjalaina-,
muut laina- ja muut saamiset

Hankintameno 1.1.
Hankintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022

Aineettomat
oikeudet

13,5

11
1

Maa- ja

vesialueet Rakennukset

1 20243
0 1154

0

0 1406
11 20 955
1 20 955

Osakkeet
konserniyhtiot
25043

109

25152

25 152

Saamiset konserni-
yhteisoilta

134
134
134

2022 2021
0 43
0 43
0 0
2022 2021
896 896
896 896
Muut pitka-
vaikutteiset menot Yhteensa
134 134
5 5
0 14
35 37
104 115
104 115
Kiinteat Enn.maks.
rakenteet Koneet ja ja kesk.er.
ja laitteet kalusto hankinnat
141 527 164 18 404
2958 0 11 651
9828 0 -10 810
13335 70 0
140 976 94 19245
140 976 924 19 245
Yhteensa
25043
109
25152
25152
Yhteensa
134
134
134

Yhteensa

180 348
15763
-14

14 811
181 281
181 281
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25) Oma padoma (1 000 euroa)

Peruspaaoma 1.1.

Peruspadoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1.
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.
Tilikauden ylijgama

Oma paaoma yhteensa

26) Erittely poistoeroista (1 000 euroa)

Poistoero
Investointivaraukseen liittyva poistoero
Yhteensa

2022
70 341
70 341
145900
145900

14 824
231 065

2022

13430
13430

LIIKELAITOKSET - TAMPEREEN VESI

2021
70 341
70 341
124 508
124 508

21392
216 241

2021

14 326
14 326

27) Pitkaaikaiset velat, myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua eraantyvat

(1 000 euroa)

Korottomat velat kunnalta
Liittymismaksut
Yhteensa

32) Liittymismaksut ja muut velat (1 000 euroa)

Muut velat
Yhteensa

33) Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat (1 000 euroa)

Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Palkkajaksotukset
Lomapalkkajaksotukset
Eldkevakuutusmaksuvelat
Yhteensa

2022
514
25906
26 421

2022
2449
2449

2022

151
1580
145
1876

2021
520
25900
26 421

2021
2769
2769

2021

205
1507
136
1848
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VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LITETIEDOT

38) Vuokra- ja leasingvastuiden yhteismaara (1 000 euroa)

2022 2021
Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensd, voimassa 31.8.2041 asti 17 493 17015
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1122 865
My6hemmin maksettavat 16 372 16 150
Leasingvastuut
Leasingvastuut yhteensa, voimassa 31.3.2027 asti 82 68
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 35 28
My6hemmin maksettavat 47 41
Vuokra- ja leasingvastuut yhteensa 17 575 17 084
41) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt (1 000 euroa)
2022 2021
Sopimusvastuut yhteensa 106 56
Muut taloudelliset vastuut yhteensa 154 24
Ymparistovelvoitteet 150 20
Vahingonkorvausvastuut 4 4
Sopimusvastuut ja muut taloudelliset vastuut yhteensa 260 80
HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT
42) Henkiléstén lukumaéara 31.12. Muut eriytetyt laskelmat
2022 2021
Verkostorakentaminen ja -kunnossapito 64 60 Ta.mpereen vesi Liikel?itonksen kilpailu-
Verkostosuunnittelu 9 8 lain 30 d &n edeIIyt'tamat t.uI(?sIaskeI-
Vedentuotanto ja jatevedenpuhdistus 67 65 _mat kunnan ta|OEJde.||IS?Sta toiminnasta,
e joka tapahtuu kilpailutilanteessa mark-
Henkilosto ja viestinta 7 6 o . e
Liiketoimintojen tuki . 17 kinoilla, on. eS|tetty' tilinpaatdskirjan
— — - kappaleessa: Muut eriytetyt laskelmat.
Henkiloston lukumaara yhteensa 165 156
43) Henkilostokulut (1 000 euroa)
2022 2021
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot 7 358 6972
Henkiléstokorvaukset ja muut korjauserat -42 -19
Henkildsivukulut
Elakekulut 1653 1602
Muut henkildsivukulut 272 268
Yhteenséa 9241 8 821
Henkildstokuluja aktivoitu pysyviin vastaaviin 395 392

valmistus omaan kayttoon -tilin kautta
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Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos

Tampereen Kaupunkilikenne Liikelai-
toksen (TKL) toiminta-ajatus on yhteis-
tydssa joukkoliikenteen tilaajan kanssa

Toimintakertomus

Toimitusjohtajan katsaus

Kolmannen koronapandemiavuoden
aikana alkoi saavutetun laajan rokotus-
kattavuuden ja viruksen lievemmaksi
muuntautumisen myota elpya koko yh-
teiskunnan toiminta. Tama nakyi selke-
asti myos joukkoliikenteessa, eritoten
vuoden lopulla tapahtuneena, matkus-
tajamaaran kasvuna. Terveysturvalli-
suudesta toki huolehdittiin edelleen
jatkamalla mm. kasidesiautomaattien
kayttdéa, joskin jo huhtikuun lopulla
paastiin tilaajan ohjeistuksen mukai-
sesti luopumaan matkustajien maskin
kayttoa koskevista suosituksista.

Kevaan huumassa jarkkyi myos tyo-
rauha, kun joukkoliikenteeseenkin
ulottuneet JHL:n tyotaistelutoimenpi-
teet katkaisivat operoinnin maaliskuun
lopulla ja uudelleen toukokuun alussa.
Naiden seurauksena TKL:n toiminta-
volyymista leikkautui pois merkittava
osuus. Varsinainen huipentuma ajoit-
tui kuitenkin toukokuun lopulle, kun
Tampere isanndi voittoisasti paatty-
neitéd jaakiekon MM-kisoja. Niin pai-
kalliset kuin kisaturistitkin paasivat
kayttamaan ottelulippuihin kuuluvaa
joukkoliikenteen  matkustusoikeutta.
Useimmat Tampereen uudelle Aree-
nalle matkaavat tapahtumavieraat ovat
taman jalkeenkin paasseet nauttimaan
samaisesta edusta ja yksityisautoilua
keskustaan on nain saatu rajoitettua.

Alkukesaan ajoittui viela merkittava
muutos matkustuskaytannoissa, kun
Tampereen seudun joukkoliikenteessa
luovuttiin  kateismaksamisesta. Kuljet-
tajien tyo6tehtavista poistui ndin rahas-
taminen ja he saattoivat luopua vaihto-
kassasta. Kateiskassan poistuminen ol
myos turvallisuustekija niihin kohdistu-
neiden rikosten jaadessa pois.

Koko Eurooppaa vavisuttanut Vena-
jan hyokkays Ukrainaan heratti myos

tuottaa korkealuokkaisia paikallisia
joukkoliikennepalveluja kestavan ke-

suomalaiset auttamaan sodasta kar-
sivaa kansakuntaa. Erityisesti Tampe-
reella oltiin aktiivisia, onhan Kiova ys-
tavyyskaupunkimme. TKL:n busseilla
saatoimme tarjota kuljetuspalveluita
tanne saapuneiden pakolaisten asettu-
essa kaupunkiimme. Aktiivisen ja myo-
tatuntoisen henkiléstémme aloitteesta
TKL lahjoitti kevaalla kolme kaytosta
poistettua linja-autoa auttamaan pai-
kallisvaeston kuljetuksia Ukrainassa.
Nama autot vietiin vapaaehtoisvoimin
aina perille Ukrainan rajalle asti. Por-
mestarin johdolla Tampere luovutti
vield loppuvuodesta kuusi muuta TKL:n
kaytosta sittemmin poistunutta linja-
autoa. Nain kaikkiaan yhdeksan TKL:n
aiempaa linja-autoa luovutettiin huma-
nitaarisena apuna Ukrainaan.

Sodan vaikutukset nakyivat voi-
makkaina myo6s energiamarkkinoilla.
Polttonesteiden hinnat nousivat voi-
makkaasti lisaten merkittavasti ope-
rointikustannuksia. Nyssen yksityiselle
sektorille maksama lisatuki sai vasti-
neensa oman tuotannon sopimuksen
mukaisissa tuotantohintojen tarkas-
teluissa. Polttoainetukea operointiin
liikennoitsijat saivat myods valtion toi-
mesta.

Nopeasti muuttuneet tilanteet ko-
rostivat valmiussuunnittelun ja ris-
kienhallinnan merkitystd entisestaan.
Naihin paneuduttiinkin koko kaupun-
kikonsernitasolla.  Varautumissuunni-
telma ja kayttoon edellisvuosina otettu
Granite-riskienhallintaohjelman itsear-
viointi paivitettiin tilanteen mukaisesti.
Vuoden 2022 loppupuolella huomiota
keskitettiin erityisesti sahkoenergian
riittavyyteen, mahdollisiin  katkoihin
sahkojakelussa ja sen mukaisiin toimin-
tamalleihin.

Edellisvuoden alusta lukien oli TKL:n
ja Tampereen kaupungin joukkoliiken-
teen (Nysse) valilla toteutettu uuden
tuotantosopimuksen mukaista yhteis-
tyota. Nykyisessa tuotantosopimukses-

hityksen mukaisesti, joustavasti, talou-
dellisesti ja turvallisesti.

sa painotetaankin vahvasti kaupungin
kokonaisetua. Sopimus pohjautuu kus-
tannusneutraliteettiin, jota ensimmai-
sen vuoden jalkeen paastiin nyt vuon-
na 2022 varsinaisesti toteuttamaan.
Yhteinen tavoite myds ohjaa kum-
mankin osapuolen toimintaa oman
tuotannon tehokkuuden ja kilpailuky-
vyn edistamiseksi. Pandemian aikaiset
muutokset ja raitiotien toiminnan alku
ovat osoittaneet tarpeen joustavaan
ja mukautumiskykyiseen omaan tuo-
tantoon, jonka avulla voidaan sopeut-
taa tuotantoa kulloistakin kysyntaa
vastaavaksi. Oman tuotannon kautta
saadaan my0s kilpailutetun liikenteen
palveluiden arviointiin tarpeellista ver-
tailupohjaa. Vuonna 2021 kaynnistetty
Nysse-valvomo on osoittautunut koko
seudullista joukkoliikennetta hyodytta-
vaksi ja sen toiminnan kehittamista jat-
kettiin seka voimavaroja hienokseltaan
lisattiin. Valvomon toiminnassa on toki
tiedostettu myos tiettyja organisatori-
sia haasteita, joita tullaan ratkomaan
vuoden 2023 aikana.

Joukkoliikenne tuo oman merkitta-
van panoksensa myods ymparistoasi-
oihin. Tassa tyossa TKL:lla, joka pilotoi
Tampereen kaupunkiliikenteen ensim-
maiset tayssahkobussit, on merkittava
rooli. Oman tuotannon toteuttaman
projektin jalkeen sahkdbusseja on nyt
saatu myo0s kilpailutettuun liikentee-
seen. TKL itse on vahentyneen suori-
temaaran myota pystynyt karsimaan
kalustostaan vanhimpia ja polttoainet-
ta eniten kayttavia busseja. TKL:n liiken-
nointiin  kayttama dieselbussikalusto
muodostuukin vain puhtaimpiin EEV- ja
Euro 6-luokkiin kuuluvista linja-autois-
ta. Tilaajan kanssa yhteistyossa tehdyt
suunnitelmat tulevaisuuden uushan-
kinnoista pohjaavat kaluston tarkoituk-
senmukaisuuden ohella niin ymparis-
tonakokohtiin, kaupungin asettamiin
hiilineutraalisuustavoitteisiin kuin EU-
direktiivin - mukaisiin  julkishallinnon
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investointeja  koskeviin vaatimuksiin.
Puhtaan energian mukaisena kayttévoi-
mana tiedostetaan ensivaiheessa sah-
kobussit, mutta samanaikaisesti seu-
rataan myos vaihtoehtoisia energian
lahteita ja huomioidaan ne mm. varik-
koratkaisuja koskevissa suunnitelmissa.

Ymparistosta huolehtiminen nakyy
my6s kaupungin laatimassa Hiilineut-
raali Tampere 2030 -tiekartassa, johon
on otettu erillinen bussiliikennetta kos-
keva osuus, seka kaupunginvaltuuston
TKL:lle vuodelle 2022 asettamana ta-
voitteena edistda sahkoisen lilkenteen
varikkohanketta.

Vuoden 2022 aikana TKL kuljetti
yhteensa noin 11,0 miljoonaa matkus-
tajaa. Matkustajamaara operoidun lii-
kenteen osalta nousi edellisvuodesta
53 %, eli yli puoli miljoonaa matkaa.
Linjaliikenteen ohella TKL operoi vain
tilaajalahtoisia yksittaisia messu- ja
tapahtumakuljetuksia, joiden maara
on kuitenkin vahainen. Kohonneesta
matkustajamaarasta huolimatta tilaa-
jan tilauksen mukaan operoidut linjaki-
lometrit laskivat edellisvuodesta 9,5 %.
Samanaikaisesti laskivat myos operoin-
tiin kaytettyjen linjatuntien ja autopaivi-
en maarad. Koko toimintaan sitoutuvan
henkilotydvuosien maara laski 7,8 %,
kuten myos vuotuiset henkildstdmenot.
Syksylla 2022 tilaajan tilauksessa ta-
pahtuneen viimeisimman suoritemaa-
ran laskun odotetaan tasaantuvan ja
suoritteen maaran vuonna 2023 vakiin-
tuvan. Laskeneen suoritteen tilantees-
sa pidattaydyttiin ajoneuvokalustoon
kohdistuvista hankinnoista. Edessa on
kuitenkin sahkoistyvan liikenteen vaati-
mat uusinvestoinnit, minka mukaisista
hankintalahtokohdista on neuvoteltu
yhdessa Nyssen kanssa.

Matkustajamaaran ilahduttava kasvu
on kuitenkin tuonut my®s varjopuolia.
Tarjonta ei kaikin osin ole vastannut
kysyntaa ja ruuhkautuneet bussivuorot
ovat jaaneet aikataulustaan myohaan.
Yksityisella sektorilla ilmennyt kuljetta-
japula ja sen aiheuttamat vuorojen pe-
rumiset eivat onneksi ole koskettaneet
kaupungin omaa tuotantoa. Luotet-
tavuuteen ja matkustusmukavuuteen
liittyvilla ongelmilla on selkeasti havait-
tava vaikutus myos asiakastyytyvaisyy-
teen. Yhteistyodssa tilaajan kanssa TKL
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onkin joustavasti tarjonnut lisavuoroja
liikenteeseen. Kuljettajien tydvuoro-
suunnittelua tehostamaan hankittavak-
si paatetty uusi ohjelmisto on tarkoitus
saada kayttéon vuoden 2023 aikana.
Osana uutta jarjestelmaa, ja sen kanssa
tapahtuvaa tiedonvalitysta, aloitettiin
loppuvuonna kaikkien TKL:n kuljettaji-
en varustaminen mobiililaittein. Samal-
la parannetaan kuljettajien tavoitetta-
vuutta ja mahdollisuutta laajempaan
tiedon valitykseen.

Uuden tuotantosopimuksen mu-
kainen kannustepalkkiojarjestelma oli
ensimmaista kertaa kaytéssa vuonna
2022. TKL:n henkilostélle oli asetettu
viisi erillista tavoitetta, joista taloudel-
lista ajotapaa, asiakastyytyvaisyytta ja
toiminnan luotettavuutta koskevien
tavoitteiden osalta paastiin palkitsemi-
seen oikeuttavaan tasoon. Kannuste-
palkkiojarjestelmaa on paatetty jatkaa
ja saatujen kokemusten perusteella
sen tavoitteita kohdentaa aiempaa tar-
kemmin eri henkil6stéryhmien omaan
tyosarkaan liittyviksi.

Henkildston tydhyvinvointi on mer-
kittdva osa menestyksekasta toimintaa.
Pandemian myo6ta kasvaneet sairaus-
poissaolot lisasivat osaltaan linjatunti-
kustannuksia. Poissaoloihin johtavien
psykofyysisten kuormitustekijoiden
tunnistamiseen ja niihin puuttumiseen
on jo parin vuoden ajan paneudut-
tu yhteistydssa tyoterveyden kanssa.
Tybelamassa yleisesti paljon huomiota
saaneen kuormittumisen mittaamisen
pohjalta tavoitellaan my6s omien kay-
tantéjemme kehittamista.

Aiempien pandemiavuosien perus-
teella oli taloussuunnittelussa kiin-
nitetty nyt erityista huomiota uuden
tuotantosopimuksen mukaiseen kus-
tannusneutraliteettiin ja sen tarkaste-
luun yhdessa tilagjan kanssa. Oman
haasteensa toi tiedossa ollut vuotui-
sen suoritemaaran merkittava lasku
raitiotieliikenteen kaynnistyttya edel-
lisen tilikauden aikana. Tuotantohinta
paatettiin kuitenkin pitda muutoksista
huolimatta ennallaan ja tarkastella sita
sopimuksen mukaisesti. Téhan vuoden
aikana tapahtuneet jyrkat kustannus-
ten muutokset toivat vield oman vaa-
teensa. Aiempaan tuotantohintaan teh-
tiinkin tammi-elokuulta ylimaarainen

kertaluontoinen 7,5 % tarkistus, mutta
syys-joulukuulta kertyneeseen suorit-
teeseen vastaava kertaera oli enaa vain
alle 2 %.

Asetetun tavoitteen mukaisesti jat-
kettiin yhteistyossa tilaajaorganisaati-
on, omistajaohjauksen ja kaupungin
kiinteistdista vastaavan tahon kanssa
tulevaisuuden linja-autokaluston vaa-
timien varikkotilojen selvitys- ja suun-
nittelutyota. Tyohon liittyen KPMG laati
kevaalla erillisen liiketaloudellisen sel-
vityksen ja syksylla konsulttitoimisto
Et May Oy jarjesti sidosryhmalaisille
varikkoratkaisuja kasittelevan tyopajan.
Varikkoratkaisua on kasitelty saannon-
mukaisesti myds TKL:n johtokunnassa.
Aiemmin asetetusta aikataulutavoit-
teesta on jouduttu tinkimaan kaivattu-
jen lisaselvitysten vuoksi. Kyky vastata
liikenndinnin sahkoistamisen tarpeisiin
vaatii kuitenkin nyt nopeampaa etene-
misvauhtia. Tavoitteena onkin saada
tarveselvitys valmiiksi ja hyvaksytyksi
kevaan 2023 aikana.

Tilikauden 2022 operatiivisen toi-
minnan tulos nousi hieman budjetoi-
dun ylapuolelle. Pysyvien vastaavien
myyntivoittoja puolestaan jai kaluston
uushankintojen lykkaantyessa toteutu-
matta suunnitellulla tavalla. Kokonais-
tulos tilikaudelta oli kahden edellisen
vuoden jalkeen positiivinen. Toiminnan
sopeuttaminen rakennemuutoksen
edellyttamalla ja tuotantosopimuksen
mukaisella tavalla tukee oman tuotan-
non taloudellista ja tuloksekasta toi-
mintaa myos jatkoa ajatellen.

Arvio tulevasta kehityksesta

Vuoden 2023 alkupuolella tulee kyeta
etenemaan varikkoratkaisua koskevas-
sa paatoksenteossa. Mahdollisuudet
tehda kipeasti tarvittavia linja-autoka-
luston korvausinvestointeja edellyttaa
tietoa sahkodbussien vaatimien tukitoi-
mintojen rakentamisesta. Tavoitteena
on, etta uudet sahkdbussit operoisi-
vat uusista varikkotiloista viimeistaan
vuoden 2025 aikana. Varikkoratkaisun
osalta vaaditaankin siis tiivista ja teho-
kasta yhteisty6ta niin virkamiesten kuin
poliittisten paattajien taholta ja kykya
tehda asiaa koskeva paatos - kuten ta-
voitteeksi on kaupunginvaltuuston toi-
mesta asetettu.



Yhteistyon syventamista tilaajaor-
ganisaation (Nysse) kanssa jatketaan
kehittamalld mm. tuotantopalaverien
rakennetta ja sisaltoa. Nyssen kayttoon
ottamaan uuteen lilkkenteen suunnitte-
lujarjestelmaan liittyvana optiona TKL:n
on tarkoitus ottaa kayttéén vuonna
2023 ohjelmiston tydvuorojen suun-
nittelua koskeva osuus. Tata koskevia
valmisteluja on jo toteutettu yhdessa
jarjestelmatoimittajan kanssa ja siihen
liittyvaa kuljettajien interaktiivisten toi-
minnan mahdollistamista tuetaan mo-
biililaittein.

Teknisten tukitoimintojen ja linja-
autojen huollon hankintojen osalta on
EU-kynnysarvot ylittdvana kaynnistet-
ty yhdessa Tuomi-Logistiikan kanssa
varaosia koskeva kilpailutus. Samaan
kategoriaan  kuuluvana  kaynnistyy
loppuvuodesta myods renkaita koske-
va Kkilpailutus. Lisaksi kaupungin han-
kintaohjeiden mukaisesti valmisteilla
on ad-blue -lisdaineen ja linja-autojen
akselistojen suuntauspalveluiden seka
palonsammutuslaitteiden  kilpailutus-
ten kaynnistyminen.

Tampereen Vedesta tehdyn yhtidit-
tamispaatoksen jalkeen TKL jaa vii-
meiseksi liikelaitosmallissa toimivaksi
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kaupungin yksikoksi. TKL:n osalta yhti-
dittamisasiaa on sovittu tarkasteltavan
kaynnissa olevan valtuustokauden lo-
pulla. Mahdollista yhtidittamista edel-
taisi laajakantoinen selvitystyd, minka
aloittaminen tulisi osaltaan jo hyvissa
ajoin valmisteltavaksi.

TKL:n toiminnan johtavana ajatuk-
sena on edelleen vastata joustavasti
Tampereen kaupunkiseudun jatkuvasti
muuttuviin linja-autoliikenteen vaatei-
siin, niin henkiloston kuin kalustonkin
osalta. Yhteistyota joukkoliikenteen ja
siind kaytettavan kaluston seka asia-
kaspalvelun kehittamiseksi jatketaan
niin tilaajan kuin koko kaupunkiorga-
nisaation seka muiden sidosryhmien
kanssa.

Henkilosto

Kertomusvuoden lopussa Tampereen
Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen pal-
veluksessa oli tydsuhteessa kaikkiaan
292 henkil6a, mika on 38 vahemman
kuin edellisvuonna. Lisaksi vuoden ai-
kana henkilostotarvetta tdydensivat
tarvittaessa toihin kutsuttavat kuljetta-
jat. Koko vuoden palkallisten henkil®s-
totyovuosien maara laski edellisvuo-
den tasosta 25:113.
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Sairauspoissa-
olojen ja 3 pv tai
enemman tyokyvyt-
tomyytta aiheutta-
neiden tapaturmien

Selonteko sisdisen valvonnan
jarjestamisesta

Tampereen Kaupunkilikenne Liikelai-
tos on laatinut sisaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan toimintatavan kuvauksen
seka selonteon sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisestd, jotka
TKL:n johtokunta on kasitellyt 16.2.2022.

Kayttéon otetulla riskienhallinnan
Granite-jarjestelmalla on laadittu ris-
kiprofiili. Taman avulla on liikelaitokses-
sa tunnistettu merkittavimmat yksikon
toimintaa uhkaavat riskit ja maaritelty
miten niihin vastataan.

Kokonaisarviona Tampereen Kau-
punkiliikenne  Liikelaitoksen  johto
lausuu, etta liikelaitoksen sisainen val-
vonta ja riskienhallinta ovat padosin
hyvalla tasolla. Merkittavia puutteita
ei ole todettu. Kehittamista vaativat
keskeisimmat asiat ja toimenpiteet
ovat avainhenkil6riskiin varautuminen,
hankintojen kilpailutuksen viimeistely
tekniikan ja huollon osa-alueella seka
hankintasopimusten arkistointi Efecte-
jarjestelmaan.

Tavoitteen toteuma (tammi-joulukuu 2022)

toteutui osittain.

maaran kehitys
vuoteen 2021 ver-

Nro Talousarviotavoite 2022  Mittari
1 Sairauspoissaolojen maara
laskee vahintaan 3 % ja va-
kavien tapaturmien maara
laskee.
rattuna.
2 Puhtaan energian kaytto-

vaatimukset huomioiva
TKL:n varikkotoimintojen
suunnittelu- ja toteutusrat-
kaisu on edennyt yhteis-
tyossa kaupunkikonsernin
eri toimijoiden kanssa
paatoksentekovaiheeseen.

3 Liikelaitos toimii allians-
simallin mukaisesti siten,
etta toiminnassa koros-
tuvat asiakastyytyvaisyys
seka kokonaistaloudelli-
suus.

Toteutustilanne ja
toimenpiteet

Asiakastyytyvaisyy-
den kehittyminen
ja allianssimallin
kautta saavutetut
taloudelliset hyddyt
(euromaarainen
arvio).

Sairauspoissaolojen maara vuonna 2022 kasvoi mm. koronapande-
mian lievan, mutta yleisen muunnoksen seurauksena edellisvuoden
18,5 pv/htv tasosta tasolle 24,1 pv/htv. Vakavien ty6tapaturmien
maara laski edellisvuoden 19 tapahtumasta tasolle 14. Tavoite

+/-

Ratkaisun pohjaksi on KPMG laatinut liiketoiminta-perusteisen
raportin. Konsulttiyritys Et May Oy jarjesti v. 2022 erillisen tydpajan

sidosryhmille ja johtokunnalle. Yhteistydssa kaupunkikonsernin eri
toimijoiden kanssa on varikkoratkaisua koskevaa tarveselvitysta
tyOstetty niin, etta paatoksentekoon paastaisiin kevattalvella 2023.
Tavoite vuoden 2022 osalta ei toteudu.

Yhteistydssa tilaajan kanssa laadittu, tavoitteet huomioiva, kannus-
tepalkkiojarjestelma otettiin kayttédn vuonna 2022. Asetettujen
tavoitteiden mukaista kannustepalkkiota henkildstélle kertyi niin
polttoaineen saastosta (1,6%, vastaten vajaata 0,1 M€), kuin asiakas- | +
tyytyvaisyysmittausten perusteella. Tavoite toteutui.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022
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TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Tuloslaskelman tunnusluvut

Sijoitetun paaoman tuotto, %
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %
Voitto, %

Toiminnan tavoitteiden
toteuma ja tuottavuus

Valtuuston Tampereen Kaupunkiliiken-
teelle asettamasta kolmesta toiminnan
tavoitteesta toteutui yksi kokonaan,
yksi osittain ja yhden kohdalla tavoi-
teltua aikataulua ei saavutettu. Tavoite
allianssimallisesta yhteistyosta tilaajan
kanssa, jossa korostuu asiakastyyty-
vaisyys ja kokonaistaloudellisuus saa-
vutettiin. Yhteistyossa kayttéon otettu
kannustepalkkiojarjestelma  motivoi
osaltaan henkilostoa, tuoden asiakas-
tyytyvaisyysmittausten seka polttoai-
neen kulutuksen laskun myoéta tavoi-
teltuja tuloksia ja taloudellista saastoa.
Samoin saavutettiin tavoite tyétapatur-
mien laskusta, vaikka samanaikainen
tavoite sairauspoissaolojen laskusta
jaikin toteutumatta. Tavoite varikkorat-
kaisun etenemisesta padtoksenteko-
vaiheeseen jdi seuraavalle vuodelle.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022

TALOUSARVION TOTEUMAVERTAILU
(1 000 EUROA)

Muutettu Alkuper.

1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021 TP 2022 TA 2022 Ero TA 2022
25209 222,52 25278 638,27 25209 23100 2109 23100
401 724,67 312149,78 402 300 102 300
-6 165 787,18 -4 816 945,44 -6 166 -4 366 -1800 -4 366
-1 819 404,69 -1 834 076,13 -1 819 -1 585 -234 -1 585
-10 877 875,01 -11812 752,13 -10 878 -10 495 -383 -10 495
-3763 482,77 -4 043 585,77 -3763 -3920 157 -3920
-404 998,22 -458 441,04 -405 -416 11 -416
-1 955 888,17 -2 095 358,67 -1 956 -1 950 -6 -1 950
-552 646,23 -1 007 829,39 -553 -568 15 -568
70 864,92 -478 200,52 71 100 -29 100
1,20 1,40 0 0 0 0
-275,05 0,00 -0 0 -0 0
70 591,07 -478 199,12 71 100 -29 100

1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021

0,2 -1.3
0,2 -1,3
03 -1,9

Liikelaitoksen talous ja
talousarvion toteutuminen

Tuloslaskelma ja tuloslaskelman
analysointi

Tampereen Kaupunkilikenne Liikelai-
tos toimii liikelaitoksena ja kaupungin
kirjanpidollisena taseyksikkona tuotta-
en joukkoliikenteen tilaajayksikon tila-
uksen mukaisia liikenndintipalveluita.
Vuonna 2022 liikevaihto jai vain aa-
vistuksen edellisvuoden vastaavasta,
ollen nyt 25,2 miljoonaa euroa. Laskua
edellisvuoteen oli vain alle 0,3 %. Liike-
vaihto kertyi kaytannossa kokonaan ti-
laajan omalle tuotannolle maksamasta
likennesuoritteen korvauksesta. Suo-
ritteista maksettu korvaus perustui
tilaajan ja tuottajan valiseen tuotanto-
sopimukseen. Laskeneista volyymeista
huolimatta euromaarainen korvaus py-
syilahes ennallaan inflaation nostaessa

suoritteiden hinnan perusteena olevaa
kustannusindeksia. Lisaksi hintakehi-
tykseen vaikutti tuotantosopimuksen
mukaiset kustannusvastaavuuteen pe-
rustuvat erillistarkastelut.

Tilikauden 2022 kulut poistoineen
olivat noin 25,5 miljoonaa euroa, mika
on 2,0 % vahemman kuin edellisvuon-
na. Henkiléstdmenot, joka on suurin
kuluera, laski 7,8 %. Henkilostomeno-
jen laskua selitti liikennesuoritteen las-
kun mukaisesti toteutettu henkildston
maaran sopeuttaminen. Kalustosta
tehtiin suunnitelman mukaisia poisto-
ja yhteensa vajaat 2,0 miljoonaa euroa,
mika on runsaat satatuhatta euroa
edellisvuotta vahemman. Aktivoitavia
investointeja koneisiin ja kalustoon
tehtiin vain tankkausjarjestelman paivi-
tykseen liittyen.

TKL:n operoimilla linjoilla kulkenei-
den matkustajien osalta kustannukset
laskivat matkustajamaaran nousun ja
kustannusten laskun myoéta 7 %, ollen
2,32 euroa tehtya matkaa kohden.

Vajaan 0,1 miljoonan euron voitolli-
nen tulos on ldhes vuosisuunnitelman
mukainen.

Tilintarkastus on vuodesta 2022 alka-
en siirtynyt BDO Audiator Oy:lle.



RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen
muutos kunnalta

Korottomien velkojen
muutos muilta

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1 000 euroa
Investointien tulorahoitus, %

Kassan riittavyys, pv

Quick Ratio

Current Ratio

Investoinnit

(1000 euroa) TP 2022
Investointimenot -36
Nettoinvestoinnit -36
Pysyvien vastaavien hyo- 4

dykkeiden luovutustulot

1.1. - 31.12.2022

70 864,92
1955 888,17
-273,85

-3 804,63
2022 674,61

-35 855,00
3 804,63

-32 050,37

1990 624,24

-11787,00
-1784711,73
-17 288,44

-463,89

-267 512,58
-2 081 763,64

-2 081 763,64
-91 139,40

0,00
91 139,40

1.1. - 31.12.2022

7 331

5652

0

9,1

9,2
Muutettu

TA 2022 Ero

-500 464

-500 464

100 -96
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TALOUSARVION TOTEUMAVERTAILU
(1 000 EUROA)

Muutettu Alkuper.
1.1.-31.12.2021 TP 2022 TA 2022 Ero TA 2022
-478 200,52 71 100 -29 100
2095 358,67 1956 1950 6 1950
1,40 -0 0 -0 0
-26 500,00 -4 -100 96 -100
1590 659,55 2023 1950 73 1950
0,00 -36 -500 464 -500
26 500,00 4 100 -96 100
26 500,00 -32 -400 368 -400
1617 159,55 1991 1550 441 1550
-141 035,76 - - - -
-1 476 648,89 - - - R
82 050,66 - - - -
463,89 - - - -
-81 318,45 - - - -
-1 616 488,55 -2 082 -1 550 -532 -1 550
-1 616 488,55 -2 082 -1 550 -532 -1 550
671,00 -91 0 -91 0

91 139,40

90 468,40

1.1. - 31.12.2021

7 820
1
8,0
8,1
Alkuper.

TA 2022 Muutokset
-500 0
-500 0

100 0

Rahoituslaskelma ja
rahoituslaskelman analysointi
Tampereen Kaupunkilikenne Liikelai-
toksen rahoituslaskelmassa edellis-
vuotta selkeasti parempi ja positiivinen
tulos lisasivat toiminnan rahavirtaa.
Investointien jaadessa edellisvuoden
tapaan lahes kokonaan tekematta toi-
minnan ja investointien positiivinen ra-
havirta kasvoi edellisvuoden 1,6 miljoo-
nasta liki 2,0 miljoonaan euroon.

Investoinnit ja niiden analysointi

Vuonna 2022 toteutettiin aktivoitavia
investointeja runsaalla 35 tuhannella
eurolla.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022
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Tase ja taseen analysointi

Tilikauden 2022 paattyessa Tampereen
Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen taseen
oma paaoma oli kasvanut edellisvuo-
desta vajaalla sadallatuhannella eurol-
la. Samalla konsernitililla olevat varat
kasvoivat liki 1,8 miljoonalla eurolla,
ollen nyt runsaat 31,9 miljoonaa euroa.
Kaluston kirjanpitoarvo laski tilikauden
aikana runsaat 1,9 miljoonaa euroa.

Esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta

Tampereen Kaupunkilikenne Liikelai-
toksen johtokunta esittaa, etta synty-
nyt tilikauden ylijaama 70 591,07 euroa
siirretaan taseeseen omaan paaomaan
edellisten tilikausien ylijadman lisaa-
maan.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijgama (alijadma)

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Lainat kunnalta
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Kertynyt ylijadma (alijaama), 1 000 euroa
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1 000 euroa

31.12.2022

6864 811,37
6864 811,37

152 822,76

19432,23
31941 825,24
289 809,69
1386,80

32 252 453,96

0,00

39 270 088,09

15216 439,14
20 446 932,89

70 591,07
35733 963,10

0,00

645 003,17
204 304,15
2686 817,67
3536 124,99

39 270 088,09

31.12.2022
91,0

13,8
20518

15

31.12.2021

8 784 844,54
8 784 844,54

141 035,76

150,00
30157 113,51
293 190,28
0,00

30450 453,79

91 139,40

39 467 473,49

15216 439,14
20925 132,01

-478 199,12
35663 372,03

463,89

556 951,65
300 999,18
2945 686,74
3804 101,46

39 467 473,49

31.12.2021

90,4
14,9
20 447
45



Tilinpaatoksen liitetiedot

LiKELAITOKSET - TAMPEREEN KAUPUNKILIKENNE

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut
arvostusperiaatteet ja -menetelmat se-
ka jaksotusperiaatteet ja menetelmat
Tulot ja menot on merkitty tuloslas-
kelmaan suoriteperusteen mukaan.
Pysyvien vastaavien aineelliset hy6dyk-

TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

6) Tulojen erittely

Liikevaihto (1 000 euroa)

Myyntitulot Nysselta
Myyntitulot muilta
Yhteensa

Liiketoiminnan muut tuotot (1 000 euroa)

Korvaus tyoterveyshuollosta
Pysyvien vastaavien luovutusvoitot
Vahinkovakuutuskorvaukset

Muut tuotot

Bussien mainossopimus

Muut liiketoiminnan muut tuotot
Yhteensa

9) Palvelujen ostot (1 000 euroa)

Muiden palvelujen ostot
Yhteensa

keet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vahennettyna suunnitelman
mukaisilla poistoilla ja investointime-
noihin  saaduilla  rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on las-
kettu kaupunginhallituksen hyvaksy-

2022 2021
25200 25277
9 1

25 209 25279
2022 2021
96 90

4 27

51 32

93 22

52 62

106 79
402 312
2022 2021
1819 1834
1819 1834

11) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu pysyvien vastaavien hyddykkei-

den hankintamenoista arvioidun taloudellise

Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto

3-

n kayttdéian mukaan.
Poistoaika Poistomenetelma

10 vuotta tasapoisto

Hyodykkeet, joiden hankintameno on korkeintaan 10 000 euroa,

on kirjattu vuosikuluiksi.

man poistosuunnitelman mukaisesti.
Laskentaperusteet on esitetty tuloslas-
kelman liitetiedoissa. Saamiset on mer-
kitty taseeseen nimellisarvoon.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022
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13) Pysyvien vastaavien hyédykkeiden
luovutusvoitot ja -tappiot (1 000 euroa)

Muut toimintatuotot
Koneiden ja kaluston luovutusvoitot
Luovutusvoitot yhteensa

TASEEN VASTAAVIEN LITETIEDOT

19) Pysyvat vastaavat tase-erakohtaisesti (1 000 euroa)

Aineelliset hyodykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

TASEEN VASTATTAVIEN LITETIEDOT

25) Oma padoma (1 000 euroa)

Peruspaaoma 1.1.

Peruspaaoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1.
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.
Tilikauden ylijaama/alijaama

Oma padoma yhteensa

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022

2022

Koneet ja
kalusto
8785

36

-1956

6 865

6 865

2022
15216
15216
20 447
20 447

71
35734

2021

27
27

Yhteensa

8785

36
-1 956
6 865
6 865

2021
15216
15216
20925
20925

-478
35663



30) Velat tytaryhteiséille, kuntayhtymille
sekd muille omistusyhteysyhteiséille (1 000 euroa)

2022
Lyhytaikaiset
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 24

Velat osakkuus- seka muille
omistusyhteysyhteisoille

Ostovelat 8
Yhteensa 32

32) Liittymismaksut ja muut velat (1 000 euroa)

2022
Muut velat 208
Yhteensa 208
33) Siirtovelkojen olennaiset erat (1 000 euroa)
2022
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Palkkajaksotukset 325
Lomapalkkajaksotukset 2152
Elakevakuutusmaksuvelat 206
Muut menojaamat 4
Yhteensa 2687

2021

29

36

2021
301
301

2021

384

2 296
255
10
2946

VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

38) Vuokra- ja leasingvastuut (1 000 euroa)

Leasingvastuut, voimassa 31.3.2026 asti
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
My6hemmin maksettavat

Yhteensa

HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT

42) Henkiloston lukumaara 31.12.

Kaupunkililkenne yhteiset
Liiketoiminta

Tekniikka

Liikenne

Yhteensa

2022

15

2022

23
264
292

2021

14
30
44

2021

23
300
329

LiKELAITOKSET - TAMPEREEN KAUPUNKILIKENNE
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RaHAsTOT

RAHASTOT

Vahinkorahasto
Toimintakertomus

Vahinkorahasto on kaupungin riski-
rahasto, josta korvataan kaupungille
aiheutuneita kertaluonteisia vahinkoja
tai vastuita, joita ei ole vakuutuksin ka-
tettu. Rahastosta voidaan korvata myos
vakuutuksesta korvattavien vahinkojen
omavastuuosan ja kaupungin toimin-
tayksikén omavastuuosan valinen kus-
tannus seka vakuutuskorvauksen ylit-
tava vahinko-osa. Korvauspiiriin kuuluu
myo6s leasing-rahoituksella hankittu
erikseen vakuuttamaton omaisuus.

Vahinkorahastosta voidaan korva-
ta myOs erityisista syista kaupungin
tyontekijoiden ja luottamushenkildiden
omaisuudelle aiheutuneita ilkivaltaan tai
varkauteen liittyvia vahinkoja silloin, kun
vahinko on tapahtunut kaupungin ty6-
tai luottamustehtavien hoidon yhteydes-
sa, eika muu vakuutus korvaa vahinkoa.

Vahinkorahaston saannét on hyvak-
sytty kaupunginvaltuustossa (14.3.2016 8
52). Vahinkorahasto tdydentaa kaupun-
gin omaisuus- ja keskeytysriskivakuu-
tuskokonaisuutta. Rahastoa kartutetaan
erillisesta esityksesta kaupungin tulok-
sen sen salliessa.

Olennaiset tapahtumat
tilikaudelta

Vahinkorahastoon on kirjattu vuonna
2022 erilaisista vahinkotapahtumista

TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Palvelujen ostot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Ylijadama (alija@ma) ennen
satunnaisia erié ja varauksia
Rahastojen muutos, lis.(-) tai vah.(+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022

aiheutuneita kuluja. Niilla korvattiin
yhdeksaa vesivahinkoa ja yhta viemari-
vahinkoa. Kaikkiaan vahinkorahastosta
korvattiin kiinteistéihin kohdistuvia va-
hinkoja 0,55 miljoonaa euroa yhteensa
10 vahingosta ja lisaksi henkilévahin-
koihin liittyvia vahinkoja on korvattu
yhteensa 0,13 milj. euroa. Suurimpiin
yksittaisiin  korvattuihin  vahinkoihin
kuului Olkahisen pdivakodin vesiva-
hinko, josta rahasto korvasi kaupun-
ginhallituksen paatéksen mukaisesti
0,49 miljoonaa euroa. Rahasto korvasi
kiinteistoihin kohdistuvina vahinkoina
myd&s Koukkuniemen alueen rakennus-
ten, Kaarilan, Raholan ja Sampolan kou-
lujen tilojen vesivahinkoja, Hatanpaan
puistosairaalan, Kaupin vastaanotto-
keskuksen, Kaupinojan saunan ja Naas-
hallin tuomarihuoneen vesivahinkoja.

Vahinkorahaston runsaan 0,01 miljoo-
nan euron tuotot kertyivat tapauksista,
joissa korvausvastuuseen saatiin kau-
pungin omaisuudelle vahinkoa aiheut-
taneita tekijoita. Lisaksi aiemmin tehtyja
varauksia purettiin yli 0,1 miljoonaa eu-
roa.

Arvio tulevasta kehityksesta

Vahinkorahaston kartuttaminen ei ole
talla hetkella tarpeellista. On kuitenkin
muistettava, ettda vahinkorahastosta
korvattavien vahinkojen vuosittainen

vaihtelu saattaa olla huomattavaa epa-
suotuisissa olosuhteissa yksittaisena
vuonna. Taman takia vahinkorahaston
padomataso on tarkoituksenmukaista
pitaa lahella nykytasoa.

Vahinkorahaston talous ja
talousarvion toteutuminen

Vahinkorahaston taseen loppusumma
vuoden lopussa (31.12.2022) oli 19,7
miljoonaa euroa (20,4 miljoonaa euroa
31.12.2021). Vahinkorahaston paaoma
31.12.2022 oli 19,1 milj. euroa (19,6 mil].
euroa 31.12.2021). Vahingonkorvaus-
ten maara ylitti hieman poikkeukselli-
sesti talousarviossa ennakoidun tason
0,09 milj. eurolla. Tama johtui yhdesta
isommasta paivakodin vesivahingosta,
jossa kustannukset nousivat poikkeuk-
sellisen korkeiksi. Muiden korvattujen
kiinteistoihin kohdistuvien vahinkojen
maara oli keskimaarainen aikaisempiin
vuosiin verrattuna.

Esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta

Vahinkorahastoon kirjataan rahaston

vahennysta 561 396,86 euroa toteutu-
neiden menojen katteeksi.

Muutettu Alkuper.
1.1.-31.12.2022  1.1.-31.12.2021 TP 2022  TA 2022 Ero TA 2022
12 068,26 14 155,60 12 0 12 0
1297,44 567275 -1 0 -1 0
572 167,68 41 056,98 572 -475 97 -475
-561 396,86 49 539,83 -561 -475 -86 -475
0,00 34,73 0 0 0 0
-561 396,86 49 574,56 -561 -475 -86 -475
561 396,86 -49 574,56 561 475 86 475
0,00 0,00 0 0 0 0



RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

TASE

VASTAAVAA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Muut omat rahastot

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Ostovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

1.1. - 31.12.2022

-561 396,86

0,00
-115 809,93
-677 206,79

-677 206,79

677 373,53
203,81
-370,55
677 206,79
677 206,79

0,00

31.12.2022

19719 495,64
46,18
19719 541,82

19719 541,82

19079 926,42

639 514,50

100,90

19719 541,82

1.1. - 31.12.2021

49 539,83
34,73

-242 183,90
-192 609,34

-192 609,34

192 815,80
206,71
-413,17
192 609,34
192 609,34

0,00

31.12.2021

20 396 869,17
249,99
20397 119,16

20397 119,16

19 641 323,28

755 324,43

471,45

20397 119,16

TP 2022

-561

0
-116
-677

-677

677

677

677

Muutettu
TA 2022

-475
0

0
-475

-475

475

475

Ero

202

202

RaHAasTOT

Alkuper.
TA 2022

-475
0
0
-475

-475

475

475
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RaHAsTOT

TULOSLASKELMAN LHTETIEDOT

9. Palvelujen ostojen erittely (1000 euroa) 2022 2021
Muiden palvelujen ostot 1 6
Yhteensa 1 6

12) Pakollisten varausten muutokset
(1000 euroa)

2022 2021
Vahingonkorvausvaraus 1.1. 755 998
Vahennykset tilikaudella -116 -242
Vahingonkorvausvaraus 31.12. 640 755
TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT
25) Oma paaoma (1 000 euroa)
2022 2021
Vahinkorahaston paaoma 1.1. 19 641 19 592
Siirrot rahastosta tilikaudella 561 -50
Vahinkorahaston paaoma 31.12. 19 080 19 641
29) Pakolliset varaukset (1 000 euroa)
2022 2021
Muut pakolliset varaukset
Vahingonkorvausvaraus 640 755
Yhteensa 640 755
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MuUT ERIYTETYT LASKELMAT

Jos kaupunki tai sen maardysvaltaan
kuuluva yksikkd harjoittaa kilpailutilan-
teessa markkinoilla tapahtuvaa talou-
dellista toimintaa, on tasta toiminnasta
pidettava erillista kirjanpitoa. Toimin-
nan tuotot ja kulut tulee esittaa tilikau-
sikohtaisena tuloslaskelmana, jonka
tulee olla johdettavissa kirjanpidosta.
Tuloslaskelma lisatietoineen on julki-
nen ja se tulee esittaa tilinpaatokseen
sisaltyvana liitetietona. (Kilpailulaki lu-
ku 4a, 30d8)

Kirjanpito on eriytetty yksikkdkohtai-
sesti eli jokainen yksikkd, joka harjoittaa
markkinoilla tapahtuvaa taloudellista
toimintaa, seuraa oman toimintansa
kustannuksia ja tuottoja. Kustakin eriy-
tettdvaa toimintaa harjoittavasta yk-
sikdsta on esitetty tuloslaskelma seka
toiminnan kuvaus.

Kaupungin  yksikdét  noudattavat
kaupungin  kustannuslaskentaohjetta
kustannusten kohdentamisessa eriy-
tettavalle toiminnalle. Kustannuslasken-
taohje kokoaa yhteen kustannuslasken-
nan paaperiaatteet seka yhtenaistaa ja
tarkentaa sovellettavia kustannusten
kohdistamismenetelmia = Tampereen
kaupungilla. Kustannuslaskentaohjees-
sa on annettu ohjeet myos markkina-
perusteisesta hinnoittelusta.

Kustannusten kohdistamisessa eriy-
tettavalle toiminnalle on noudatettu ai-
heuttamisperiaatetta, kustannukset on
kohdistettu joko toteutuneen tai arvioi-
dun kayton tai muun aidon jakoperus-
teen tai velvoitteen nojalla eriytettaval-
le toiminnalle. Aiheuttamisperiaatetta
on toteutettu joko suoralla tai valillisel-
la kohdistamisella.

Valittdmat  henkiléstokustannukset
on kohdistettu eriytettavalle palvelulle
tehdyn tydajan suhteessa. Palvelujen
ostot seka aine- ja tarvikekustannukset
on kohdistettu joko toteutuneen tai ar-
vioidun kayton perusteella. Vuokrakus-
tannuksina eriytettaville palveluille on
kohdistettu muun muassa tilojen vuok-
rat tilojen kaytén mukaan. Hallinnon ja
tukipalvelujen kustannuksena on huo-
mioitu konsernihallinnon tukipalvelu-
jen sisaisesti laskutetut kustannukset ja
palvelualueiden tai liikelaitosten hallin-
non kustannukset valillisilla kohdistus-
menetelmilla, joiden on katsottu kus-
sakin laskentatilanteessa noudattavan
parhaiten aiheuttamisperiaatetta.

Kustannusten kohdistaminen ja seu-
ranta on mahdollisuuksien mukaan
toteutettu SAP-toiminnanohjausjarjes-
telman talouden organisaation avulla.
Kustannuspaikkojen ja tulosyksikkdjen

MUUT ERIYTETYT LASKELMAT

lisaksi kustannusten kohdistamiseksi ja
seuraamiseksi on voitu avata myos mui-
ta laskentatunnisteita tarvittava maara.
Kustannusten kohdistamisessa eriytet-
tavalle toiminnalle on kaytetty myds
kustannuslaskennan menetelmia.
Eriytetyt tuloslaskelmat ovat johdet-
tavissa kaupungin kirjanpidosta. Tila-
vuokrauspalveluiden osalta on lisaksi
hyédynnetty tilojen yllapito- ja kunnos-
sapitopalvelut tuottavan Tilapalvelut
Oy:n tarkempaa seurantatietoa.
Kustannuslaskennassa kaytetyt las-
kennalliset jakoperusteet on maaritelty
ja perusteltu aiheuttamisperiaatteen
nakokulmasta ja laskennan muodos-
tuminen on dokumentoitu kustannus-
lajeittain. Laskenta on dokumentoitu
kunkin eriytettavan toiminnon osalta
erillisen tiedonkeruupohjan avulla.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022
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MUUT ERIYTETYT LASKELMAT

Tuloslaskelma
(euroa)
Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot

Tuet ja avustukset
Vuokratulot

Muut toimintatulot

Toimintatulot
yhteensa

Toimintamenot
Henkilostomenot
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

Vuokramenot
Muut toimintamenot

Toimintamenot
yhteensa

Hallinnon ja tukipal-
velujen vydrytykset
Toimintakate

Rahoitustulot
ja-menot

Poistot ja
arvonalentumiset

Tilikauden tulos
Tilikauden ylijaama
(alijaama)

Kiinteistot,
tilat ja asun-
topolitiikka

TP 2022

0
0
0
9030394
0

9030 394

0
-2 150 508

-1 397

-529 448
-19 964

-2701 316

-116 547
6212531

-1 043 991

-2940795
2227745
2227745

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022

Kulttuuri- ja
vapaa-aika-
palvelut

TP 2022

2253 651
830

0

90 225

9 381

2354088

-792127
-291 222

-744 803

-394 363
-8 404

-2230919

-19 262
103 908
0

-36 471
67 437
67 437

Kaupunkiym-
pariston
rakennut-
taminen ja
yllapito

TP 2022

13375

0

0
1017120
0

1030 494

-182 491
-587 121

-4781

-19420
-36 275

-830 088

-25476
174 930
0

-2374183
-2199 253
-2 199 253

Tampereen
Vesi
liikelaitos

TP 2022

501 016
0
0
0
0

501016

-110 563
-93 560

-97 725

-1736
0

-303 584

-50 437
146 995

-76 669

70 326
70 326

Ammatillinen
koulutus

TP 2022

184763
677
6022
109 754
1719

302935

-92 023
-26 232

-25325

51771
-7 329

-202 680

-57753
42 502
0

-55787
-13 285
-13 285

Ikdihmisten
palvelut

TP 2022

51471
0
0
0
0

51471

-79 431
-14 986

-39812

-28 752
-172

-163 151

-9 340
-121 020
0

0
-121 020
-121 020



Kuvaus eriytettavista
palveluista

Kiinteistot, tilat ja
asuntopolitiikka

Kaupungin tilaomaisuutta hallinnoi ja
tilojen vuokrausta hoitaa paaosin kes-
kitetysti Kiinteistot, tilat ja asuntopoli-
tikkka -palveluryhma. Palveluryhman
kirjanpidosta on eriytetty se ulkoinen
tilavuokraustoiminta, jossa toimitaan
kilpailutilanteessa markkinoilla. Eriytet-
tavaan toimintaan sisaltyvat tilat ovat
keskenaan hyvin erilaisia ja ne koh-
distuvat erilaisiin kayttotarkoituksiin.
Eriytettavia kohteita ovat mm. Tampe-
re-talo, Linja-autoasema, Kauppahalli,
Ylioppilastalo seka erilaisia kahvila- ja
ravintolatiloja.

Kulttuuri- ja vapaa-
aikapalvelut

Ravintola Valssi toimii lounas-, kahvi- ja
iltaravintolana A-oikeuksin Museokes-
kus Vapriikissa. Se palvelee arkisin kau-
pungin omia seka kaupungin ulkopuo-
lisia lounasasiakkaita, museokavijoita
seka Vapriikin koulutus- ja neuvotte-
lutiloissa tilaisuuksia jarjestavia tahoja
my®&s ilta- ja viikonlopputilaisuuksissa.
Eriytettyyn toimintaan sisaltyy myos
Vapriikin koulutustiloista ja auditorios-
ta saatavat vuokratulot. Kahvila Amurin
Helmi toimii Amurin ty6laismuseokort-
telin yhteydessa tarjoten aamiaista,
lounasta seka kahvilapalveluja kaikille
kuntalaisille seka tyopaikkaryhmille,
my6s kaupungin ulkopuolisille. Café
Sara toimii Sara Hildénin taidemuseon
yhteydessa tarjoten kahvilapalveluja
museon asiakkaille seka tilausryhmille.

Treen Kulttuurikamari Oy hoitaa Tul-
likamarin Klubin ja Pakkahuoneen ulos-
vuokrausta vuokrasopimuksen nojalla
ennen kaikkea livemusiikin jarjestamis-

tarkoituksessa, hoitaen myos ravitse-
muspalvelut. Treen Kulttuurikamari
Oy maksaa kaupunkikulttuuriyksikolle
tiloista kiinteaa vuokraa seka prosent-
tiperusteista lilkevaihtoon perustuvaa
vuokraa.

Kaupunkiympariston
rakennuttaminen ja yllapito

Eriytetty palvelu kasittaa venepaikkojen
vuokrauksen seka tietoliikenneverkon
passiivisen infran vuokraustoiminnan.
Venepaikkoja vuokrataan venesatamis-
ta, rantapaikoilta ja telakointialueilta.
Tietoliikenneverkon passiivisen infran
vuokraustoiminta kattaa reittien (put-
ket ja kaivot), kaapeleiden (valokuitu ja
kupari) seka laitetilojen (teletilat, paa-
tekotelot, pylvaskotelot jne.) vapaan
kapasiteetin vuokrauksen. Asiakkaana
on kaupunkikonsernin eri yhtiéiden li-
saksi muun muassa teleoperaattoreita.
Palvelua ei myyda ns. loppuasiakkaalle
eli esim. kuntalaisille.

Tampereen Vesi liikelaitos

Tampereen Vesi liikelaitoksen eriy-
tettdva toiminta muodostuu viemari-
huoltopalveluista ja tonttijohtotdista.
Viemarihuoltopalvelu kasittaa yritys- ja
yksityisasiakkaille myytavat viemari-
huoltoon liittyvat tyhjennys- ja huol-
topalvelut, jotka sisaltavat kuljetuksen
jatteenkasittelypaikalle. Tonttijohtoty6t
sisaltavat pien, -rivi-, kerros- ja teolli-
suustonttien tonttijohtojen alkuosien
rakentamisen ja pientalojen tonttijoh-
tojen jatkamisen tontin rajalta kiinteis-
téjen vesimittarille. Asiakkaina on seka
yksityishenkildita etta yrityksia.

Ammatillinen koulutus

Ammatillisen koulutuksen eriytettava
toiminta muodostuu Tampereen seu-
dun ammattiopisto Tredun koulutus-
ja asiantuntijapalvelujen myynnista,

MUUT ERIYTETYT LASKELMAT

tilavuokrauksesta seka lentokoneen
vuokrauksesta. Eriytettavat koulutus- ja
asiantuntijapalvelut ovat muuta kuin
jarjestamisluvan mukaista toimintaa. Ti-
lavuokrauksessa pitkaaikaisesti liiketoi-
mintaan vuokratut tilat sijaitsevat Ori-
veden toimipisteessa ja lyhytaikaisesti
ulkopuolisille tahoille vuokratut majoi-
tustilat Kurun toimipisteessa. Tredun
omistaman lentokoneen vuokraustoi-
minta alkoi toukokuussa 2022. Vuok-
raustoimintaa toteutetaan kumppa-
nuussopimuksen nojalla seka erillisella
madraaikaisella vuokrasopimuksella.

Ikdihmisten palvelut

Kysymyksessa on kahvio- ja kanttiini-
vaunutoiminta Koukkuniemen alueella.
Kahviossa myydaan muun muassa he-
delmia, makeisia, juomia, sampyldita,
hygieniatuotteita seka iltapaivalehtia.
Asiakkaina on Koukkuniemen alueen
asumispalvelujen asukkaat, sairaala-
osastojen potilaat ja heidan omaisensa
seka henkilokunta. Ulkoiset yhteistyo-
kumppanit ostavat my6s jonkin verran
tarjoiluja jarjestamiinsa tilaisuuksiin.
Kahvio oli tilikaudella suljettuna 21.8.
asti koronaviruspandemian johdosta.
Manniston terassikioski oli auki kesa-
ajan 20.6. - 30.9.2022. Kahviotoimintaa
toteutetaan asukkaita ja potilaita akti-
voivana ja virkistavana palveluna. Kahvi-
ossa on kolme paatoimista tyontekijaa.
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RamioTiE

RAITIOTIE

Raitiotiejarjestelman  toteuttaminen
on osa valtion ja kehyskuntien kanssa
tehtyja sopimuksia kaupunkiseudun
yhdyskuntarakenteesta ja liikennejar-
jestelmasta. Viimeisin Tampereen kau-
punkiseudun maankaytén, asumisen
ja liikenteen aiesopimus 2020-2023
on hyvaksytty valtuustossa 17.8.2020
ja Valtioneuvosto hyvaksyi sopimuk-
sen 8.10.2020. Uusi pormestariohjel-
ma vuosille 2021-2025 on hyvaksytty
valtuustossa 23.8.2021. Pormestarioh-
jelmaan on kirjattu, etta valtuustokau-
della 2021-2025 tehdaan paatokset rai-
tiotien rakentamisesta Koilliskeskuksen
ja Harmalaan. Lisaksi uuteen pormes-
tariohjelmaan on kirjattu, etta Lenta-
vanniemen raitiotieyhteys rakennetaan
Nasisaaren kautta, kun lupaprosessit
valmistuvat.

Raitiotiehanke muodostuu useista
kaupungin ja Tampereen Raitiotie Oy:n
rinnakkaisista hankinta- ja kehityspro-
jekteista. Raitiotien toteutusosien 1 ja
2 infrastruktuurin eli radan, pysakkien
ja varikon rakentaa Raitiotieallianssi.
Raitiotieallianssin tilaajaosapuolia ovat
Tampereen Raitiotie Oy ja Tampereen
kaupunki ja palveluntuottajaosapuolia
NRC Group Finland Oy, YIT Suomi Oy,
Sweco Finland Oy ja AFRY Finland Oy.
Raitioradan rakentamiseen sisaltyy katu-
jen, viheralueiden ja kunnallistekniikan
muutoksia, joiden rakennuttajana toimii
Tampereen kaupunki. Raitiotieallianssin
toteutussisaltoon kuuluu myods kau-
pungin rinnakkaisia hankkeita, joiden
rakentaminen on kustannustehokasta
toteuttaa raitiotien rakentamisen yhte-
ydessa. Raitiovaunut Tampereelle toi-
mittaa Skoda Transtech Oy, joka toimii
my0s raitiovaunujen kunnossapitajana.
Raitiotien toteutusosalle 1 on toimitettu
20 raitiovaunua ja toteutusosalle 2 tilat-
tu 8 raitiovaunua. Raitiotien liikenndinti
toteutetaan allianssimallilla, jossa tilaa-
jana on Tampereen kaupunkiseudun
joukkoliikenne ja palveluntuottajana VR-
Yhtyma Oy. Raitiotiejarjestelman liiken-
noinnin ja yllapidon palveluintegraatto-
rina toimii Tampereen Raitiotie Oy.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022

Toiminnan kuvaus

Kaupunginvaltuusto paatti 7.11.2016,
ettd kaupunki toteuttaa Tampereen
raitiotien toteutussuunnitelman osan
1 Hervanta—Pyynikintori—Tays mukai-
sen raitiotiehankkeen. Kaupunginval-
tuusto paatti 25.11.2019, etta raitiotie
rakennetaan myos Hatanpaan valtatiel-
le osuudelle Himeenkatu-Tampereen
valtatie raitiotien osan 1 yhteydessa.
Samalla valtuusto paatti, etta raitiolinja
Tays keskussairaalalta linjataan Hatan-
paan valtatielle. Raitiotieallianssin ra-
kentaman osan 1 vuonna 2021 valmis-
tuneeseen toimitussisaltéon kuuluvat
siis raitiolinja 3 Hervanta-Pyynikintori
ja linja 1 Tays-Sorin aukio.
Raitiotieallianssin alkuperaiseen
hankintaan sisaltyi myds toteutusosan
2 Pyynikintori-Lentavanniemi suun-
nittelu ja mahdollinen rakentaminen.
Osan 2 kehitysvaiheen suunnittelun
aloittamisesta kaupunginhallitus paat-
ti 18.12.2017. Valtuusto paatti osan 2
rakentamisesta 19.10.2020 ja rakenta-
minen alkoi marraskuussa 2020.
Raitiotieallianssin urakka on pitka-
kestoinen ja monia muutoksia tuova.
Raitiotieta rakennetaan keskelle elavaa
ja toimivaa kaupunkia. Liikennejarjeste-
lyt muuttuvat rakennustdiden edetessa
toistuvasti. Rakentamisen aikaisten lii-
kennejarjestelyjen lahtokohtana on, et-
ta kaikille kiinteistdille on paasy ja etta
pelastus- ja huoltoliikenne toimii kaikis-
sa tilanteissa. Keskeista rakentamisen
aikaisessa tiedottamisessa ja vuorovai-
kutuksessa on, etta asianosaiset saavat
tiedon muutoksista ennakkoon ja riitta-
van ajoissa. Raitiotieallianssi tiedottaa
kunkin alueen rakennustoista verkko-
sivuillaan (www.raitiotieallianssi.fi), eri
some-kanavissa seka tarvittaessa koh-
dennetusti suoraan sidosryhmille.
Tampereen kaupunki vastaa raitio-
tieradan suunnitteluun ja rakennutta-
miseen liittyvasta yleis- ja asemakaa-
voituksesta seka lilkennejarjestelman,
joukkoliikennejarjestelman ja katu- ja
viherymparistdon  suunnittelusta ja
suunnitteluttamisesta, rakennuttami-

sesta ja paatoksenteosta. Naista asiois-
ta tiedotetaan Tampereen kaupungin
omilla verkkosivuilla (www.tampere.fi).
Kaupunginhallituksen 3.10.2016 paa-
toksella perustettu Raitiotien kehitys-
ohjelma koordinoi raitiojarjestelman
toteuttamista  kaupungin  vastuulla
olevissa asioissa raitiotien suunnittelu-,
rakentamis- ja kayttoonottovaiheissa
vuosina 2017-2021.  Kehitysohjelma
toteutettiin  kaupunginhallituksen oh-
jauksessa ja sen tehtavana oli sovittaa
yhteen raitiotiehankkeen tilaajatahojen,
kaupungin eri palveluyksikdiden ja Tam-
pereen Raitiotie Oy:n intresseja kaupun-
gin kokonaisedun mukaisesti. Raitiotien
kehitysohjelmalla tavoiteltiin toimivaa
raitiotiejarjestelmaa ja onnistunutta rai-
tiotiejarjestelman toteuttamisprosessia.
Raitiotien kehitysohjelman ohjelmakau-
si paattyi 31.12.2021. Pirkkala, Yl6jarvi ja
Kangasala liittyivat Tampereen Raitiotie
Oy:n pienosakkaiksi v. 2022 alusta al-
kaen. Raitiotiejarjestelman seudullista
kehitystyota jatketaan Tampereen Rai-
tiotie Oy:n koordinoimana. Tata varten
Raitiotien kehitysohjelman henkilésto
siirtyi Tampereen Raitiotie Oy:n palve-
lukseen 1.1.2022 alkaen.
Raitiotiejarjestelman osa 1 on on-
nistuneesti  otettu lilkkennekayttéon
9.8.2021. Raitiotien osan 2A Pyynikintori
- Santalahti rakentaminen alkoi marras-
kuussa 2020 ja raitiotien osan 2B San-
talahti - Lentavanniemi rakennustdiden
valmistelut alkoivat joulukuussa 2021.
Tampereen Raitiotie Oy raitiotiejar-
jestelman omistajana ja yllapitajana
vastaa raitiotien ratainfran, pysakkien
ja varikon suunnitteluttamisesta, ra-
kennuttamisesta, yllapidosta ja toimi-
vuudesta sekd raitiovaunukaluston
hankinta- ja kunnossapitosopimuksista.
Yhtié vastaa myos raitiotieinvestoinnin
rahoituksen jarjestamisesta ja osien 1
ja 2 rakentamishankkeen toteuttavan
Raitiotieallianssin  toteutussuunnitel-
man mukaisista kustannuksista.
Raitiotie on keskeinen osa Tampe-
reen kaupunkiseudun kuntien val-
tuustoissa 2015 hyvaksyman rakenne-



suunnitelman sisaltéa. Vuonna 2019
aloitettiin Tampereen raitiotien seu-
dullisen yleissuunnitelman laatiminen,
johon osallistuivat tilaajina seudun kun-
nista Tampere, Pirkkala, Kangasala ja
Yl6jarvi. Raitiotien kehitysohjelma vas-
tasi seudullisessa yleissuunnitelmas-
sa Tampereen kaupungin kustannus-
osuudesta ja suunnittelun ohjauksesta.
Seudullisessa yleissuunnitelmassa
maadritettiin tulevaisuuden raitiotielin-
jojen ratavarausten sijainnit ja laajuus
asemakaavoituksen, liikennejarjestel-
man suunnittelun ja kunnallisteknii-
kan suunnittelun tueksi. Seudullisen
raitiotien ratavarauksista on paatetty
Tampereen valtuustossa lokakuussa
2020 ja Pirkkalan, Kangasalan ja Ylojar-
ven valtuustoissa marraskuussa 2020.
Seudullinen yleissuunnitelma valmistui
maaliskuussa 2021. Seudullisen yleis-
suunnitelman jalkeen ryhdyttiin yhteis-
tydssa asianomaisten kuntien kanssa
kilpailuttamaan  hankesuunnitelman
laadintaa rataosille Tays - Linnainmaa
ja Sorin aukio - Pirkkalan Suuppa seka
tarkentavan yleissuunnitelman laa-
dintaa rataosalle Hiedanranta - Lielah-
ti - Ylgjarven Leijapuisto. Tarkentavan
yleissuunnitelman laatiminen alkoi
syyskuussa 2021 ja hankesuunnitelman
laatiminen lokakuussa 2021.

Toiden eteneminen ja
toiminnan painopisteet
vuonna 2022

Rakentaminen

Tampereen kaupunki paasi aloittamaan
Nasisaaren rakentamisty6t helmikuus-
sa 2022, kun korkein hallinto-oikeus
ratkaisi saaren tayttélupaa koskevan
valituksen kaupungin eduksi 16.12.2021.
Ensimmaisen vaiheen valmistelevat
tayttotyot valmistuivat 10.4.2022. Jou-
lukuun loppuun mennessa raitiotietyot
ovat kaynnissa koko lansiosalla eli San-
talahden, Hiedanrannan, Niemenran-
nan ja Lentdvanniemen alueilla. Sepan-
katu avattiin jalleen lapiajoliikenteelle
22.7.2022.

Joulukuun 2022 lopulla Raitiotiealli-
anssin osan 2 projektiajasta oli kaytetty
50 prosenttia ja ratainfran tekninen val-
miusaste oli 50 prosenttia.

Suunnittelu

Seudullisen raitiotien suunnittelussa
tarkentava yleissuunnittelu Tampereen
Lielahdesta Ylojarvelle valmistui joulu-
kuussa. Raitiotien hankesuunnitelma
Pirkkalasta Linnainmaalle on valmis-
tumassa paatoksentekoon helmikuun
2023 loppuun mennessa. Kangasala,
Pirkkala ja Yl6jarvi tulivat raitiotieyhtion
pienosakkaiksi 1.1.2022 alkaen.
Lielahti-Yl6jarvi raitiotien tarkenta-
vasta yleissuunnitelmasta on tehty vali-
paatokset Tampereen ja Yldjarven kau-
punginhallituksissa helmikuussa seka
elo-syyskuun vaihteessa. Valipaatokset
ovat koskeneet raitiotieradan ristea-
misratkaisuja paaradan ja kantatien
kanssa seka raitiotien pysakkijarjestel-
maa. Lielahti-Yl6jarvi raitiotiesuunnitel-
man lausuntokierros paattyi elokuus-
sa. Lausuntoja saatiin 26 kappaletta.
Tarkentava yleissuunnitelma valmistui
joulukuussa. Suunnitelma kasiteltiin
joulukuussa Ylojarven kaupunginhalli-
tuksessa. Tarkentava yleissuunnitelma
hyvaksyttiin  Tampereen kaupungin-
hallituksessa 6.2.2023. Suunnitelman
hyvaksynta menee Ylojarven valtuus-
ton 13.2.2023 kokoukseen. Ratahaaran
hankesuunnitelman arvioidaan ajoittu-
van aikaisintaan vuosille 2025-2026.
Pirkkalan kunnanhallitus ja Tampe-
reen kaupunginhallitus hyvaksyivat
Pirkkala-Linnainmaa-hankesuunnitel-
man ensimmaisen valiraportin huhti-
kuussa 2022. Raportissa esitettiin vaiku-
tusarvioinnin periaatteet, Linnainmaan
varikkotoimintojen toteutusperiaatteet,
raitiotiesiltojen ratkaisut Linnainmaan
haaralla seka vaihtoehtotarkastelut
vaihtopysakeista. Samassa yhteydessa
Pirkkalan kunnanhallitus ja Tampereen
kaupunginhallitus paattivat raitiotien
Pirkkala-Linnainmaa jatkosuunnittelun
ja rakentamispaatoksenteon tavoiteai-
kataulusta. Pirkkalan ja Linnainmaan
suunnille jarjestettiin kaikille avoimet
tyopajat huhtikuun alussa. Alustavat
katusuunnitelmaluonnokset esiteltiin
Tampereen ja Pirkkalan yhdyskuntalau-
takunnille syyskuun lopulla. Taman jal-
keen lokakuun alusta alkaen alustavat
katusuunnitelmaluonnokset olivat kun-
talaisten ja sidosryhmien kommentoi-
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tavana. Suunnitelmaluonnoksista jar-
jestettiin yleisotilaisuudet Pirkkalassa
ja Linnainmaalla lokakuussa. Pirkkala-
Linnainmaa hankesuunnitelmasta pyy-
dettiin lausunnot vuodenvaihteessa
2022-2023. Lausuntoja saatiin 38 kap-
paletta. Hankesuunnitelman on maara
valmistua valtuustojen paatoksentekoa
varten helmikuun 2023 loppuun men-
nessa. Kunnanhallitusten huhtikuussa
2022 asettama tavoiteaikataulu on, et-
ta Pirkkala-Linnainmaa raitiotien toteu-
tussuunnittelu alkaa vuoden 2023 aika-
na ja suunnitteluvalmiuden perusteella
rakentamisesta on mahdollista paattaa
lokakuussa 2024. Mahdollisesta rata-
haaran jatkosuunnittelusta jarjestettiin
markkinavuoropuhelu marraskuussa.
Markkinavuoropuhelun jalkeen joulu-
kuussa tehtiin ennakkoilmoitus julkisiin
hankintoihin informoiden markkinoil-
le, ettd Pirkkala-Linnainmaa raitiotien
mahdollisen toteutussuunnittelun ja
rakentamisen toteuttamismallina tulee
olemaan projektiallianssi. Pirkkala-Lin-
nainmaa-raitiotien toteutussuunnitte-
luun ryhtymiseen on varauduttu myos
paivittamalla Tampereen Raitiotie Oy:n
osakassopimusta ja yhtijarjestysta.
Osakassopimuksen kasittely kaikkien
neljan osakaskunnan luottamuselimis-
sa ajoittunee helmi-huhtikuulle 2023.
Liikenndéinti

Varsinainen lilkkenn@inti ratalinjoilla 1 ja
3 alkoi suunnitellusti 9.8.2021. Elokuus-
sa tuli kuluneeksi vuosi Tampereen
Ratikan lilkkenndinnin aloittamisesta ja
elokuun loppuun mennessa ylitettiin
10 miljoonan matkustajan raja. Marras-
kuun 18. paiva rikkoutui ensimmaista
kertaa 50 000 paivittaisen matkustajan
rajapyykki. Lisaksi Tampereen Ratikan
vaunuilla ajettiin miljoonan kilometrin
raja rikki 1.3.2022.

Tampereella on liikkenndinyt taidera-
tikka vuoden 2021 joulukuun alusta lah-
tien. Huhtikuussa taideratikan kattaus
laajentui pop-up-esityksiin. Esityksia
toteutettiin 1-2 kertaa kuukaudessa
syyskuun puolivaliin asti.
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Talous

Osan 1 kehitysvaiheen aikana raitiotien
osalle 1 maaritettiin kokonaiskustan-
nusarvio 238,8 miljoonaa euroa. Tama
koostuu:

+ osan 1kehitysvaiheen kustannuksis-
ta 10,5 milj. euroa,

+ o0san 1toteutusvaiheen kustannuk-
sista, joita ovat

+ allianssin palveluntuottajia sitova
tavoitekustannus: 219,02 milj. euroa

+ tilaajan hankinnat 4,2 milj. euroa,
+ tilaajan riskivaraus 3,2 milj. euroa

* bonuspoolin budjettivaraus 1,875
milj. euroa

Allianssin  palvelutuottajia  sitova
tavoitekustannus on laskettu 8/2016
hintatasossa.  Allianssin  tavoitekus-
tannukseen vaikuttavat rakennusalan
ja rakennusmateriaalien yleiset kus-
tannusmuutokset, jotka ovat allians-
sisopimuksessa sidottu osaindeksei-
hin. Tavoitekustannukseen tehdaan
indeksitarkastus  neljannesvuosittain,
jolloin tavoitekustannus joko laskee tai
nousee. Indeksimuutokset eivat sisally
alkuperadiseen  kokonaiskustannusar-
vioon, ne ovat allianssisopimuksessa
sovittu tilaajan riskiksi. Indeksikorotuk-
set osan 1 ajalta Q1/2017-Q3/2022 ovat
11,67 milj. euroa.

Raitiotieallianssin  bonuspooli  on
kannustinjarjestelma, joka maarittelee
palveluntuottajille urakasta jaettavan
bonuksen tai sanktion maaran. Kan-
nustinjarjestelman tarkoituksena on
ohjata allianssia sitoutumaan yhteisiin
tavoitteisiin.  Onnistuminen tuottaa
palveluntuottajille bonusta ja tilaajalle
tavoitteiden mukaista arvoa. Raitiotie-
rakentamisen osan 1 bonuspoolin suu-
ruus on Hatanpaan haaran lisaamisen
jalkeen 4,15 miljoonaa euroa. Budjet-
tivarauksessa on arvioitu, ettd bonus-
poolista toteutuu 50 %. Tamanhetkinen
ennuste bonuspoolin toteutumisesta
on 9,97 miljoonaa euroa. Bonuspoolia
kasvattaa allianssin tavoitekustannuk-
sen alitus.

Lisaksi raitiotieinfran kokonaiskus-
tannusarvioon vaikuttavat alkuvaiheen
kustannukset ennen vuoden 2016 ra-

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2022

kentamispaatdsta, rakentamisen aika-
na aktivoitavat kustannukset (mm. ko-
rot ja palkat) seka kalustosopimuksen
mukaiset varikon koneet ja laitteet, py-
sakkikatokset seka jarjestelmat.

Tampereen kaupunginvaltuusto on
paattanyt 25.11.2019 etta raitiorata to-
teutetaan Hatanpaan valtatielle osuu-
delle Hameenkatu-Tampereen valtatie
raitiotien toteutusosan 1 yhteydessa.
Hatanpaan valtatien osuudelle on paa-
tetty tilaajan hankinnoille 0,32 milj. eu-
roa, riskivaraukseen 0,24 milj. euroa
seka bonuspoolin budjettivaraukseen
0,20 milj. euroa.

Raitiotien toteuttamisen yhteydessa
on paatetty toteuttaa Raitiotieallianssin
tavoitekustannusta nostavia raitiotie-
jarjestelman sisallonmuutoksia, joiden
lahtékohtana on raitiotiejarjestelman
toimintavarmuuden ja tehokkuuden
lisadminen seka kaupunkikuvallisten
haittojen ja hallinnollisten riskien mi-
nimointi. Osa sisallénmuutoksista on
hankkeen kokonaiskustannusta pie-
nentdvia muutoksia. Vuoden 2022
loppuun mennessa naita hankkeen
sisalldonmuutoksia on tehty 23,87 milj.
eurolla. Osa hankkeen sisallonmuu-
toksista katetaan tilaajan hankinnoilla,
tilaajan riskivarauksella seka kone- ja
laitehankinnoilla, kokonaiskustannusta
nostavia hankkeen sisalldonmuutoksia
on tehty 21,77 miljoonalla eurolla joulu-
kuun 2022 loppuun mennessa. Raitio-
tien toteutusvaiheen osan 1 kokonais-
kustannusarvio joulukuussa on 276,2
milj. euroa.

Raitiotien osan 1 vaunukaluston han-
kintahinta on 82,0 milj. euroa. Lisaksi
raitiotiehankkeeseen liittyvia muita
kustannuseria ovat Raitiotien kehitys-
ohjelman budjetti vuosille 2017-2021
7,5 milj. euroa (toteuma 6,5 milj. euroa).

Kaupunkiympariston palvelualue
toteuttaa raitiokaduilla  rinnakkais-
hankkeita vuosibudjetin puitteissa,

osa niista teetetadn Raitiotieallians-
silla. Rinnakkaishankkeet eivat sisally
raitiotien  toteutushankkeen  koko-
naiskustannusarvioon eivatka ole val-
tionapukelpoisia. Kaupungin rinnak-
kaishankkeiden arvioitu osuus osalla
1 Hatanpaan haara mukaan lukien on
61,0 milj. euroa, joista on toteutunut

joulukuun 2022 loppuun mennessa
58,1 milj. euroa.

Valtuusto paatti raitiotien osan 2 Pyy-
nikintori-Lentavanniemi rakentamises-
ta 19.10.2020. Osan 2 kehitysvaiheen
aikana raitiotien osalle 2 maaritettiin
kokonaiskustannusarvio 93,1 miljoo-
naa euroa, joka koostuu:

+ o0san 2 kehitysvaiheen kustannuksis-
ta 2,9 milj. euroa,

* o0san 2 toteutusvaiheen kustannuk-
sista, joita ovat

+ allianssin palveluntuottajia sitova
tavoitekustannus: 84,87 milj. euroa

+ tilaajan hankinnat 1,0 milj. euroa,
+ tilaajan riskivaraus 1,5 milj. euroa

* bonuspoolin budjettivaraus 0,875
milj. euroa

+ Tampereen Raitiotie Oy:n muut vara-
ukset 1,879 milj. euroa

Kaupungin Raitiotieallianssilta tilat-
tavien rinnakkaishankkeiden arvioitu
madra osan 2 Pyynikintori-Lentavan-
niemi rakentamisessa on 29,25 milj.
euroa. Toteutunut Raitiotieallianssin
osan 2 rinnakkaishankkeiden laskutus
joulukuun 2022 loppuun mennessa oli
20,2 milj. euroa.

Allianssin  palvelutuottajia  sitova
osan 2 tavoitekustannus on laskettu
3-6/2020 hintatasossa. Allianssin tavoi-
tekustannukseen vaikuttavat rakennus-
alan ja rakennusmateriaalien yleiset
kustannusmuutokset, jotka ovat alli-
anssisopimuksessa sidottu osaindek-
seihin. Tavoitekustannukseen tehdaan
indeksitarkastus  neljannesvuosittain,
jolloin tavoitekustannus joko laskee tai
nousee. Indeksimuutokset eivat sisally
alkuperaiseen kokonaiskustannusarvi-
oon, ne ovat allianssisopimuksessa so-
vittu tilaajan riskiksi. Indeksikorotukset
osan 2 ajalta Q4/2020-Q3/2022 ovat
3,18 milj. euroa.

Raitiotierakentamisen osan 2 bo-
nuspoolin suuruus on 1,75 miljoonaa
euroa. Budjettivarauksessa on arvioitu,
etta bonuspoolista toteutuu 50 %.

Lisaksi raitiotieinfran kokonaiskus-
tannusarvioon vaikuttavat rakentami-
sen aikana aktivoitavat kustannukset
(mm. korot ja palkat) seka tilaajan han-
kinnat ja pysakkikatokset. Raitiotien to-



teutusvaiheen osan 2 kokonaiskustan-
nusarvio joulukuussa 2022 on 99,8 milj.
euroa.

Raitiotien osalle 2 tilataan kahdeksan
raitiovaunua. Vaunukaluston hankinta-
hinta on 38,8 milj. euroa.

Valtio on maankaytén, asumisen ja
liikenteen aiesopimuksessa vuosille
2020-2023 sitoutunut osallistumaan
Tampereen raitiotien osien 1 ja 2 ja
Hatanpaan valtatien ratahaaran inf-
rastruktuurin suunnittelu- ja rakenta-
miskustannuksiin 88,43 milj. eurolla.
Samassa sopimuksessa valtio on si-
toutunut tukemaan seudullisen yleis-
suunnitelman valmistelua enintaan 30

Osa 1 (Hervanta-Pyynikintori ja
Tays-Sorin aukio)

Ennuste, milj. euroa

Tampereen kaupunki

Raitiotie-kehitysohjelma, kustannus

Tampereen Raitiotie Oy

Raitiotien rakentaminen, osa 1
(Allianssivaihe)

- Allianssin kustannukset ja Tilaajan
kustannukset

- Sisallén muutokset, jarjestelman
tehokkuuden lisadminen

Vaunuhankinta *)

Valtiontuki, kehitysvaihe ja osa 1

prosentilla ja enintdan 0,46 milj. eurolla.

Seudullisen yleissuunnitelman val-
tionapu jakaantuu tilaajakunnille nii-
den kustannusosuuksien mukaisesti.
Paatds seudullisen yleissuunnitelman
valtionavusta on saatu 31.1.2022. Kan-
gasalan, Pirkkalan, Tampereen ja YIo-
jarven maksatukset on saatu kesa-mar-
raskuussa 2022.

Hatanpaan valtatien suunnittelun ja
rakentamisen valtionapuhakemukset
on toimitettu valtionapuviranomaiselle
syyskuussa 2020. Hatanpaan valtatien
suunnittelun valtionapupaatds on saa-
tu 23.4.2021 ja maksatus joulukuussa
2021. Rakentamisen osalta valtionapu-

Alkuperdinen 2017 2018 2019
-7,5 -1,3 -1,0 -1,5

-238,8 -633 -738 -974

-2388  -61,7 -657 -738

-1.6 -81  -236

-61 -10,8  -4,0 -1,8

18,1 20,0 19,5

*) Osan 1 raitiovaunujen maara on nostettu 20 kappaleeseen
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paatos on tehty 30.6.2021 ja ensimmai-
nen maksatus saatu kesakuussa 2022.
Viimeinen maksatushakemus vuoden
2022 kustannuksista toimitetaan val-
tionapuviranomaiselle  alkuvuodesta
2023.

Raitiotien osan 2 rakentamisen val-
tionapuhakemus, valtionapu enintaan
24,0 milj. euroa, on toimitettu valtion-
apuviranomaiselle joulukuussa 2020 ja
valtionapuviranomaisen paatds saatu
30.6.2021. Osan 2 rakentamisen ensim-
mainen maksatus on saatu kesakuussa
2022. Maksatushakemus vuoden 2022
kustannuksista toimitetaan valtionapu-
viranomaiselle alkuvuodesta 2023.

2020 2021 2022 2023  Yhteensi
14 14 -6,5
19,7 -122 59 -38 -276,2
128 -73 38 36 -228,7
69 49 22 -02 -47,5
276 -329 -11  -38 -82,0
0,6 54 63,6

*) Vaunuhankintahintaan tulee lisaksi kolari- ja ilkivaltaosat, vara- ja vaihto-osat, jarjestelmaoptiot ja muutostyot

seka aktivoitavat konsultoinnit ja palkat
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Osa 2 (Pyynikintori-Lentavanniemi)

Ennuste, milj. euroa Alkuperdinen 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Yhteensa

Tampereen kaupunki

Raitiotie-kehitysohjelma, kustannus 0 0,0 00 00 00 00 00 0,0 00 00 0,0

Tampereen Raitiotie Oy

Raitiotien rakentaminen, osa 2

. - -92,7 07 -11 -42 -159 -315 -310 -154 -0,1 00 -99,8
(Allianssivaihe)
- Allianssin kustannukset ja 911 07 11 -42 -140 -283 287 -134 -00 90,4
Tilaajan kustannukset
- Sisallon muu'go@etﬁérjestelmén 16 19 32 24 20 -01 94
tehokkuuden lisddminen
Infran kunnossapitolaitteet -0,3 03  -1,7 -2,0
Vaunuhankinta *) -21,3 -6,2 -121 -123 -6,6 -1,7 -38,8
Valtiontuki, kehitysvaihe (KAS2) ja 24,9 05 13 40 8,7 8,0 24 249

osa 2 (TAS2)

*) Vaunuhankintahintaan tulee lisaksi vara- ja vaihto-osat, jarjestelmaoptiot ja muutostyot
seka aktivoitavat konsultoinnit ja palkat
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Luettelot ja selvitykset
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Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Sailytystapa
Padkirjanpito
Kassanhallinta
Kayttdomaisuuskirjanpito
Myyntireskontra
Omaisuudenhallinta
Ostoreskontra
Paivakirja
Paakirja
Asiakirjat sdilytetaan sahkdisena jarjestelmassa
Varastokirjanpito
Tampereen Veden varasto
Tampereen Kaupunkiliikenteen varasto

Asiakirjat sdilytetdaan paperimuotoisena

Myyntireskontra, ulkoinen
jarjestelma

Vesilaskutus

Antolainalaskutus

Asuntotoimen vuokrareskontra

Kirjastomaksut

Asiakirjat sdilytetaan paperimuotoisena
Konsernikirjanpito

Asiakirjat sdilytetdan sahkoisena jarjestelmassa, tietopyyntdlomakkeet sdhkdisessa arkistossa
Palkkaluettelo

Asiakirjat sdilytetaan sahkdisessa arkistossa

Maksuliikenne
Tiliotteiden tilidintiyhteenveto

Asiakirjat sdilytetaan sahkodisena jarjestelmassa
Tilinpaatos

Asiakirja sailytetdan paperimuotoisena
Tase-erittelyt

Asiakirjat sdilytetaan sahkoisena pdf-muodossa

Sailytysaika
Sidottu tilinpaatds sailytetaan pysyvasti, palkkaluettelot 50 vuotta ja muut kirjanpitokirjat 10 vuotta tilikauden paattymisesta
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Luettelo kaytetyista tositelajeista

61 Joli, spoint DL Luottotappiointi
64 Perintdkarhu,laskent DR Asiakkaat - lasku
66 Ceepos Tampere Dz Asiakkaat - maksu
68 Clearing,kirjanpito KG Toimittajat - hyvit.
69 Martta, maksuntarkk. KP Tilin yllapito
70 Pegasos,laitospaikka KR Toimittajat - lasku
71 Kassapankki Ateria Kz Toimittajat - maksu
72 Travel, matkalaskut PR Hinnanmuutos
75 Kassapankki Tredu RE Lasku - brutto
76 Ceepos korttimaksut RV Laskun siirto
77 Tyoésuhdematkalippuja SA Paakirjatilitosite
78 Inworks suoritukset TR Rahoitus
6A Maksuliik.ohj. lira WA Tavaranluovutus
6C Tuntipalkat WE Tavaranvastaanotto
6D Muut palkat Wi Inventointitosite
6E Yht.velall.Pirkkala WL Varast.otto/toimitus
6F PSOP YB Viitteell.suor. PK
6G InWorks laskut YQ TAPSA myyntitilaus
6H InWorks yhteisvelall ZC Valitilinpaatostap.
6l HelleWi ZD Luottotapp., poisto
6) Pegasos,tk,kat.maks. G Tilinpaatostapaht.
6K Pegasos,terv.k.lask. Zl TAPSA
6L Pusatec, kassa- ja k Z) Kuukausijaksotukset
6M Effica, Perhehuolto ZK Kesk.er. kom, siirto
6Q AQUA vesilask.,lasku ZN Oman kayt.alv, raken
6R HelleWi Vetuma-maksu ZP Maksukirjaus
6T Facta ymparistovalv. ZS Sairaankulj.laskui
6V Ulosoton suoritukset T Paivahoitolasku
6Y Lomapalkkavelka ZX Sisdinen maksu
7A Pegasos, kotihoito zY SAP kassakirja
7B Iris katuluvat LT Liitetietotosite
7C Clearing, myyntitilau
7D Maksuliik.ohj.,sote
7G Rakennusvalvonta
7H Hulevesilaskutus
7L Laskuliittymat
7Q Timmi, salivuokrat
7R Kiila maanvuokra
7S Iris venepaikat
7T Effica,hammaslaskut
7U Pirkkala 32, InWorks
7V Pirkkala 33, InWorks
7W Viitesuoritus KP
AA Kayttdom.kirjaus
AB Kirjanpitotosite
AF Poistokirjaukset
DA Asiakastosite
DG Asiakkaat - hyvitys

Tositteet sdilytetaan sahkdisessa muodossa
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